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1. Antesedente Sira  

1.1 Razaun Hala’o Konkursu Promosaun Por-Méritu ba Dahuluk iha 2019 
1.1.1 Planu Estratéjiku Dezenvolvimentu Nacional (PEDN) 2011-2030 prevê Komissaun Funsaun Públika (KFP) 
nu’udar entidade xave Estado RDTL nian ida ba prosesu Reforma Administrasaun Públika ho foka prinsipal iha 
area jestaun rekursu umanu funsionalizmu públiku nian. Dinámiku dezenvolvimentu administrasaun públika 
Timor-Leste iha tinan hirak ikus no iha futuru iha exijensia maka’as ba hadia dezempeñu hodi hasa’e 
produtividade rezultadu servisu iha administrasaun públika, inklui atendimentu públiku, nune’e bele alkansa 
objektivu hirak trasa ona iha PEDN 2011-2030.  
 

1.1.2 Tuir DL. No 1/2018, 24 janeiru, ho nia alterasaun DL. No.5/2019, 27 de marsu haktuir katak 
Kompetensia Komisaun Funsaun Públika (KFP) nian atu autoriza no superviziona prosesu teste promosaun ba 
funsionáriu públiku sira iha rejime kareira jeral no espesial iha Administrasaun Públika. Nune’e, KFP liu-husi 
Diresaun Nasionál Forsa Traballu no Mobilidade Funsaun Públika (DNFTMFP), sai nudar responsavel ba planu 
no implementasaun prosesu, koordena ho diresaun seluk iha KFP no instituisaun sira hodi asegura 
promosaun púr méritu hala’o ho susesu. Promosaun pesoál rejime karreira jerál ba pesoál sira iha funsaun 
públika hala’o atu haburas kompetisaun, motivasaun ba funsionáriu públiku sira hotu hodi fo serteza ba 
dezenvolvimentu karreira iha Funsaun Públika. Haktuir Dekretu Lei no.5/2019, promosaun hala’o ho prinsípiu 
selesaun pur méritu, liberdade ba kandidatura no ho kondisaun no oportunidade hanesan. Promosaun nee 
atu tulun mos funsionáriu públiku sira bele dezempeña sira nia funsaun ho di’ak liu husi oportunidade atu 
avansa iha sira nia karreira.  

1.1.3 Atu hata’an-bá objetivu PEDN nian sira, administrasaun públika Timor-Leste presiza iha rekursu umanu 
sira adekuado, iha kuantidade no mos kualidade. Maibé’e situasaun atual indika katak, tantu kuantidade no 
mos kualidade rekursu umanu sira iha administrasaun públika, iha instituisaun Estado tomak, sei falta atu 
prienxe rekezitu hirak nu’udar impulsionador maior ida bá mudansa paradigma iha setor públiku atu sai kapáz 
atu fó’o resposta ba mudansa kultural ho vista ida atu almeja lideransa ne’ebé diak liu, preparado ho báze iha 
valor sira hanesan profisionalízmu, étika no mos ho báze iha méritu no ekuidade.  
 
1.1.4 Estatuto Funsaun Públika fó’o provizaun de’it-bá promosaun por méritu, la’os promosaun automátiku,  
iha Administrasaun Públika Timor-Leste. Tamba ne’e presiza hala’o promosaun por méritu ida.  
 
1.1.5 Nune’e mos forsa traballu iha funsaun públika to’o oras ne’e dau-daun infrenta situasaun 
aproximadamente komplexu tamba surge desequilíbrio balun, hanesan tuir mai ne’e: 
a. Maioria funsionáriu públiku nunka hetan promosaun kategoria/grau desde sai funsionáriu públiku. 

Iha balun sai funsionáriu públiku desde restaurasaun independênsia mais nunka hetan oportunidade 
promosaun; 

b. Distribuisaun tarefas imbalansu entre funsaun no tarefas funsionáriu públiku ida nian no funsionáriu 
públiku seluk nian.  

c. Seidauk iha distinsaun klaru iha operasionalizasaun funsaun entre funsaun grau tékniku no grau 
funsaun administrativu;  

d. Entre funsionáriu foun ho grau eh kategoria bo’ot maibe esperiênsia profisional menus ho sira ne’ebé 
ho antiguidade servisu  barak ona ho grau eh kategoria ki’ik maibe esperiênsia profisional maka’as;  

e. Entre funsionáriu balun ho kategoria eh grau bo’ot dezempeña funsaun la tuir konteúdu funsional: 
ladun komplexu, ho volume ki’ik, ladun nesesita kapasidade a’as no ladun rísku; 

f. Iha parte seluk, iha funsionáriu ho grau eh kategoria ki’ik (liu-liu sira ne’ebé Agente Administração 
Pública) dezempeña funsaun hirak ne’ebé ho risku, komplexu, no ho volume servisu bo’ot; 
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g. Situasaun iha instituisaun balun indika katak eziste imbalansu entre tantu númerus no kualidade 
rekursu humanu sira. 

h. Eziste desequelíbriu entre estrutura organizasional instituisaun ho mandatu bo’ot no hirak ho 
mandatu ki’ik. Nune’e hamosu alokasaun força de traballu ne’ebé mos desequelíbriu. Nia 
konsequência maka: 
1) Iha instituisaun balun ho mandatu ki’ik maibé estrutura orgánika bo’ot ho númeru funsionáriu 

bo’ot, maibé ho funsaun eh mandatu limitadu. Nune’e mos vice-versa. 
2) Iha Funsionáriu públiku barak iha instituisaun balun tenke dezempeña grau funsaun eh tarefas ho 

volume servisu bo’ot no komplexu maibé ho grau eh kategoria funsional ki’ik.  
3) Funsionáriu balun iha instituisaun balun ho grau eh kategoria bo’ot dezempeña funsaun ho 

volume servisu ki’ik no simples.  
4) Iha funsionáriu barak tenke dezempeña funsaun eh tarefas servisu ema rua eh tolu nian tamba 

instituisaun eh diresaun eh unidade ne’e falta funsionáriu; 
Funsionáriu barak lakon sira nia direitu ba progresaun tamba submisaun Avaliasaun do       
Dezempeñu tarde husi instituisaun ne’ebé funsionáriu servisu fatin bá. 

i. Iha aspeto tau ema tuir fatin lolo’os mos sei sai kestaun no preokupasaun bo’ot ne’ebé dala-barak 
mosu iha diskursu públiku no iha administrasaun públika Timor-Leste nia laran rasik: Kuaze 
instituisaun barak laiha análize funsional no mapeamentu força  traballu. Tan ne’e sira   infrenta 
difikuldade atu planu forsa de traballu ne’ebé instituisaun presiza; 

j. Iha área formasaun no dezenvolvimento sei sai hela kestaun bo’ot iha Administrasaun Públika: 
1) Sei falta koordenasaun-bá área formasaun funsionáriu públiku entre instituisaun tolu 

kompetente: KFP, Instituto Nacional Administração Pública no Fundu de Dezenvolvimento Capital 
Humano (FDCH) kona-bá ida- idak nia funsaun. Ikus mai funsionáriu sira sai vítima fali ba fallansu 
ida ne’e. 

2) Instituisaun barak laiha planu dezenvolvimento kapasidade funsionáriu públiku sira nian. Nia 
implikasaun maka funsionáriu akresenta planu individual atu dezenvolve sira nia kapasidade 
maibé instituisaun la iha planu. Maioria formasaun la tuir demanda institusional (demand-
based), maibé bazeia liu ba sé eh saida maka fornece (suplly-based).  

3) Iha area formasaun akadémiku, dala-barak funsionáriu ida-idak hili área estudu akadémiku atu 
dezenvolve sira nian a’an tuir dejeju pesoal la’os tamba demanda institusional eh funsional. Iha 
funsionáriu públiku balun ne’ebé konklui ona kursu akadémiku nível Bacerelato, Licenciatura no 
Mestradu relevante maibé seidauk hetan oportunidade atu aplika disciplina hirak ne’ebé sira 
hetan. Dala-barak funsionáriu sira foti inisiativa rasik dezenvolve sira nia abilitasaun literária 
ne’ebé la tuir demanda funsional eh área servisu instituisaun nian;  

4) Nune’e mos oras ne’e iha ona númeru funsionáriu besik rihun rua ne’ebé tama ona idade 
reforma, maibé sei aktivu nafatin, tamba enquadramentu legal seidauk limita idade mínimu 
reforma. Ne’e fo’o vantagem ba Estadu, tamba duke sira reforma no kontinua simu pensaun 
maibé la servisu, maibé iha parte seluk, ne’e la fo’o oportunidade kaderizasaun.  

 

1.2 Objektivu Konkursu Promosaun Por Méritu ba Dahuluk iha Tinan 2019 
 

1.2.1 Iha âmbitu ezijênsia mudansa paradigma hirak temin iha leten, nu’udar kondisaun sine qua non 
konsidera nesesidade atu halo asaun hodi operasionaliza polítika hirak relasaun hó jestaun rekursu umanu, 
hanesan promosaun hodi alkansa: 

a. Hadia funsionáriu públiku nia bem estar atu sira bele iha motivasaun servisu, no sira nia necessidade 
família nebé’e bai-bain sai impedimentu ba sira nia desempeñu, bele diminui gradualmente, tuir 
kapasidade orsamental Estado; 
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b. Rezolve no redúz gradualmente númeru funsionáriu públiku nebé’e não promovido maibé’e prinxe 
ona requezitu nebé’e kontinua aumenta tinan-bá-tinan.  

c. Atu regulariza promosaun tuir prinsípiu méritokrasia tamba la iha régra hirak klaru ba promosaun fó 
konsequênsia instituisaun Estado barak nunka hala’o promosaun ba nia funsionáriu públiku no balun 
hala’o de’it tuir sira nia preferênsia. 

d. Fó’o oportunidade hanesan bá funsionariu públiku sira iha grau hanesan atu kompete tuir méritu. 
Desde 2002 harí’i Administrasaun Públika Timor-Leste, promosaun sei hala’o de’it internalmente iha 
instituisaun ida-idak nian nebé’e, dala-barak, hamosu ciúme, sképtiku, dúvida no deskonfiansa ba, 
tantu prosesu eh rezultadu prosesu promosaun.  

1.2.2 Sistema foun ne’e introduz nia fitur hirak hanesan tuir mai ne’e: 
a. Introduz asessu no partisipasaun direta funsionáriu públiku nian iha prosesu publikasaun 

kandidatura no rezultadu selesaun.   
b. Moderniza prosesu selesaun promosaun nian hó teste eletróniku; 
c.  Introduz transparânsia iha selesaun por méritu, rezultadu teste publika diretamentu au mesmo 

tempo wainhira funcionáriu fó’o resposta iha teste no publika kedas iha dash-board atu 
funsionáriu imediatamente hatene kedas wainhira nia remata teste.  

d. Introdúz sistema kalkulasaun pontuasaun ida nebé’e representa somatóriu entre pontuasaun 
hirak nebé’e funsionáriu opta no lori-kedas hosi rezultadu servisu no alkansus hirak nia hetan iha 
experiensia servisu ho rezultadu teste elektróniku.  

e. Fó’o oportunidade hanesan bá funsionáriu públiku atu hatama reklamasaun no rekursu wainhira 
la satisfeitu ho, tantu prosesu no mos rezultadu selesaun.   

 

1.3 Situasaun Funsionáriu Públiku Administração Pública Kandidatu-a’an bá Prosesu Konkursu 
Promosaun no nia Implikasaun Orsamental 

 

1.3.1 Situasaun Funsionáriu Públiku Regime Geral das Carreiras Administração Pública Kompete iha 
Konkursu Promosaun Por Mérito ba Dahuluk iha Tinan 2019 
 

1.3.1 Iha Administrasaun Públika Timor-Leste existe regime de carreira tolu (3): regime geral das carreiras, 
regime especial das carreiras no regime das carreira de seniores profissionais. Hosi regime tolu ne’e, foin 
regime rua (2) mak prienxe ona ho funsionáriu públiku. Enkuantu regime das carreiras profissionais seidauk 
iha funsionáriu públiku ba karreira ida ne’e. Iha seksaun ida ne’e aprezenta análize-bá situasaun funsionáriu 
públiku iha  regime de carreira tolu ne’e ho foka prinsipal-bá regime geral das carreiras nebé’e sai álvu-bá 
prosesu promosaun por méritu ba dahuluk hala’o iha 2019.    
 
1.3.1.2 Iha fulan Agostu 2018, Sistema de Informação e Gestão da Administração Pública (SIGAP) regista katak 
husi total funsionáriu permanente nain 29,084 (feto=9,358, mane=19,726,), iha funsionáriu permanente nain 
13,636 (feto=3,340, mane=10,296)1 maka funsionáriu ne’ebé tama iha Regime Geral das Carreira.  
 
1.3.1.3 Komparasaun funsionáriu permanente regime geral das carreiras ho regime especial das carreiras bele 
haré’e iha tabela tuir mai ne’e: 
 
 
 
 
                                                           

1CFP, 2018. Sisttema de Informação e Gestão da Administração Pública (SIGAP), Agostu 2018. 
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Tabela nú. 1: Distribuisaun funsionáriu permanente tuir regime 2 funsaun públika nian: 
Funsionáriu Permanente 

Regime Feto Mane Total 
Regime de Carreira Geral 3340 10296 13636 

Regime de Carreira Especial 6018 9430 15448 

Total 9358 19726 29084 
 Fonte: SIGAP,  Agosto 2018 
 
1.3.1.4 Situasaun geral funsionáriu públiku regime geral das carreiras, distribui tuir kategoria/grau no tuir 
jéneru bele haré’e iha tabela tuir mai ne’e: 
 
Tabela nú 2: Distribuisaun funsionáriu permanente tuir kategoria Regime de Carreira Geral funsaun públika nian: 

 Categoria  Feto Mane Total 
Assistente Grau G 231 1285 1516 

Assistente Grau F 428 2167 2595 

Técnico Administrativo Grau E 1124 3035 4159 

Técnico Profisional Grau D 953 1921 2874 

Técnico Profisional Grau C 481 1319 1800 

Técnico Superior Grau B 111 503 614 

Técnico Superior Grau A 12 66 78 
Total 3340 10296 13636 

Fonte: SIGAP,  Agosto 2018 
 
1.3.1.5 Husi total funsionáriu Regime de Carreira Geral nain 13,636 ne’e, iha de’it total funsionáriu nain 10, 
455 maka elijivel ba konkursu promosaun, haré husi antiguidade servisu tuir provizaun DL n.ú 1/2018, 24 de 
Janeiro altera hó DL n.ú 5/2019, Husi númeru iha leten ne’e, iha total funsionáriu públiku na’in 10,455 
(feto=2,502, mane = 7,953) ho antiguidade servisu tinan ha’at (4) ba leten. Iha balun ho tinan sanulu (10) ba 
leten maibé sira kontinua servisu ho grau funsional eh kategoria funsional hanesan nafatin hela de’it. A’at liu 
tan, balun kontinua mantein iha kategoria eh grau hanesan desde hahú kontratu nu’udar funsionáriu públiku 
tinan sanulu resin ona. Iha tabela no. 4 tuir mai ne’e aprezenta situasaun antiguidade servisu funsionáriu 
públiku Regime Geral das Carreiras Administrasaun Públika nian nebé’e prinexe ona requezitu antiguidade 
atu bele tuir prosesu promosaun, distribui tuir agrupamentu antiguidade servisu hanesan iha tabela tuir mai 
ne’e: (Fonte: SIGAP,  Agosto 2018): 
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Tabela No. 3: Total Funsionáriu Permanente ne’ebé iha antiguidade servisu iha grau eh categoria funsaun públika hanesan de’it tinan 
ha’at ba leten (dadus SIGAP Agostu 2018)  

 

1.3.2 Aprovasaun Governo ba Total Funsionáriu Públiku Promovidu (10%) Tuir Kategoria 
1.3.2.1 Hosi situasaun funsionáriu públiku hirak aprezenta iha leten, KFP ható’o proposta bá Governo (VIII 
Governo) husu aprovasaun porsetajem plafon númeru funsionáriu públiku atu hetan promosaun. Ikus mai 
Governo aprova 10% bazeia ba Resolução do Governo no 19/2019, de 15 de maio, “Fixa as vagas para a 
Promoção de Pessoal Integrado no Regime Geral das Carreiras da Administração Pública para o Ano de 2019” 
no. plafon númeru funsionáriu públiku atu hetan promosaun hanesan tuir mai ne’e: 
 
Tabela No. 4: Numeru plafon pursentajen ba promosaun tuir rezolusaun Governu ba kada grau. 
 
Categoria/Grau  A B C D E F Grande Total 
Total Vaga Aprovado 61 180 287 416 259 151 1 354 

 

1.3.3 Implikasaun Finanseira no Orsamental 
1.3.3.1 Artigu 21º Dekretu-Lei nú. 1/2018, loron-24 fulan-Janeiru altera hó DL n.ú 5/2019, determina katak 
promosaun sei iha efeito (efektivu) iha loron-1 fulan-Janeiru tinan tuir mai subsekuente-bá konkursu.  Régra 
ne’e ho objetivu posibilta atu liña ministerial no agensia autónoma sira hotu informadu ho rezultadu 
konkursu promosaun atu iha provizaun orsamental hodi atende-bá pagamentu ba funsionáriu promovidu 
sira.   
 
1.3.3.2 Número 1 art. 7, Decreto Lei No. 1/2018, de 24 de Janeiro altera hó DL n.ú 5/2019, prevê katak vaga 
sira destinado bá promosaun pesoal fixa anualmente husi Governu, sob proposta husi KFP, to’o limitasaun 
porsentu sanulu (10) husi total pesoal ba kategoria ida-idak iha Regime Carreira Geral nian. Tan ne’e 
importante tebes atu halo kálkulu orsamentu bá 10% funsionáriu ne’ebé atu hetan promosaun atu bele inklui 
iha proposta orsamentu ba Orsamentu Geral do Estadu 2020. 
 
1.3.3.3 KFP halo estimasaun kustu anual (2020) relativu ho promosaun 1,354 funsionáriu públiku sira bá grau 
nebé’e imediatamentu superior. CFP utiliza eskalaun meiu (klaran) ida (eskalaun 4) hodi opta rezultadu ida 

 

Koeficien = (Salariu escalão início grau suprior – Salariu Escalão 4 Grau Aktual nian) x 13 Meses x Total 10% vaga 
aprovadu ba kada kategoria/grau  
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próximu posivel-liu ba realidade tamba la posivel antisipa funsionáriu públiku nebé’e mak bele promovidu, 
depende rezultadu konkursu promosaun. Fórmula hanesan tuir mai ne’e:  
 
1.3.3.4 Rezultadu kalkulasaun ne’e hatudu katak total funsionáriu 1,354 maka sai nu’udar 10% husi total 
funsionáriu Regime de Carreira Geral na’in 13,636 no elijivel hetan promosaun iha tinan 2019. Ho total 
funsionáriu nain 1,354 ne’ebé projeta hetan promosaun, wainhira halo kálkulu ba inkrementu salárial, presiza 
alokasaun total orsamento US$771,266 hahú loron-1 fulan-Janeiru iha tinan 2020. Detallus bele haré’e iha 
tabela tuir mai ne’e (Fonte: SIGAP,  Agosto 2018):   
 
Tabela No. 5: Rezultadu kalkulu orsamental ba inkrementu salarial husi promosaun 2019. 
 

Categoria 
 
 

Total 
Funsiona
riu RGC 

Feto 
 

Total 
Funsiona
riu RGC 

Mane 
 

Total 
Funsio 
nariu 
RGC 

 

10% 
Kandidatu 
promovidu 

Kustu Anual 
promosaun kada 

Funsionáriu 
Promovidu ($) 

+/- Total 
Kustu   

($) 

Assistente Grau G 231 1,285 1,516 151   

Assistente Grau F 428 2,167 2,595 259 143.00 21,593.00 

Técnico Administrativo Grau E 1,124 3,035 4,159 416 234.00 60,606.00 

Técnico Profisional Grau D 953 1,921 2,874 287 637.00 264,992.00 

Técnico Profisional Grau C 481 1,319 1,800 180 598.00 171,626.00 

Técnico Superior Grau B 111 503 614 61 715.00 128,700.00 

Técnico Superior Grau A 12 66 78 0 1,313.00 $80,093.00 

Total Parsial 3340 10296 13,636 1,354  $727,610 
Total Kontribuisaun 

Empregador ba Pensaun  $43,656 

Grande Total  $771,266 
 
 
1.3.3.5 Rezultadu kálkulu ne’e hetan hosi diferensa remunerasaun grau aktual ho grau promovidu, 
multiplika por remunerasaun anual 13 (12 mezes + désimu terseiru mes) no multiplika ho númeru vaga 
oferese-bá promosaun.  
Exemplu: Tékniku Superior Grau B, eskalaun 4, simu $470.00 iha fulan ida. Wainhira promovidu bá Grau 
A nia pasa-bá simu $571.00 fulan ida. Diferensa $101.00, nebé’e multiplika por remunerasaun 13 tinan 
ida nian, halo total $1,313.00. Total ne’e, multiplika ba vaga 61 nebé’e Governo oferece/aprova ba 
konkursu promosaun ba tinan 2019, hetan total aumentu $80,093.00 bá despeza bá promosaun Tékniku 
Superior grau B ba Tékniku Superior grau A. 
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2. Aktividade Hirak Hala’o Hodi Implementa Prosesu Konkursu Promosaun Por 
Méritu ba Regime Regime Geral das Carreiras ba Dahuluk iha Tinan 2019   

2.1. Plano & Preparativu Sira ba Prosesu Konkursu Promosaun Por Mérito Regime Geral das 
Carreiras ba Dahuluk Tinan 2019 

2.1.1 Elaborasaun Planu & prosesu preparativus sira-bá prosesu promosaun por méritu 
regime geral das carreiras Administrasaun Públika.  
 
2.1.1.1 KFP konsegue aprezenta proposta polítika promosaun karreira por méritu ba funsionáriu públiku no 
ikus mai hetan aprovasaun Governo hodi sai nudar Decreto-Lei n.ú 1/2018, 24 loron-24 fulan-Janeiru altera 
hó DL n.ú 5/2019. Tuir mai KFP decide implementa prosesu promosaun por-méritu ida iha 2018-2019 haktuir-
bá Decreto-Lei ne’e. 
 
2.1.1.2 KFP operasionaliza Decreto-Lei promosaun por méritu ne’e ba planu ida aprovadu iha fulan Agosto 
2018 hodi implementa prosessu promosaun ne’e. Planu ne’e refleta sequênsia aktividade lubun ida nebé’e 
tenke hala’o hodi realiza prosesu promosaun haktuir-bá Decreto-Lei ne’e. Aktividade hirak ne’e mak hanesan: 

a. Elaborasaun planu prosesu promosaun to’o aprovasaun hosi CFP; 
b. Extrai dadus funsionáriu públiku regime geral das carreiras tuir instituisaun ida-idak, tantu nivel 

nasional no mos nivel municipal, hodi haruka ba Diresaun Rekursus Umanus hodi verifika no 
kompleta dokumentus (Lista Primeiru); 

c. Equipa 24 KFP ho Equipa Tékniku DNFTMFP rejista no verifika dadus inkompletu funsionáriu públiku 
regime geral das carreiras sira nian iha Administrasaun Públika; 

d. Mobilizasaun rekursu finanseira ho Ministériu Presidênsia do Konsellu Ministru sira nian bodik 
aprovizionamentu equipamentu teste-elektrónika promosaun por méritu. 

e. Dezeñu espasu no instalasaun equipamentu nesessáriu sira ba teste-elektróniku promosaun por 
méritu.  

f. Aprezentasaun-bá no aprovasaun-hosi Konsellu Ministru sira proposta plafon (ceyling) porsentajem 
sanulu (10%) númeru funsionáriu públiku atu hetan promosaun to’o Rezolusaun Governo vigora; 

g. Enkontru komunikativu entre KFP ho jestor Instituisaun Estado hotu-hotu hodi informa preparativu 
sira ba prosesu promosaun; 

h. Enkontru konsultivu ho kandidatu membru painel juri sira, equipa elaborador pergunta no resposta 
teste eletrónika sira, tékniku apoiu painel juri sira, tékniku apoiu administrativu sira, no equipa sst.    

i. Prosesu submissaun recurso no reklamasaun, desizaun painel juri ba recurso no reklamasaun 
kandidatura ho homologasaun KFP nian; 

j. Equipa Tékniku DNFTMFP, Equipa Apoiu Tékniku Painel Juri no Equipa Painel Juri sira hala’o 
verifikasaun dadus kandidatu sira. 

k. Instalasaun equipamentu téknolojia informátika teste-elektróniku promosaun iha espasu teste. 
l. Prosesu enkontru painel juri grau ida-idak hodi verifika no deside pontuasaun no elijibilidade 

kandidatu sira ba teste-elektróniku promosaun: a) grau B ba A; b) grau C ba B; c) grau D ba C; d) grau 
E ba D; e) grau F ba E; f) grau G ba F.  

m.  Anunsiu Segunda lista kandidatura (Anunsiu lista final kandidatu elijivel sira) iha Instituisaun Estado 
hotu-hotu, iha Munisipiu hotu no iha Postu Administrativo hotu. Anunsiu ne’e akompaña hó 
kalendáriu simulasaun no teste-elektróniku promosaun 

n.  Implementasaun simulasaun no teste-elektróniku promosaun hahú iha loron-6 fulan-Agosto to’o 
loron-19 fulan-Setembro 2019, durante 28 dias úteis; 
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o. Anúncio rezultadu teste-elektroniku liu-hosi dash-board no fiksa lista rezultadu teste loron-loron iha 
quadru avizu CFP Casa Europa. 

p. Prosesu enkontru painel juri grau ida-idak hodi verifika rezultadu teste no foti desizaun final ba 
funsionáriu públiku regime geral das carreiras promovidu.  

q. Prosesu submisaun recurso no reklamasaun, desizaun painel juri ba reurso no reklamasaun 
kandidatura ho homologasaun KFP nian 

r. Publikasaun funsionáriu públiku regime geral das carreiras promovidu iha Jornal da Repúblika; 
s. Komunikasaun KFP ho Ministériu das Finansas ba ajustamentu salariu funsionáriu públiku regime 

geral das carreiras promovidu. 
 

2.1.1.3 Hafoin Decreto-Lei nú. 1/2018 kona-bá promosaun traballador iha Administrasaun Públika tama iha 
vigor loron-24 fulan-Janeiru 2018 altera-hó DL n.ú 5/2019, KFP hahú planu atu operasionaliza polítika ida 
ne’e.  Haktuir-bá orientasaun Presidente no Komissáriu portafolio forsa traballu KFP, Assessor sira hahú halo 
peskiza hodi análiza situasaun no elabora planu ida bá prosessu promosaun por méritu bá funsionáriu públiku 
regime geral das carreiras iha Adinistrasaun Públika.  
 
2.1.1.4 Planu ne’e aprezenta situasaun funsionáriu públiku atu promove tuir Dekretu-Lei ne’e haruka, 
prosedimentu operasional sira, estratéjia, aktividade, rekursu, tékniku operasional, konteúdu matéria teste, 
no kalendárizasaun. Planu ne’e aprezenta no hetan aprovasaun implementasaun iha fulan-Agosto 2018 
(Detallu plano ne’e bele haré’e iha anexu).  
 

2.1.2 Instituisaun Equipa Téknika Base de Dados CFP nian 
2.1.2.1 Hafoin plano implementasaun prosesu konkursu promosaun por méritu ba dahuluk 2019 ba 
funsionáriu públiku regime geral das carreiras aprova ona hosi KFP, etapa dahuluk maka harí’i equipa 
taskforce ida ho naran equipa tékniku 24. Equipa tékniku base de dados kruza-diresaun KFP ne’e komposta 
hosi funsionáriu públiku KFP nian na’in 24 nebé’e iha koñesimentu no abilidade base de dados iha sistema 
SIGAP ho funsaun atu verifika no hadia dadus funsionáriu públiku regime geral das carreiras ida-idak nian. 
Equipa tékniku 24 hanesan iha tabela tuir mai ne’e: 
 
Tabela No. 6: Lista Ekipa Tekniku ba levantamentu no analize dadus ba prosesu promosaun 2019 
Ekipa Tékniku Levantamentu no Análize Dadus SIGAP Prosesu Promosaun 

1 Sr. Joao Amorim  (SKFP-DNGDPVPR) Xefe Ekipa, Analizador e Utilizador 
SIGAP 

2 Sra. Regina da Costa Guterres, (SKFP-DNFTMFP) Analizador e Utilizador SIGAP 

3 Sra. Carmen Hornai, (SKFP-DNFTMFP) Analizador e Utilizador SIGAP 

4 Sra. Alicia, (SKFP-DNFTMFP) Analizador e Utilizador SIGAP 

5 Sra. Lindalva Magno, (SKFP-DNFTMFP) Analizador e Utilizador SIGAP 

6 Sra. Victoria, (SKFP-DNFTMFP) Analizador e Utilizador SIGAP 

7 Sra. Alexandrina da Silva Araujo, (SKFP-DNFD) Analizador e Utilizador SIGAP 

8 Sra. Jenita Ximenes, (SKFP-DNFD) Analizador e Utilizador SIGAP 

9 Sra. Anatolia Castro, (SKFP-DNFD) Analizador e Utilizador SIGAP 



15 

 

10 Sra. Celsia, (SKFP-DNDPA) Analizador e Utilizador SIGAP 

11 Sra. Sarina Behar (SKFP-DNGDPVPR) Analizador e Utilizador SIGAP 

12 Sra. Querobina (SKFP-DNGDPVPR) Analizador e Utilizador SIGAP 

13 Sra. Agrifina (SKFP-DNGDPVPR) Analizador e Utilizador SIGAP 

14 Sra. Paulina, (SKFP-DNGDPVPR) Analizador e Utilizador SIGAP 

15 Sra. Maria Luisa, (SKFP-DNGDPVPR) Analizador e Utilizador SIGAP 

16 Sra. Angelina, (SKFP-DNGDPVPR) Analizador e Utilizador SIGAP 

17 Sra. Leonilda, (SKFP-DNGDPVPR) Analizador e Utilizador SIGAP 

18 Sra. Mirla(SKFP-DNGDPVPR) Analizador e Utilizador SIGAP 

19 Sr. Samuel Mendonca (SKFP-UPPOPF) Analizador e Utilizador SIGAP 

20 Sra. Lenilda , (SKFP-UPPOPF) Analizador e Utilizador SIGAP 

21 Sr. Domingos Belo (SKFP-DNAG) Analizador e Utilizador SIGAP 

22 Sra. Isaura Correia (SKFP-DNAG) Analizador e Utilizador SIGAP 

23 Sra. Yana da Cunha Bráz (SKFP-UPKS) Analizador e Utilizador SIGAP 

24 Sra.Julia Sancha da Conceição Varela, (SK FP-GIA) Analizador e Utilizador SIGAP 

 
2.1.2.2 Equipa tékniku 24 base de dados ne’e nia funsaun espesífiku mak halo verifikasaun hodi identifika 
dokumentu inkompletu sira no informasaun hirak nebé’e upload la-lo’os, liu-liu dokumentu no informasaun 
hirak nebé’e relasiona hó pontuasaun funsionáriu sira nian tuir Dekretu-Lei nú. 1/2018, 24 de Janeiro, prevê. 
Informasaun hirak nebé’e presiza mak: antiguidade servisu ho foka principal iha grau aktuál; kualifikasaun 
akadémiku ikus/a’as-liu; formasaun hirak frekuenta ho foka liu-bá formasaun durante okupa grau aktuál; 
avaliasaun de dezempeñu tinan ha’at (4) ikus; Kolokasaun servisu iha área remota; esperiênsia okupa kargu 
diresaun-xefia, nsst. relasiona hó perfíl funsionáriu públiku ida-idak nian.  
 
2.1.2.3 Equipa ne’e halo servisu verifikasaun no rejistu dados funsionáriu públiku sira nian iha SIGAP kruza ho 
dokumentu hirak instituisaun kompetente sira submete. Servisu equipa ne’e rezulta: 

1) Identifikasaun dados funsionáriu sira nian inkompletu no ható’o-bá KFP hodi komunika ho 
instituisaun kompetente sira; 

2) Halo rejistu dados funsionáriu sira nian inkompletu iha SIGAP; 
3) Ekipa nee halao servisu hodi rejista no hadia dadus kandidatus ba prosesu konkursu promosaun por 

méritu ba dahuluk iha 2019;   
4) Halo verifikasaun no rejistu dados funsionáriu nian ba segunda-ronde hafoin anúnsiu primeira lista 

kandidatu sira; 
5) Lista final kandidatus-bá prosesu konkursu promosaun por méritu ba dahuluk 2019 produz husi 

Quidgest. 
 

2.1.2.4 Equipa ne’e servisu hamutuk ho Diresaun kompetente responsavel ba lalaok promosaun neébe halao 
servisu verifikasaun dados funsionáriu públiku regime geral das carreiras na’in 13,636 hosi instituisaun hotu-
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hotu iha Administrasaun Públika, tantu administrasaun direta no mos indireta, nune’e mos hosi Município 12 
ho RAEOA. 
 

2.2. Elaborasaun no Verifikasaun Kualidade Matéria Teste Eskritu Eletrónika ba Prosesu 
Konkursu Promosaun 

 
2.2.1 Elaborasaun Pergunta no Resposta Matéria Teste Eskritu Elektrónika Prosesu Konkursu 
Promosaun 2019 
 
2.2.1.1. Instituisaun Equipa Elaborador sira bá Matéria Teste Elektróniku  
2.2.1.1.1 Seksaun ida ne’e aprezenta prosesu elaborasaun matéria hirak nebé’e aplika-bá teste 
elektróniku konkursu promosaun por méritu ba dahuluk iha tinan 2019, distribuisaun pergunta no 
resposta, elaborador sira no oinsá verifikasaun no selesaun-bá materia hirak ne’e hosi equipa kontrolu 
qualidade. Iha seksaun ne’e aprezenta faze importante ida iha preparasaun prosesu konkursu 
promosaun maka elaborasaun esbosu pergunta no resposta matéria teste elektrónika no oinsa ta’es ho 
selesiona matéria teste.  
 
2.2.1.1.2 Matéria hirak ba teste elektróniku konkursu promosaun por 
méritu ba dahuluk tinan 2019 ne’e elabora hosi péritu Timor-oan hirak 
nebé’e hó espesializasaun no esperiênsia servisu tuir matéria teste. 
Péritu Timor-oan hirak ne’e maioria la’os funsionáriu públiku, maibé’e 
sira balun ho funsaun nudar docente iha UNTL, balun nudar Assessor hosi 
Programa Governance for Development (GfD) (Programa koperasaun 
entre Governo Timor-Leste ho Governo Australia nebé’e kolokadu iha 
instituisaun Estado barak), balun seluk nudar Assessor polítiku iha 
instituisaun Estado Sira iha VII Governo Konstitusional, no balun seluk 
nudar funsionáriu públiku Burokrata Topo (Direktor Jerál) iha 
Administrasaun Públika.  
 
2.2.1.1.3 Equipa elaborador pergunta no resposta sira bá teste elektróniku promosaun nian ne’e agrupa tuir 
área espesializasaun no funsaun iha equipa hanesan iha tabela tuir mai ne’e:  
 
Tabela No. 7: Lista Ekipa elaborador ba pergunta no resposta teste eletroniku ba promosaun 2019 

Nú Naran Membru Ekipa Elaborador Pergunta & Resposta Teste 
Elektróniku Promosaun 

Kargu 

Sub Ekipa CDRDTL & Legislasaun Funsaun Públika) 

1 Sr. Jose Reali, Assessor Legal KFP Xefe Sub-Ekipa no Elaborador 

2 Sr.Abilio Soares  Kordenador RH Min Finansas Elaborador 

3 Sr.Salvador da Silva, Assessor GfD - KFP Elaborador 

4 Sr.Afonso Soares, Assessor Legal GfD - KFP Elaborador   

5 Sr.Edmundo Corbafo, Assessor KFP Apoiu Tékniku 

Sub-Ekipa Administrasaun Publika, PEDN & História Nacional 

1 Sr. Miguel Pereira de Carvalho, DG MSA Xefe Sub-Ekipa no Elaborador 
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2 Áureo José António Sávio, Secretariu Executivu PDHJ Elaborador 

3 Sr. Domingos Soares, Assessor GfD - UPMA Elaborador 

4 Sr. Agostinho Leitencio de Deus, DG INAP Elaborador 

5 Sr. Marcos Sarmento, DN IGE Elaborador 

6 Sr. Leonito de Jesus, Assessor GfD - KFP Elaborador 

8 Sr. Antonio Soares, AssessorDecentralizasaunGfD Office Elaborador 

9 Sr. Jhony Viegas, AssessorDecentralizasaunGfD Office Elaborador 

10 Sr. Joao Pereira, Senior Public Administration Adviser (GfD- KFP) Apoiu Tékniku 

Sub-Ekipa Administrasaun Finansas 

1 DR. Apolinario Magno, Docente Fac. Ekonomia UNTL  Elaborador 

2 DR Azevedo Marchal, Assessor Principal SEFOPE Elaborador 

3 Sr. João Gomes, Assessor GfD - MTCI Elaborador 

4 Sra. Adelaide Correia, Assessora GfD- UPMA Elaboradora 

5 Sr. Tito Rogerio, DN IGE Elaborador 

6 Sr. José Leong, Assessor CNA Elaborador 

7 Sra. Delice Lopes, Assessora GfD - UPMA Elaboradora 

8 Sr. Aguido da Silva, Assessor Min. das Finanças Elaborador 

9 Sr. Flavio Bonito, Assessor GfD- KFP Apoiu Tékniku 

Sub-Ekipa Koñesimentu Básikus Teknolojia Informátika Komunikasaun 

1 Sr. Guilherme Penha, Assessor ICT GfD-KFP Xefe Ekipa 

2 Sra. Maria Nunes, Assessora Komunikasaun GfD Office Elaboradora 

3 Sr. Gaudencio Vidigal, Assessor IT GfD-UPMA Elaborador no Apoiu Tékniku 

Sub-Ekipa Lian Tetum: 

1 Sr. Martinho Borromeu, Dekanu Fakuldade Filosofia UNTL Xefe Ekipa 

2 Sr. Xisto Viana, Docente UNTL Elaborador 

3 Sr. Lourenço Aparicio Guterres, Docente UNTL Elaborador 

4 Sra. Rosa da Costa Tilman, Docente UNTL Elaborador 

5 Sr. Jorge da Silveira Guterres, Docente UNTL Elaborador 

6 Sr. Domingos dos Santos, Docente UNTL Elaborador 

7 Sr. Mario Adriano Soares, Docente UNTL Elaborador 

8 Sr. Paulino do Carmo, Docente UNTL Elaborador 
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9 Sr. João Pereira, Assessor Senior Administrasaun Públika GfD - CFP Apou Tékniku 

Sub-Ekipa Lian Português: 

1 Dra. Sabina da Fonseca, Docente UNTL Xefe Ekipa 

2 Dra Fernanda Sarmento, Docente UNTL Elaboradora 

3 Dr. Domingos Francisco de Jesus Sousa, Funsionáriu Arkivu Nacional 
no Museu Resistência RDTL 

Elaboradora 

4 Dra. Maria José da Costa, Docente UNTL Elaboradora 

5 Dra. Eugénia de Jesus Neves, Docente UNTL Elaboradora 

6 Sr. Abilo Pereira da Conceição, Diretur Eskola Básika Caicoli Dili Elaboradora 

7 Dra. Maria da Cunha, Docente UNTL Elaboradora 

8 Sr. João Pereira, Assessor Senior Administrasaun Públika GfD - KFP Apoiu Tékniku 

 

2.2.1.2 Matéria Teste Eletrónika Prosesu Konkursu Promosaun 
 
2.2.1.2.1 Matéria teste kobre área servisu eh funsaun hirak nebé’e funsionáriu públiku regime geral das 
carreiras Administrasaun Públika nian sira dezempeña iha sira nia servisu loron-loron hanesan: 1) Lejislasaun 
funsaun públika, istória nasional & inkluzaun; 2) Administrasaun Públika; 3) Administrasaun no Finansas; 4) 
Português no 5) Lian Tetum. Pergunta no resposta matéria teste mos elabora tuir kompleksidade no 
konteúdu funsional grau ida-idak nian nebé’e Decreto-Lei nú. 24/2016 prevê.  
 
2.2.1.2.2 Matéria teste lian Tetum no Português hakerek hosi périto Timor-
aon na’in hirak nebé’e mai hosi Instituto Nasional Linguístika (INL) 
Universidade Nacional Timor Loro-Sa’e (UNTL) no balun hosi Fakuldade 
Filozofia UNTL. Matéria Português hakerek hosi docente sira hosi Faculdade 
de Ciênsias da Educação e Formação dos Professores – UNTL no funsionáriu 
públiku senior balun hosi Museu da Resistênsia RDTL no professor balun.  
 
2.2.1.2.3 Pergunta no resposta teste elektróniku halo iha tipu eskolla 
múltipla ho variedade opsaun tuir kategoria/grau regime geral das carreiras Administração Pública.  
 

Categoria/ 

grau 

Tékniku Superior/ 

A & B 

Tékniku Profissional/ 

C & D 

Tékniku Administrativu/E Assistente 

F & G 

Total opsaun Opsaun 5 Opsaun 4 Opsaun 3 Opsaun 3 

 
2.2.1.2.4 Pergunta no resposta matéria teste elektrónika elabora tuir konteúdu funsional grau ida-idak nian 
nebé’e funsionáriu públiku regime geral das carreiras sira okupa. Total proposta pergunta no resposta ne’e 
distribui-bá 220 proposta pergunta no resposta tuir grau ida-idak. Hosi total 220 proposta pergunta no 
resposta ne’e equipa quality assurance hili de’it total pergunta no resposta 100 ba grau ida-idak nudar 
desizaun final-bá teste elektrónika promosaun por méritu. Ba teste lian Tetum no Português, equipa 
elaborasaun pergunta mos prepara textu ida ba grau ida-idak ba lian ida-idak. Distribuisaun pergunta no 
resposta teste elektrónika promosaun haree iha tabela tuir mai: 
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Tabela No. 8: Distribuisaun pergunta no pontuasaun ba teste eletronika promosaun 2019  
Matéria Temátiku Total 

Pergunta e 
Resposta/ 

Grau 

Total Pergunta 
e Resposta 
Selecionado Por 
Grau Funcional 

Total 
Pontuasaun ba 
Kada Pergunta 
Ló’os 

Total 
Pontuasaun 
ba Kada 
Temátiku 

Legislasaun, 
Istória 
Nacional & 
Inkluzaun 

Legislasaun Funsaun Públika 10 6 2.25 13.5 

Konstituisaun RDTL 10 5 2.25 11.25 

Inkluzaun 10 5 2.25 11.25 

Istória Nacional 10 4 2.25 9 

Total 40 20  45  

Administra 

saun Públika 

Polítika & Planeamentu 
Estratéjiku 

10 7 2.25 18 

Jestaun 10 8 2.25 15.75 

Komunikasaun 10 6 2.25 13.5 

Koñesimentu TIK 10 6 2.25 13.5 

Monitorizasaun & Avaliasaun 10 5 2.25 11.25 

Peskiza & Análize 10 4 2.25 9 

Matemátika & Estatístika Básika 10 4 2.25 9 

Total 70 40  90 

Administras
aun & 
Finansas 

Planeamentu Operasional, Ofício 
& Corespondência 

10 5 2.25 11.25 

Jestaun Finansas 10 4 2.25 9 

Aprovizionamentu 10 4 2.25 9 

Inspeksaun&Auditoria 10 4 2.25 9 

Lojístika & Património 10 3 2.25 6.75 

Total 50 20  45 

Português Textu     

 Kompriensaun Textu 10 4   

 Gramátika 10 3   

 Vokabulario 10 3   

Total 30 10 Mínimu 70% 20 

Lian Tetum Textu     

 Kompriensaun Textu 10 4   

 Gramátika 10 3   

 Vokabulario 10 3   

 Total 30 10 Mínimu 70% 20 

Grande Total 220 100  220    
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2.2.1.3 Prosesu Elaborasaun Matéria Teste Elektróniku 
 
2.2.1.3.1 Prosesu elaborasaun matéria teste rigurosu, sigilu no 
kompleksu tebes. Durante kuaze besik fulan ida nia laran, 
equipa périto lima tuir matéria teste lima, elabora pergunta no 
resposta iha eskritóriu Komissáriu KFP Portafolio Força 
Trabalho, Sua Ex.cia José Telo Soares Cristovão, iha edifício CFP 
Casa Europa (Eis prizaun Kodim Dili). Situasaun eskritóriu ne’e, 
durante prosesu elaborasaun, taka-bá assesso qualquer sé de’it 
no hosi nebé’e de’it atu asegura konfidensialidade, seguransa ba 
pergunta no resposta teste elektróniku promosaun labele fuga. 
Nune’e mos-bá elaborador sira labele lori raskuñu eh nota ruma sai hosi sala elaborasaun.  
 
2.2.1.3.2 Elaborasaun pergunta no resposta teste elektróniku 
promosaun iha sistema komputerizasaun ida nebé’e laiha 
ligasaun hó rede internet. Iha sala ne’e estabelese komputador 
10 nebé’e laiha ligasaun, tantu-bá rede internet nune’e mos 
ligasaun entre komputador ida ba ida seluk. Loron-loron, durante 
elaborasaun pergunta no resposta, wainhira elaborador sira 
remata sira nia servisu, ekipa apoiu tékniku grava kedas 
rezultado servisu no hamos kedas dokumentu saida de’it iha komputador sira nia laran.  
 
2.2.1.3.3 Rezultadu elaborasaun hatama hotu-bá iha komputador úniku Komissáriu KFP Portafolio Força 
Trabalho, Sua Ex.cia José Telo Soares Cristovão, nian. No dokumentu eleborasaun nia file original haruka-bá 
no hela iha Sua Ex.cia Presidente KFP, Prof. DR Faustino Cardoso Gomes, MSi. nia komputador.  
 

2.3. Servisu Equipa Kontrolu Kualidade (Quality Control) Matéria Teste Elektróniku 
Konkursu Promosaun nian 

 
2.3.1 Etapa tuir-mai iha prosesu elaborasaun 
pergunta no resposta teste elektrónika promosaun 
maka Equipa Quality Control halo verifikasaun bá 
proposta pergunta no resposta matéria ida-idak 
tuir grau ida-idak nian hodi selesiona total pergunta 
atus-ida (100), hosi total proposta pergunta no 
resposta atus-rua rua-nulu (220), nudar pergunta 
no resposta final bá grau ida-idak nian bá teste 
elektrónika promosaun. Equipa Quality Control ne’e 
Chefia hosi Presidente KFP ho nia membru maka Komissáriu KFP na’in ha’at (4), Provedora PDHJ ho assessor 
nai’n tolu (3).  
 
2.3.2 Ekipa Kontrolu de Kualidade Prosesu Implementasaun Promosaun hanesan iha tabela tuir mai ne’e: 
Tabela No. 9: Lista Ekipa Kontrolu ba Kualidade 
Nú Naran Membru Equipa Kontrolu de Kualidade Kargu  

1 Prof. DR Faustino Cardoso Gomes, Prezidente KFP  Presidente da Ekipa 

2 Sra. Maria Domingas Alves, Comissária CFP Vogal 
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3 Sr. Antonio Freitas, Komissário KFP Vogal 

4 Sr. Jose Telo Soares Kristovão, Comissário CFP Vogal 

5 Sra.Jacinta Bernardo, Komissária KFP Vogal 

6 Sra. Maria de Jesus Sarmento, SE SKFP Vogal 

7 Sra Jesuina Gomes, Adjunta PDHJ Vogal 

8 Sr. Joao Pereira, Senior Public Administration Adviser GfD – KFP Vogal 

9 Sr. Edmundo Corbafo, Asesor Rekursu Humanu KFP Vogal 

10 Sr. Flavio Bonito, Asesor GfD - KFP Apoiu Tékniku 

 

2.4. Kriasaun Página Teste Elektróniku Konkursu Promosaun iha Modulu Rekrutamentu 
SIGAP 

 
2.4.1 Etapa ikus hosi prosesu elaborasaun pergunta no resposta teste elektróniku promosaun maka upload-bá 
(hatama) ba modulu rekrutamentu iha SIGAP. Tuir lo-lo’os teste elektróniku promosaun tende iha modulu 
ketak iha SIGAP ba teste. Maibé’e, tamba limitasaun orsamentu, teste elektrónika promosaun upload  
ba página rua (página ida ho 50 perguntas) iha modulu rekrutamentu nian de’it. Nia impliksaun maka, 
durante prosesu teste elektróniku promosaun, prosesu rekrutamentu hotu-hotu tenke taka/kansela.  
 
2.4.2 Página teste elektróniku konkursu promosaun iha SIGAP deseña tuir kritériu sira hotu ne’ebé maka 
hatur ona iha Decreto-Lei n.o 5/2019, loron-27 fulan-Marsu, alterasaun bá Decreto Lei Nº 1/2018 de 24 de 
Janeiro (Alterado). Atu asegura kumprimentu-bá régra hira prevê iha dekretu-lei ne’e, liu-liu 
konfidensialidade-bá meritocracia prosesu teste, kandidatu konkursu promosaun ida-idak simu xave asesu 
elektróniku (password) segredu rasik nebé’e so ema nebé’e dezeña sistema ho funsionáriu kandidatu 
konkursu ida-idak mak bele hatene. Xave ne’e kandidatu konkursu ida-idak simu hosi organizador iha forma 
envelope fechado hosi tékniku deseñador SIGAP. 
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3. Instituisaun no Servisu Painel Juri ba Prosesu Konkursu Promosaun Por Mérito 
Regime Geral das Carreiras ba Dahuluk iha Tinan 2019 

3.1. Instituisaun Painel Juri ba Prosesu Konkursu Promosaun  
 
3.1.1 Atu hala’o prosessu selesaun ba kandidatu promosaun hodi deside funsionáriu promovidu ba grau hotu-
hotu regime geral das carreiras Administrasaun Públika presiza institui painel juri hodi avalia, verifika, fiskaliza 
no foti desizaun. Painel Juri ida bá grau ida-idak regime geral das carreiras nian no sira dezempeña funsaun 
tuir Termo de Referência. 

 
3.1.2 KFP nomeia painel juri ba kategoria/grau ida-idak regime geral das carreiras nian ho kompozisaun 
Prezidente ida (1), vogal nain ha’at (4), suplente vogal na’in rua (2) no apoiu tékniku ida (1). Prezidente 
painel juri hosi KFP (Komissáriu) na’in ha’at (4), Sekretária Ezekutiva SKFP no Direktur Jeral ida (1) hosi 
Ministério Presidência de Conselho dos Ministros VIII Governo Constitucional. Vogal sira kompostu hosi 
assessor sira, docente UNTL balun no Diretor Geral no Diretor Nacional sira balun nebé’e la’os kandidatu ba 
promosaun. Apoiu tékniku sira mai hosi assessor no funsionáriu públiku Ajente Administrasaun Públika balun 
nebé’e la’os kandidatu-bá promosaun (Detallu bele haré’e iha anexu). Lista Ekipa Painel Juri ba Prosesu 
Promosaun bele haré’e iha tabela tuir mai ne’e: 
 
Tabela No. 10: Lista Ekipa Painel Juri tuir grau ba promosaun 2019 
Nú Ekipa Painel Juri Grau 

Promosaun 

Total 

Konkorentes 

 Sub-Ekipa 1  

 

 

B ba A 

 

 

 

465 

1 Comissário José Telo Soares Cristovão, (Presidente Juri) 

2 Sr. Francisco Amaral da Silva, Inspector MD (Vogal) 

3 Sr. Letencio Agostinho de Deus, DG INAP,  (Vogal) 

4 Sra Cecilia Belo de Assis, DG MTCI (Vogal) 

5 Sr. Joao Pereira, Assessor GfD-KFP, (Vogal)  



23 
 

6 Eugenio Joao Amado Maria Soares, DG MSSI (Suplente) 

7 Olímpio Maria Alves Gomes Miranda Branco, Inspector MNEC (Suplente) 

8 Antonio Soares, Assessor GfD, (Apoiu Tekniku) 

 Sub-Ekipa 2  

 

 

C ba B 

 

 

 

1,346 

1 Kom. Jacinta Bernardo, (Prezidente Juri) 

2 Sr. Miguel Pereira de Carvalho, DG – MAE (Vogal) 

3 Sra. Guilhermina F. S. Ribeiro, DG Min Interior (Vogal) 

4 Sr. Edmundo Corbafo, Assessor KFP (Vogal) 

5 Sr. Tito Rogerio, Diretur Nasional IGE (Vogal) 

6 Apolinario Magno, PhD Candidate, Leitor Fac.Economia UNTL(Suplenete) 

7 Lucas Antonio da Costa, Inspector Min. da Justiça (Suplente) 

8 Sr. Leonito de Jesus, Assessor GfD- UPMA (Apoiu Tekniku) 

 Sub-Ekipa 3  

 

 

D ba C 

 

 

 

2,199 

 

1 Kom José Telo Soares Cristovão (Prezidente Juri) 

2 Sra. Ana Maria Pereira Carvalho, DG PGR (Vogal) 

3 Sr. Crisogno da Costa Neto, DN Min. Justiça (Vogal) 

4 Sr. Jose Marcal, Cordenador Senior Programa DFAT (Vogal) 

5 Luis Inácio Henriques Fernandes, DG MTCI (Vogal) 

6 Anselmo Victor Ximenes, Presidencia da República RDTL (Suplente) 

7 Virgilio Fátima Guterres, DG EDTL MOP (Suplente) 

8 Salvador da Silva, Asessor Legal CFP - KFP (Apoio Tekniku) 

 Sub-Ekipa 4  

 

 

E ba D 

 

 

 

3,029 

1 Kom Antonio Freitas (Prezidente Juri) 

2 Sra. Maria Jose Sanches, Inspectora SEII (Vogal) 

3 Sr. José Dionísio Ximenes, Docente UNTL (Vogal) 

4 Sr. Abilio Soares, Kordenador RH Min. Finansas (Vogal) 

5 Sr. Afonso Soares, (GfD- KFP) (Vogal) 

6 Agapito da Conceição, DN Administrasaun Geral CFP (Suplente) 

7 Domingos Soares, Asessor GfD – UPMA (Suplente) 

8 Sra. Suzi Paula Marcal, Chefe Gabinete Prezidente CFP, (Apoiu Tekniku). 

 Sub-Ekipa 5  

 

 

F ba E 

 

 

 

1,987 

1 Sr. Victor Maia, Chefe Gabinete Concelho de Ministros  

(Prezidente de Juri) 

2 Sr. Áureo José António Sávio, SE PDHJ (Vogal) 

3 Sr. Edgar Sequeira Martins, DG – MAE (Vogal) 

4 Sra. Maria Odete Guterres, Min. Agricultura e Pescas (Vogal) 
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4 Sr. Olávio da Costa Monteiro de Almeida, DG - CNE (Vogal) 

5 Sr. Fernando Carvalho da Cruz, MTC (Vogal) 

6 Cornelio dos Santos, DG Tribunal Recurso (Suplente) 

7 Alfredo Orleans Magno, CFP (Suplente) 

8 Sra. Sarina N. G. A. Behar, Asesora KFP, (Apoiu Tékniku); 

9 Sr. Élio Pereira Guimarães, Chefe Unidade UPPOFP CFP (Apoiu Tekniku). 

 Sub-Ekipa 6   

1  Sra. Maria de Jesus Sarmento, SE KFP (Prezidente Juri)  

 

 

 

G ba F 

 

 

 

 

1,429 

2 Sr. Marcos Sarmento (DN-IGE) (Vogal) 

3 Sr. Flavio Bonito (GfD - KFP) (Vogal) 

4 Sra Maria Elsa D. Correia, DG Ensino Superior Ciência e Teconologia Min. 
Ensino Superior (Vogal) 

5 Sra Odete Maria Freitas Belo, DG Min. Saude (Sames) (Vogal) 

6 Olímpio Maria Alves Gomes Miranda Branco, Inspector MNEC (Suplente) 

7 Venancio Moniz, DG MPIE (Suplente) 

8 Sr. Jhony Viegas, Assessor GfD Office, (Apoiu Tekniku) 

 
3.1.3 Kandidatu painel juri identifka hosi KFP no komunika oficialmente ba instituisaun ida-idak nebé’e 
kandidatu sira servisu-bá. Hosi resposta oficial hosi instituisaun sira, indika katak kandidatu balun la 
disponível atu tú’ur iha painel 
juri. Nune’e KFP identifika fali 
kandidatu seluk nebé’e 
disponível atu troka. Hafoin 
membru painel juri ba grau hotu-
hotu definitivu ona, KFP hasai 
desizaun ida ba kompozisaun 
painel juri ba prosesu 
promosaun. Ikus mai, KFP hala’o 
sorumutu ida ho kandidatu 
painel juri sira hodi diskute 
funsaun, responsabilidade, 
kalendáriu, régras prosesu 
promosaun nian no mos apoiu 
tékniku no lojístika sira seluk 
nesesáriu ba funsionamentu painel juri grau ida-idak nian.  
 

3.2. Funsaun Painel Juri ba Konkursu Promosaun 
 

3.2.1 Painel Juri hala’o knaar no responsabiliza ba ajenda prinsipal sira mak: 
a) Aprova Termu de Refêrensia vaga ba kategoria/grau ida-idak, halo apresiasaun bá kalendariu prosesu 

konkursu promosaun, asina no publika tuir resolusaun Governu ba porsentajem (%) vaga promosaun 
sira bá grau ida-idak nian. 
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b) Halo verifikasaun ba dadus kandidatura promosaun hodi deside eligibilidade kandidatu hirak nebé’e 
prienxe requezitu hirak tuir DL nú.1/2018, loron-24, fulan-Janeiru altera hó DL n.ú 5/2019. Prosesu 
verifikasaun ne’e konsege detekta funsionáriu públiku barak mak prienxe requezitu antiguidade tinan 
ha’at ona ba-leten iha grau aktuál, maibé’e sira nia dokumentu iha SIGAP inkompletu hela. Tamba 
ne’e, atu asegura funsionáriu públiku la lakon nia direitu ba pontuasaun nudar valór kalkulasaun-bá 
promosaun, painel juri grau ida-idak hasa’i lista funsionáriu públiku kandidatu promosaun sira nebé’e 
dokumentu inkompletu ba KFP atu komunika ho instituisaun kompetente hodi rezolve kestaun ne’e. 

c) Halo re-verifikasaun ba dadus kandidatura promosaun hirak dokumentu inkompletu nebé’e KFP 
resolve ona ho instituisaun kompetente sira iha SIGAP hodi foti desizaun lista final kandidatu 
promosaun ho sira ida-idak nia pontuasaun nudar requezitu hodi-ba tuir teste elektróniu. 

d) Aprova no anúnsiu lista final kandidatura promosaun iha instituisaun Estado hotu-hotu iha nivel 
nacional, iha nivel Municípal no RAEOA, no iha Posto Administrativu hotu-hotu iha territoriu Timor-
Leste. 

e) Simu reklamasaun, verifika no deside recurso bá lista final kandidatu prosesu promosaun, inklui bá 
pontuasaun kandidatu ida-idak nian.  

f)  Halo supervizaun-bá prosesu teste elektróniku promosaun durante periúdo teste eletróniku nian. 
g) Hala’o enkontru painel juri hodi hare (halo- juri la halo kalkulu sistema mak halo, juri haree) kálkulu 

somatóriu-bá pontuasaun rezultadu servisu ho rezultadu teste elektróniu kandidatu promosaun ida-
idak nian hodi foti desizaun final ba 10% funsionáriu promovidu tuir grau ida-idak nian. 

h) Aprova 10% funsionáriu públiku promovidu bá grau hodi haruka-bá Prezidente KFP promulga no 
anúncio iha Jornal da Repúblika.   

  

3.3. Painel Jury Sira Nia Servisu Hodi Identifika no Selesiona Kandidatu Konkursu 
Promosaun Tuir Kritériu hirak Defini iha Lei 
 

3.3.1 Verifikasaun & Sertifikasaun Eligibilidade Kandidatu Konkursu Promosaun hosi Painel 
Juri Tuir Lei Haruka 
 
3.3.1.1. Hafoin aprova tiha plano implementasaun, KFP harí’i kedas Equipa Téknika atu suporta verifika no 
registu dadus iha SIGAP wainhira presiza hadia ou ajusta. Ba servisu emprime lista kandidatu konkursu nian 
hodi haruka bá instituisaun Estado ida-idak, tantu iha nivel nacional eh nivel municipal halao husi DNFTMFP. 
Nune’e funsionáriu públiku sira bele iha asessu hodi hatene sira nia dadus atual iha KFP tuir kritériu 
promosaun lei prevê atu sira bele kompleta liu-hosi unidade rekursu umanu hodi submete ba KFP. 
 
3.3.1.2 Etapa prosesuál ida-ne’e nu’udar parte ida husi tarefa membru apoiu tékniku nian no nu’udar meiu 
importante ida hodi garante katak kandidatu sira mak admiti hodi tuir teste eskritu elektróniku promosaun 
nian, observa duni rekizitu no kondisaun sira mak ezije husi rejimi promosaun nian.  
 
3.3.1.3 Aleinde sertifikasaun ba verasidade iha ámbitu observánsia rekizitu no kondisaun sira elejibilidade ba 
teste nian, nu’udar mós forma ida atu ezamina dadus kandidatu sira-nian (identifika dadus sira mak falta, 
evita no/halo koresaun ba erru iha rejistu ba dadus kandidatu sira-nian) nune’e bele atribui pontuasaun sira 
ba kandidatu ida-idak ho lolo’os, tuir ninia kondisaun sira mak rejista iha dadus SIGAP nian. 
 
3.3.1.4 Iha etapa ida-ne’e, bainhira membru apoiu tékniku konklui ona prosesu refere, prepara lista kandidatu 
sira, ho kondisaun sira mak identifika, nune’e ekipa júri bele hola deliberasaun iha forum, tantu ba determina 
elejibilidade, nune’e mós ba ajustamentu nesesáriu ruma kona-ba dadus kandidatu sira-nian iha SIGAP, 
bainhira prenxe rekizitu sira. 
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3.3.1.5 Prosesu ida-ne’e, kontein análize no ezaminasaun dadus kandidatu nian, ne’ebé nível kompleksidade 
tarefa bo’ot, enkuantu númeru kandidatu aas, nune’e kuantidade membru apoiu tékniku iha nesesidade atu 
kompoin númeru sufisiente hodi hatan ba tarefa sira mak atu halo. Prosesu Selesaun no identifikasaun 
funsionáriu públiku konkursu promosaun ne’e hanesan iha etapa hirak tuir mai ne’e.  
 

3.3.2 Emisaun Primeira Lista Kandidatu Konkursu Promosaun 
3.3.2.1 Iha preparasaun ba hala’o atividades promosaun, fator nebé’e importante iha prosesu promosaun 
ne’e mak desizaun lista kandidatura funsionariu publiku sira ne’ebe prienxe kriteriu kandidatura hirak tuir lei 
determina. Tamba ne’e, CFP kria Equipa Tékniku 24 hanesan temin iha leten ba objektivu  hodi hadia dadus. 
 
3.3.2.2 Equipa 24 hamutuk ho equipa Diresaun 
kompetente ba servisu promosaun nian hahú halo 
registo no verifika dados funsionáriu Regime Geral 
das Carreiras na’in 13636 iha SIGAP. 
 
3.3.2.3 Kritériu prinsipal hirak maka Equipa 24 
verifika iha fáze ida ne’e maka dadus funsionáriu 
públiku sira nebé’e preenxe ona antiguidade 
servisu iha grau atual mínimu tinan ha’at (4) bá-
leten. Hosi prosesu registo no verifikasaun neebe hala’o, Quidgest emite primeira lista total kandidatu 
promosaun elijivel hamutuk 10455, na’in 3181 la elijivel  ba promosaun tamba seidauk preenxe requezito 
tuir Lei haruka, hanesan iha tabela tuir mai ne’e:   
 
Tabela No. 11: Primeira lista elejibilidade ba promosaun 2019 
 Grau B 

ba A 
Grau C 
ba B 

Grau D 
ba C 

Grau E 
ba D 

Grau F 
ba E 

Grau G ba 
F 

Total 

Feto 81 346 692 841 336 206 2,502 

Mane 384 1000 1507 2188 1651 1223 7,953 

Total 465 1346 2199 3029 1987 1429 10,455 

 
3.3.2.4 KFP, liu-hosi Diresaun Nacional Força de Trabalho e Mobilidade Função Pública, haruka Primeira lista 
ne’e, akompaña hó matríz ida, bá instituisaun Estado hotu iha nivel nacional, nivel Municipal no RAEOA no 
to’o mos-bá nivel Posto Adminstrativo 65. Nune’e, Diresaun eh Unidade Rekursu Umanu sira iha Instituisaun 
Estado sira bele verifika fali primeira lista ne’e, kompleta fali lista ne’e ho kandidatu elijivel sira nebé’e 
seidauk inklui no informasaun sira seluk kandidatu sira nian iha matríz nebé’e CFP haruka-bá, hafoin submete 
hikas fali mai CFP.   

3.3.3 Emisaun Segunda Lista Kandidatu Konkursu Promosaun  
 
3.3.3.1 Agenda principal Painel Juri sira nia enkontru maka halo verifikasaun ba kandidatu sira ida-idak nia 
dados hosi lista nebé’e mak Quidgest extrai hosi SIGAP no publika iha Primeira Lista, sira kruza hó versaun 
ikus dados iha SIGAP nebé’e Equipa 24 atualiza. Versaun ikus dados SIGAP ne’e inklui ona informasaun no 
dokumentu hirak inkompletu sira nia funsionáriu nian nebé’e Unidade Rekursu Umanu instituisaun Estado 
ida-idak submete hikas fali. Servisu verifikasaun ne’e mos hodi kálkulu total pontuasaun bá faktor ida-idak tuir 
dekreto-lei promosaun nian prevê. 
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3.3.3.2 Bazeia-bá prosesu verifikasaun ba dadus kandidatu konkursu promosaun na’in 10.455 ne’ebe mosu 
iha primeira lista, painel juri diskualifika kandidatu konkursu na’in 1.101. Hafoin Equipa 24 CFP halo tiha 
registo iha SIGAP ho informasaun funsionáriu públiku kandidatu konkursu promosaun sira nian nebé’e simu 
hosi instituisaun Estado hotu, Quidgest extrai fali Segunda-Lista. Tuir mai CFP emite Segunda-Lista ho total 
kandidatus na’in 9.354. Lista ne’e entrega-bá Painel Juri grau ida-idak hodi hasai desizaun no envia fali-bá 
instituisaun Estado hotu-hotu hodi mai halo verifikasaun hamutuk ho Ekipa 24 CFP ba dadus inkompletu sira. 
Rezultadu verifikasaun ne’e bele haré’e iha tabela tuir mai ne’e: 
 
Tabela No. 12: Segunda lista elejibilidade ba promosaun 2019 
 Grau B 

ba A 
Grau C 
ba B 

Grau D 
ba C 

Grau E 
ba D 

Grau F 
ba E 

Grau G ba 
F 

Total 

Feto 71 326 631 745 308 194 2275 

Mane 327 916 1340 1958 1460 1080 7081 

Total 398 1242 1971 2701 1768 1274 9354 

 

3.3.4 Emisaun Terceira Lista (Lista Final) Kandidatu Konkursu Promosaun 
 
3.3.4.1 Painel Juri grau ida-idak halo verifikasaun-bá segunda lista kandidatu konkursu promosaun.  Hosi 
rezultadu verifikasaun kandidatu na’in 9,354 mosu iha segunda lista ne’e, Painel Juri grau ida-idak aseita lista 
sira refere no Quidgest  emite Terceira Lista (lista final) eh lista kandidatura konkursu promosaun elijivel ba 
teste elektróniku hamutuk na’in 8.738 ho kedas pontuasaun hosi rezultadu servisu, kualifikasaun no 
esperiênsia servisu iha grau ikus (grau atual), liu-liu rezultadu iha tinan ha’at ikus. Distribuisaun kandidatu 
elijivel ba teste elektróniku promosaun ne’e hanesan iha tabela tuir mai:  

 
Tabela No. 13: Terseira Lista elejibilidade ba promosaun  2019 
 Grau B 

ba A 
Grau C 
ba B 

Grau D 
ba C 

Grau E 
ba D 

Grau F 
ba E 

Grau G ba 
F 

Total 

Feto 66 315 616 708 292 179 2176 

Mane 297 869 1276 1840 1315 965 6562 

Total 363 1184 1892 2548 1607 1144 8738 
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3.3.4.2 Hosi verifikasaun no desizaun Painel Juri ba kandidatu elijivel ba teste elektróniku na’in 8738 
(feto=2.176;mane=6.562) ne’ebe servisu iha instituisaun Estado 34, inklui  iha Municipio sira no RAEOA, hosi 
total kandidatu na’in 9.354 Segunda Lista nian. Ne’e signifika katak prosesu verifikasaun identifika tan 
kandidatu na’in 616 (hosi grau hotu-hotu) seidauk preenxe requezitu sira tuir lei haruka. Tan ne’e sira 
diskualifikadu hanesan kandidatu. Painel Juri sira diskualifika kandidatu sira ne’e bazeia-bá rekezitu hirak lei 
prevê hanesan tuir mai ne’e:  
1. Kandidatu la ativu ona hanesan funsionáriu públiku; 
2. Kandidatu falecidu ona; 
3. Kandidatu reforma tiha ona; 
4. Kandidatu iha hela lisensa la hó vensimentu; 
5. Kandidatu iha hela lisensa ba fins estudu antes lista kandidatura fó’o-sai; 
6. Kandidatu  hetan pena dixiplinar; 
7. Kandidatu nia avaliasaun dezempeñu tinan ikus (2017) la iha ou nia rezultadu inferior hosi bom; 
8. Kandidatu nia antiguidade iha grau atual seidauk to’o mínimu tinan ha’at (4) tuir lei determina. 

 
3.3.4.3 Iha inísiu prosesu, totál kandidatu husi kategoria no grau hotu, hamutuk 10.455, entretantu hafoin 
verifikasaun no konfirmasaun rekizitu no kondisaun sira mak kandidatu sira iha, númeru ne’e diminui fali to’o 
9.350, signifika 1097 deskualifika hodi la elejível ba teste eskritu promosaun nian. 
Jeralmente, funsionáriu sira mak la hetan kualifikasaun nu’udar kandidatu elejível, haree husi sirkunstánsia 
sira, hanesan: 

a) Implika ho prosesu dixiplinár; 
b) Avaliasaun dezempeñu ikus laiha; 
c) Avaliasaun dezempeñu ikus   
d) Sufisiente ka insufisiente; no  
e) Períodu permanénsia iha Grau atual lato’o tinan-haat.  

 
3.3.4.4 Prosesu promosaun ne’ebé realiza ona, ho total kandidatu hamutuk 7.391, ne’ebé dezagrega tuir grau 
ida-idak, hanesan tuir-mai: 

a) TS B-A :398 

b) TP C-B: 1242; 
c) TA E-D: 2704; 
d) Ass F-E: 1773; 
e) Ass G-F: 932 
f) Ass G-F iletradu: 342 

 
3.3.4.5 Hafoin Painel Juri deside tiha Terceira Lista (Lista Final) kandidatu elijivel ba teste elektróniku konkursu 
promosaun ba dahuluk 2019, lista final ne’e distribui fali-bá Instituisaun Estado sira hotu, tantu iha nivel 
Nasional no mos iha nivel Municipal no RAEOA hamutuk ho orariu teste hodi halo anúnciu iha Instituisaun ida-
idak, iha Municipio no RAEOA no iha nivel Posto Administrativo.  
 
3.3.4.6 Distribuisaun Lista Final Kandidatu Elijivel tuir Instituisaun Estado ida-idak hanesan iha tabela tuir mai 
ne’e: 
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Tabela No. 14: Dadus kandidatu elejivel pa promosaun 2019 tuir instituisaun, grau no sexu. 
 

 
  

3.3.5 Reklamasaun no Rekursu Hosi Funsionáriu Públiku Sira bá Lista Kandidatura Konkursu 
Promosaun  
 
3.3.5.1 Reklamasaun no rekursu iha promosaun pesoál rejime karreira jeral nian  
3.3.5.1.1 Promosaun pesoál iha rejimi karreira jerál nian, permite funsionáriu públiku sira atu hato’o rekursu 
iha etapa rua, primeiru, rekursu sira mak hato’o husi kandidatu sira ba kada painél júri kona-ba kritériu no 
kondisaun sira ba elejibilidade hodi halo teste eskritu promosaun nomós ba ajustamentu pontuasaun sira no, 

F M F M F M F M F M F M
1 Administração de Aeroportos e Navegação Aérea de Timor-Leste-AANATL 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 1 0 4 4
2 Administração dos Portos de Timor-Leste -APORTIL 0 0 0 1 0 0 1 1 2 11 0 1 3 14 17
3 Comissão da Função Pública-CFP 8 16 7 10 13 10 20 19 5 7 1 3 54 65 119
4 Comissão Nacional das Eleições-CNE 0 1 1 10 22 46 19 15 1 15 9 14 52 101 153
5 Gabinete Ministro de Estado e da Presidência do Conselho de Ministro-GMEPCM 3 6 8 15 22 26 16 21 1 11 2 1 52 80 132
6 Gabinete do Primeiro-Ministro-GPM 1 1 1 4 1 2 3 4 0 2 0 0 6 13 19
7 Inspeção Geral do Estado-IGE 0 0 4 3 2 10 1 0 0 1 1 0 8 14 22
8 Instituto de Gestão de Equipamentos-IGE (Equi) 0 0 1 7 8 15 2 39 7 37 1 18 19 116 135
9 Instituto Nacional da Administração Pública-INAP 3 5 1 8 2 3 2 5 1 5 0 2 9 28 37

10 Ministério para os Assuntos dos Combatentes da Libertação Nacional-MCLAN 0 0 2 6 2 2 3 10 0 3 0 9 7 30 37
11 Ministério da Administração Estatal-MAE 20 94 114 288 35 130 47 221 12 104 21 217 249 1054 1303
12 Ministério da Agricultura e Pescas-MAP 1 22 19 91 58 213 109 500 25 256 9 59 221 1141 1362
13 Ministério do Comércio, Indústria e Ambiente-MCIA 1 8 11 17 28 51 32 59 0 15 1 1 73 151 224
14 Ministério da Defesa-MD 2 1 4 6 2 5 7 4 0 1 1 1 16 18 34
15 Ministério do Interior-MI 3 6 5 22 16 53 21 157 24 141 1 3 70 382 452
16 Ministério da Educação-ME 6 42 36 76 74 161 80 155 21 134 22 268 239 836 1075
17 MECAE 1 4 9 32 30 33 39 56 3 15 7 4 89 144 233
18 MECAS 1 1 2 6 22 22 9 17 2 11 0 1 36 58 94
19 Ministério das Finanças-MF 1 7 16 42 75 112 61 103 35 83 16 40 204 387 591
20 Ministério da Justiça-MJ 4 17 7 19 22 51 22 35 5 19 4 10 64 151 215
21 Ministério dos Negócios Estrangeiros e Cooperação-MNEC 5 18 8 6 12 8 8 12 0 2 2 1 35 47 82
22 Ministério da Obras Públicas, Transportes e Comunicações-MOPTC 3 10 12 93 24 161 65 258 26 178 8 100 138 800 938
23 Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico-MPIE 0 0 3 5 3 4 4 1 0 2 0 0 10 12 22
24 Ministério do Petróleo e Recursos Minerais-MPRM 0 2 0 2 1 6 8 11 1 4 1 1 11 26 37
25 Ministério da Saúde-MS 0 7 3 9 79 52 52 52 78 153 45 162 257 435 692
26 Ministerio da Solidariedade Social-MSS 0 9 15 34 23 46 37 57 35 64 8 26 118 236 354
27 Ministério do Turismo, Artes e Cultura-MTAC 1 7 11 16 16 18 12 8 1 5 2 0 43 54 97
28 Provedoria dos Direitos Humanos e Justiça-PDHJ 0 2 11 21 13 8 15 9 0 8 2 2 41 50 91
29 Procuradoria Geral da República-PGR 0 2 2 8 5 14 5 7 3 8 3 3 18 42 60
30 Parlamento Nacional-PN 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 2 3
31 Presidência da República-PR 2 5 0 4 2 0 5 2 4 11 4 13 17 35 52
32 Secretaria de Estado de Cooperativas-SECoop 0 0 1 1 1 5 0 0 0 0 0 0 2 6 8
33 PM-Serviço Nacional de Inteligência-SNI 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
34 Tribunal de Recurso-TR 0 3 1 6 2 8 3 1 0 7 8 4 14 29 43

66 297 315 869 616 1276 708 1840 292 1315 179 965 2176 6562 8738

MANE TOTAL 

 Total

DADUS KANDIDAUTUS ELIJIVEL BA PROMOSAUN POR INSTITUISAUN, GRAU NO SEKSU

NO. INSTITUISAUN
B-A C-B D-C E-D F-E G-F

FETO
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segundu, rekursu ba teste eskritu promosaun ne’ebé kandidatu sira hala’o ona, ne’ebé limita de’it atu painél 
júri sira hatan rekursu sira ne’ebé hato’o ba rezultadu teste eskritu promosaun nian, enkuantu ba kritériu no 
kondisaun la permite atu apresia. 
 

3.3.5.1.2 Iha seksaun sira tuir mai ne’e, aprezenta reklamasaun no rekursu hosi funsionáriu públiku sira bá 
lista kandidatura nebé’e Painel Juri publika. Painel Juri fó’o tempu ba funsionáriu públiku sira hafoin Painel 
Juri anúnicia Segunda Lista no Terceira Lista (Lista Final) Kandidatura Konkursu Promosaun. Iha anúncio 
Segunda Lista Kandidatura, durasaun tempu bá reklamasaun semana tolu, enquantu ba Terceira Lista (Lista 
Final) Kandidatura fó’o tempo loron-5).  Iha prosesu ida-ne’e, detallu liu kona-ba totál rekorente nomós 
desizaun sira rekursu nian, aprezenta hanesan tuir-mai: 
 
3.3.5.2 Reklamasaun Hosi Funsionáriu Públiku Sira bá Anúncio Primeira Lista Kandidatu 
3.3.5.2.1 Hafoin anúncio Primeira Lista kandidatura konkursu promosaun iha Instituisaun Estado hotu, tantu 
iha nivel nacional, Municipal/RAEOA to’o nivel Posto Administrativo, iha periudu ida bá funsionáriu públiku 
ida-idak atu ható’o reklamasaun-bá KFP liu-hosi unidade rekursu umanu Instituisaun Estado ida-idak nian. 
 
3.3.5.2.2 Iha faze ne’e reklamasaun husi funsionáriu públiku kandidatu konkursu promosaun sira atu rekursu 
umanu Instituisaun Estadu ida-idak bele servisu hamutuk ho SKFP hodi hadia dadus kandidatu sira nian iha 
SIGAP, antes Painel Juri grau ida-idak halo verifikasaun hodi hasai Lista Segundu Kandidatu Konkursu 
Promosaun Dahuluk 2019.  
 
3.3.5.2.3 Hosi anúncio Primeira Lista Kandidatu ne’e, unidade rekursu umanu sira simu reklamasaun hosi 
funsionáriu sira, kompleta dokumentu hirak nebé’e seidauk iha/seidauk hatama iha SIGAP, tuir matrix nebé’e 
SKFP liu-hosi Diresaun Nacional Força Traballu no Mobilidade Funsaun Públika (DNFTMFP) haruka-bá, no 
submete hikas-fali mai SKFP hodi entrega-bá Equipa Tékniku 24 Base de Dadus CFP halo registu iha SIGAP. 
Reklamasaun do dokumentu funsionáriu nian inkompletu hirak ne’e barak-liu kona-bá avaliasaun dezempeñu, 
sertifikadu formasaun profissional, funsionáriu sira nian habilitasaun literaria a’as-liu/ikus, funsionáriu hirak 
hetan-hela pena disiplinar, funsionáriu sira nian antiguidade iha grau atual, okupasaun kargu diresaun no 
xefia no lokal servisu.  
 
3.3.5.3 Reklamasaun Hosi Funsionáriu Públiku Sira bá Anúncio Segunda Lista Kandidatura 
3.3.5.3.1 Hafoin publikasaun Segunda Lista Kandidatu Konkursu Promosaun 2019, iha durasaun tempu 
semana tolu (3), hosi loron-12 fulan Juillu to’o loron 5 fulan-Agosto 2019, bá kandidatu sira atu ható’o sira nia 
reklamasaun no rekursu bá sira nia informasaun pessoal nebé’e Painel Juri publika.  
 
3.3.5.3.2 Maioria hosi reklamasaun no rekursu halai liu-bá informasaun funsionáriu públiku sira nian nebé’e 
mosu iha anúnsiu lista kandidatura nebé’e inkompletu, registu la-lo’os, dokumentu lakon no kálkulu 
pontuasaun la-lo’os tuir veracidade dadus funsionáriu públiku nian. Tipu kazu reklamadu hirak mosu hafoin 
Painel Juri sira Publika Segunda Lista Kandidatu Konkursu ne’e bele sínteza hanesan tuir mai ne’e: 

x Antiguidade servisu la ló’os. Funsionáriu balun antiguidade menus tiha balun seluk aumenta fali iha 
lista. Funsionáriu públiku balun nebé’e preenxe requezitu antiguidade servisu mínimu ona maibé’e 
naran la mosu iha lista. 

x Habilitasaun akadémiku ikus (a’as-liu) la lo’os. SIGAP seidauk halo mudansa-bá kualifikasaun 
akadémiku ikus (a’as-liu) funsionáriu públiku nian. Funsionáriu balun mestradu ona, lista hamosu de’it 
licenciatura no balun bacharelato eh licenciado mosu nafatin ho nivel secundário. Razaun balun 
dadus abilitasaun akademika, CFP labele muda iha SIGAP tanba diploma la legaliza iha Ministerio 
Edukasaun-MESCC. 
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Nu
Deskrisaun 
Rekursu

Total 
konsidera 

Total la 
konsidera 

Total 
recurso 
por 
asuntu

Konsi
dera 

La 
konsi
dera 

Konsi
dera 

La 
konsi
dera 

Konsi
dera 

La 
konsid
era 

Kons
idera 

La 
konsi
dera 

Konsi
dera 

La 
konsi
dera 

Konsid
era 

La 
konsi
dera 

1 Admisaun lista 

kandidatura
1 10 2 37 8 13 5 30 6 16 16 19 38 125 163

2 Antiguidade 2 4 27 15 39 37 11 20 10 30 23 7 112 113 225

3 Abilitasaun 

literária
2 9 22 22 13 29 14 25 5 3 0 2 56 90 146

4 cargos diresaun 

no chefia
0 5 1 17 7 5 0 0 8 27 35

5 Formasaun 

profisional
1 6 4 52 4 66 7 30 0 13 0 4 16 171 187

6 Avaliasaun 

Dezempenhu
0 1 0 4 2 40 0 12 0 14 1 10 3 81 84

7 Lokal trabalho 0 2 5 4 21 7 16 12 16 0 2 0 60 25 85

8 muda orario teste 6 0 7 0 15 0 23 0 12 0 76 0 139 0 139

9 Kona-ba grau la 

los
3 2 3 2 5

10 Asuntos diversos 0 15 8 23 8 38 46

Total konsidera/la 
konsidera

12 37 68 166 112 199 84 152 49 76 118 42 443 672 1115

total rekursu por 
asunto no grau 49 234 311 125 160236

G-F

SUMARIO RECURSO POR ASUNTO - PUBLICACAO LISTA CANDIDATURA FINAL- PROMOCAO REGIME GERAL DAS CARREIRAS 2019

B-A C-B D-C E-D F-E

x Funsionáriu públiku regime seluk mosu fali hanesan kandidatu. Funsionáriu públiku regime especial 

das carreiras nia naran mosu fali iha lista kandidatura, balun seluk regime geral das carreiras naran la 

mosu iha lista kandidatura;  

x Sertifikadu formasaun professional la kompletu eh la konta ba pontuasaun. Funsionáriu públiku 

balun reklama tamba sira nia sertifikadu la kompletu tamba SIGAP la regista no la konta sai 

pontuasaun iha lista kandidatura, ka pelo kontrariu sertifikadu balun rejistadu maibe labele sura 

pontuasaun tanba kandidatu muda ona grau labele konta ona no la iha sertifikadu formasaun foun . 

x Local de trabalho la lo’os afeta pontuasaun menus iha lista. Funsionáriu balun lokal servisu iha 

Município naran mosu fali iha Dili no vice ve rsa, afeta-bá pontuasaun.  

x Funsionáriu balun nia avaliação de desempeho (AD) implika-bá sira nia pontuasaun no elijibilidade 
kandidatura. Funsionáriu balun nia AD iha kompletu maibé la regista iha sistema, balun la iha AD 

tinan ikus (2017) nudar requezitu, balun nian instituisaun kompetente seidauk submete-bá CFP, balun 

nian AD lakon iha prosesu.  

 
3.3.5.3.3 Tipu kazu reklamadu hirak mosu hafoin Painel Juri sira Publika Segunda Lista Kandidatu Konkursu 
ne’e no nia total númeru nebé’e akumula distribui tuir grau sira hanesan iha tabela tuir mai:  

Tabela No. 15: Informasaun tipu asuntu reklamasaun ba lista kandidatura final ba promosaun 2019 

 
3.3.5.4 Rekursu ba elejibilidade ba teste eskritu elektróniku konkursu promosaun & kritériu/ 
kondisaun sira 
3.3.5.4.1 Membru Painel Júri hafoin hola desizaun hodi determina lista kandidatu elejível no la elejível ba 

teste eskritu promosaun nian, entrega ba ekipa téknika iha Sekretariadu Komisaun Funsaun Públika, hodi 

prodús lista kandidatu elejível, ne’ebé hetan asinatura/vistu husi membru Júri kada kategoria/grau, nune’e 
mós halo multiplikasaun ba lista hodi anunsia iha nível nasionál nomós munisipál. 
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3.3.5.4.2 Iha âmbitu ida-ne’e, fó-oportunidade nafatin ba kandidatu sira, hodi hato’o rekursu eh reklamasaun 
ruma kontra lista kandidatu ne’ebé admiti no la-admiti ba prova eskrita promosaun nian no tuir Deliberasaun 
n.o 98/2019/CFP, kona-ba regra komplementár ba promosaun pesoál iha Funsaun Públika, KFP deside hodi 
fiksa prazu refere ba loron-lima (5) to’o loron-sanulu (10). 
 
3.3.5.4.3 Iha períodu ne’ebé temi iha leten, kandidatu sira konsegue hato’o rekursu ba painél júri prosesu 
promosaun nian, ne’ebé agrupa tuir grau, hanesan iha tabela tuir-mai: 
 
Tabela No. 16: Numeru rekursu ba painel juri ba promosaun nain tuir grau 

 B-A C-B D-C E-D F-E G-F Total 

Feto 11 47 82 64 29 9 242 

Mane 38 113 167 186 93 53 650 

Total 49 160 249 250 122 62 892 

 
3.3.5.5 Reklamasaun Hosi Funsionáriu Públiku Sira bá Aúncio Lista Final Funsionáriu Públiku 
Promovidu Provisóriu  
3.3.5.5.1 Hafoin hala’o tiha teste elektróniku konkursu promosaun regime geral das carreiras Administração 
Pública 2019, rezultado teste hatama-bá SIGAP hodi halo somatóriu ho pontuasaun fatores hirak nebé’e 
funsionáriu públiku ida-idak lori kedan ona hosi rezultadu servisu. Painel Juri Grau ida-idak konkursu 
promosaun nian hala’o enkontru hodi aprova Lista Final Funsionáriu Públiku Promovidu Provisóriu no halo 
publikasaun.  
 
3.3.5.5.2 Publikasaun Lista Final Funsionáriu Públiku Promovidu Provisóriu ne’e mos tuir kedas hó periudu 
reklamasaun no rekursu loron lima (5) ba rezultadu final provisóriu ne’e. Durante periudu ne’e Painel Juri sira 
konsegue simu reklamasaun no rekursu hanesan iha tabela tuir mai ne’e:  
 
Tabela No. 17: Numeru rekursu ba lista elejibilidade final tuir grau 
 Grau B ba A Grau C ba B Grau D ba C Grau E ba D Grau F ba E Grau G ba F Total 

Feto 8 40 70 53 18 6 195 

Mane 31 92 110 138 55 36 462 

Total 39 132 180 191 73 42 657 

 
3.3.5.5.3 Painel juri sira verifika no foti desizaun hodi ható’o-bá KFP atu hata’an-bá funsionáriu públiku hirak 
nebé’e hato’o reklamasaun no rekursu. 
 
3.3.5.6 Desizaun painel júri & KFP ba rekursu/reklamasaun sira  
3.3.5.6.1 Rekursu sira refere, hirak ne’ebé ekipa júri konsidera, koordena ho SKFP, hodi halo ajustamentu ba 
dadus iha SIGAP, enkuantu rekursu sira ne’ebé lahetan konsiderasaun husi Painél Júri hato’o fali ba Komisaun 
Funsaun Públika hodi halo apresiasaun no desizaun.  
 
3.3.5.6.2 Iha âmbitu ida-ne’e, hafoin KFP halo apresiasaun, emite  deliberasaun  n.o 117 & 118/2019/CFP, hodi 
delibera indefere no difere rekursu sira, hanesan tuir-mai: 
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Tabela No. 18: Tabela rezultadu rekursu ba promosaun tuir deliberasaun neebe iha. 
 B-A C-B D-C E-D F-E G-F Total 

Indefere  (Tuir Deliberasaun  n.o117/2019/CFP) 36 147 179 183 75 43 663 

Defere (Tuir Deliberasaun  n.o 118/2019/CFP) 0 3 27 65 2 0 97 

 

3.3.5.7 Klasifikasaun asuntu rekursu ne’ebé la konsidera husi Painel Júri no KFP tuir kategoria-grau 
 ida-idak 
3.3.5.7.1 Husi rekursu sira mak hato’o, tantu husi Painel Júri nune’e mós KFP, indefere ho baze ba rekezitu no 
kondisaun sira, hanesan tuir-mai, ne’ebé la preenxe husi rekorrente sira, ne’ebé dezagrega tuir kategoria-
grau, hanesan tuir mai: 
 
Tabela No. 19: Informasaun asuntu rekursu sira ba lista elejibilidade tuir grau. 
GRAU Asuntu 

 

TS B-A 9 Lasatisfás ho durarsaun tempo teste eskritu nian; 
9 Lakompleta tinan-2 iha periodu asumi kargu to’o últimu periodu konsideradu 

ba promosaun;   
9 Kargu asumi iha períodu konsideradu ba promosaun maibé menus husi tinan 

2; 
9 Implikadu ho pena dixiplinár; 
9 Antiguidade lato’o; 
9 Lakompleta tinan 4 servisu iha grau; 
9 Sertifikadu formasaun rejistu fora do prazu; 
9 Avaliasaun 2017 laiha no avaliasaun ikus insufisiente; no 
9 Grau akademiku rejistu fora husi prazu. 

TP C-B 9 Avaliasaun dezempeñu 2017 laiha; 
9 Rejimi Espesial “enfermeiru”; 
9 Antiguidade servisu lato’o; 
9 Grau akademika rejistu fora do prazu; 
9 Kargu lakompleta tinan 2; 
9 Laiha dokumentu  justifikativu ba lokal traballu iha munisípiu; 
9 Rejistu sertifikadu fora do prazu; 
9 Formasaun konsidera 2 deit; 
9 Avaliasaun ikus laiha. 

TP D-C 9 Implikadu ho Pena dixiplinar; 
9 Antiguidade lato’o; 
9 Grau akadémiku rejistu fora do prazu; 
9 Auzénsia husi servisu ho razaun goza lisensa; 
9 Laiha dokumentu justifikativu ba komprova lokal traballu iha área remota. 

TA E-D 9 Tempu servisu iha períodu kontratadu lakonta; 
9 Tempu servisu iha grau seluk lakonta; 
9 Avaliasaun 2017 laiha; 
9 Formasaun iha grau seluk lakonta; 
9 Kargu asumi lato’o tinan 2 lakonsidera; 
9 Larejista formasaun iha SIGAP; 
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9 Falta dokumentu justifikativu ba rekursu sira; 
9 Implikadu ho Pena dixiplinar; 
9 Auzénsia husi servisu ho razaun goza lisensas; 
9 Avaliasaun ikus insufisiente; 
9 Lakompleta antiguidade servisu. 

Ass F-E 9 Antiguidade lakonta ho tempu kontratadu & servisu iha grau seluk; 
9 Grau akademika rejistu fora husi prazu; 
9 Avaliasaun 2017 laiha; 
9 Avaliasaun ikus insufisiente. 

Ass G-F 9 Implikadu ho Pena dixiplinár; 
9 Antiguidade lakonta ho tempu kontratadu & servisu iha grau seluk; 
9 Grau akademika rejistu fora husi prazu; 
9 Formasaun profisional rejistu fora do prazu; 
9 Avaliasaun 2017 laiha; 
9 Avaliasaun ikus insufisiente. 

 
3.3.5.8 Klasifikasaun asuntu rekursu mak konsidera husi KFP, ne’ebé dezagrega tuir kategoria 
funsionál ida-idak 
3.3.5.8.1 Rekursu sira mak KFP delibera hodi difere/konsidera, dezagrega tuir grau, kuantidade no asuntu sira 
mak aprezenta, hanesan tuir mai: 
 
Tabela No. 20: Informasaun asuntu rekursu no nia rezultadu sira ba lista elejibilidade tuir grau  
GRAU Totál Asuntu 

TS B-A 0 0 

TP C-B 3 Ajusta antiguidade & lokal traballu 

TP D-C 7 Tuir fali teste 

19 Ajusta antiguidade 

4 Ajusta lokál traballu 

1 Ajusta formasaun profisionál 

1 Ajusta pontu ba kargu 

2 Ajusta pontu avaliasaun dezempeñu 

TA E-D 5 Tuir fali teste 

63 Ajusta Lokal traballu & Antiguidade 

2 Ajusta formasaun profisional 

Ass. F-E 1 ajusta diploma akademika 

1 Ajusta sertifikadu formasaun 

 
3.3.5.9 Rekursu ba rezultadu finál teste eskritu elektróniku konkursu promosaun 2019 nian 
3.3.5.9.1 Iha âmbitu ida-ne’e, hafoin kandidatu sira realiza teste eskritu promosaun, Painel Júri konkursu 
promosaun nian husi kada kategoria halo klasifikasaun finál, ho konsiderasaun ba kritériu dezempate tuir 
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orientasaun no.20/2018, loron 17 fulan-Maiu, kona-ba kritériu dezempate iha promosaun pesoál iha Funsaun 
Públika.  
 
3.3.5.9.2 Hafoin Painel Júri husi kada kategoria submete klasifikasaun finál rezultadu teste eskritu promosaun 
ba KFP, ho objetivu atu publika lista no fó-oportunidade atu hato’o rekursu bainhira sente lasatisfeitu ho 
rezultadu. Nune’e, ikus-mai, KFP ho desizaun n.º 3426/2019/CFP, publika lista klasifikasaun iha loron 13 fulan-
Novembru 2019 no informa mós kandidatu sira atu aprezenta rekursu kontra rezultadu teste eskritu 
promosaun, hahú husi loron publikasaun to’o loron 20 fulan-Novembru 2019. 
 
3.3.5.9.3 Iha períodu ne’ebé temi iha leten, kandidatu sira konsegue hato’o rekursu ho kuantidade no 
dezagrega ba asuntu no tuir kategoria-graul ida-idak, hanesan tuir mai-ne’e: 
 
Tabela No. 21: Informasaun asuntu rekursu sira ba lista elejibilidade tuir grau. 

GRAU Kuantidade Indifere Tuir Deliberasaun n.o124/2019/CFP) 

B-A 3 
Diploma legaliza hafoin teste; kargu asumi kotu-kotu; pontu ba area local servisu 
Dili no Munisipiu la prenxe rekizitu atu hetan pontus 

C-B 12 
Rekursu ba kondisaun & kriteriu termina; kandidatu konta pontu inklui tinan 
permanénsia iha grau;  

D-C 25 

Rekursu ho baze ba kandidatu seluk, foin rekruta iha 2014, la asumi kargu, 
avaliasaun bom deit; rekursu ba kriteru no kondisaun liu ona; kompara valor 
teste ho kandidatu seluk; pena dixiplinar; kandiatu soma mos tinan permanensia 
iha grau;  

E-D 18 

Kandidatu konfundi ho formula kontajen pontuasaun; lamenta ho kuantidade 
pergunta teste; prazu rekursu ba kriteriu no kondisaun liu ona; reklama katak 
asumi kargu mas laiha desizaun KFP ba nomeasaun; tempu servisu iha grau seluk 
la konta;  

F-E 4 
Kandidatu soma mos tinan permanensia iha grau; rekursu atu bele admiti iha 
promosaun tanba responsabilidade iha família a’as;  

G-F 6 

Rekursu tanba servisu kleur ona la hetan promosaun; rekore ho baze ba 
kapasidade kandidatu seluk ne’ebé limitadu bele liu; kandiatu soma mos tinan 
permanensia iha grau; Sistema rangking mak determina liu maibé kandidatu la 
kompreende; konfuzaun ho formula kontajen pontuasaun; 

Nota 
Iha deliberasaun ne’e, KFP delibera hodi deskualifika kandidatu ida tanba hetan 
mos pontu ba avaliasaun dezempeñu 2018. Nune’e, kualifika fali kandidatu ida 
mós iha rangking tuir kedan.  

 

3.4 Prosesu Verifikasaun Pontuasaun Kandidatu Konkursu Promosaun 2019 

3.4.1 Verfikasaun & Sertifikasaun Eligibilidade Kandidatura hosi Painel Juri 
 
3.4.1.1 Prosesu ida-ne’e, kontein análize no ezaminasaun dadus kandidatu nian, ne’ebé nível kompleksidade 
tarefa bo’ot, enkuantu númeru kandidatu a’as, nune’e kuantidade membru apoiu tékniku iha nesesidade atu 
kompoin númeru sufisiente hodi hatan ba tarefa sira mak atu halo. 
 
3.4.1.2 Etapa prosesuál ida-ne’e nu’udar parte ida husi tarefa membru apoiu tékniku nian no nu’udar meiu 
importante ida hodi garante katak kandidatu sira mak admiti hodi tuir teste eskritu elektróniku promosaun 
nian, observa duni rekizitu no kondisaun sira mak ezije husi rejimi promosaun nian.  
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3.4.1.3 Aleinde sertifikasaun ba verasidade iha âmbitu observánsia rekizitu no kondisaun sira elejibilidade ba 
teste nian, nu’udar mós forma ida atu ezamina dadus kandidatu sira-nian (identifika dadus sira mak falta, 
evita no/halo korresaun ba erru iha rejistu ba dadus kandidatu sira-nian) nune’e bele atribui pontuasaun sira 
ba kandidatu ida-idak ho loloos, tuir ninia kondisaun sira mak rejista iha dadus SIGAP nian. 
 
3.4.1.4 Iha etapa ida-ne’e, bainhira membru apoiu tékniku konklui ona prosesu refere, prepara lista kandidatu 
sira, ho kondisaun sira mak identifika, nune’e Painel Júri bele hola deliberasaun iha forum, tantu ba 
determina elejibilidade, nune’e mós ba ajustamentu nesesáriu ruma kona-ba dadus kandidatu sira-nian iha 
SIGAP, bainhira preenxe rekizitu sira. 
 
3.4.1.5 Iha prosesu promosaun, membru apoiu tékniku nu’udar elementu ne’ebé esensiál tebes, tarefa sira 
mak halo maske ho natureza simplezmente administrativu, entretantu nível kompleksidade no kuantidade 
elevadu tebes (haree husi númeru kandidatu), nune’e membru apoiu tékniku presiza pesoál ne’ebé iha 
vontade maka’as, nível kriatividade aas, sentidu responsabilidade aas, iha grau pasiénsia ne’ebé a’as no 
simpátiku ba halo atendimentu ba kandidatu sira mak hato’o lamentasaun verbál oioin. 
 

3.4.2 Kontajem Pontuasaun  
3.4.2.1 Kontajen Pontuasaun hosi Kritériu Formasaun professional  
3.4.2.1.1 Formasaun profissional aplika no konta hanesan pontuasaun kandidatu konkursu sira hetan, tuir 
Decreto Lei n.o 1/2018, 24 de Janeiru, alterada ba Decreto-Lei n.o 5/2019, mak formasaun professional hirak 
kandidatu konkursu sira hetan durante okupa grau atual ho prova certifidadu nebé’e regista iha SIGAP. 
Decreto-Lei ne’e haruka atu foti de’it sertifikadu formasaun rua (2) nebé’e mais vantazoju, ida (1) ho 
durasaun 40 oras ba-leten rekoñese hó pontuasaun sanulu (10) no ida (1) seluk foti hosi hirak nebé’e hó 
durasaun menus hosi 40 oras nebé’e rekoñese hó pontuasaun lima (5).  
 
3.4.2.1.2 Painel Juri sira identifika kestaun sériu ida kona-bá funsionáriu públiku kandidatu konkursu 
promosaun barak maka lakon pontuasaun iha formasaun professional. Kuaze kandidatu barak (na’in 2512) 
iha grau hotu-hotu, liu-liu sira nebé’e iha grau F no G, hetan ‘o’ pontuasaun iha fator ida ne’e. Tamba maioria 
la hetan/nunka tuir formasaun ka laiha sertifikadu maka rejista iha SIGAP durante nia okupa kargu aktual.  
 
3.4.2.1.3 Maibé’e situasaun ne’e implika mos kandidatu hirak ne’e la hetan pontuasaun bá kritériu formasaun 
profissional, hanesan aprezenta iha tabela tuir mai ne’e:  
 
Tabela No. 22: Pontuasaun ba formasaun tuir grau ba promosaun  

Grau 
Pontuasaun ba formasaun 

Total 
0 pontos 5 pontos 10 pontos 15 pontos 20 pontos 

Grau G-F 834 85 107 40 78 1144 

Grau F-E 826 169 242 150 220 1607 

Grau E-D 484 215 415 436 998 2548 

Grau D-C 246 115 296 295 940 1892 

Grau C-B 100 37 167 236 644 1184 

Grau B-A 22 16 44 41 240 363 

Total 2512 637 1271 1198 3120 8738 

 



37 
 

3.4.2.1.4 Dadus ne’e fó’o atensaun-bá jestor sira hosi instituisaun ida-idak atu koopera hó Instituto Nacional 
Administração Publica (INAP) no KFP atu oinsá kria resolve kestaun sériu ida ne’e. Nune’e funsionáriu públiku 
hotu, tantu sira hó grau ki’ik nune’e mos sira hó grau bo’ot bele hetan oportunidade formasaun. 
 
3.4.2.2 Kontajem Pontuasaun hosi Kritériu Avaliação de Desempenho (AD) 
3.4.2.2.1 Avaliasaun dezempeñu sai kritéria importante ida bá funsionáriu kandidatu atu bele elijivel ba 
konkursu promosaun ka la’e. DL no 1/2018 alterada bá DL no 5/2019, define katak: 

x Kandidatu konkursu labele hetan avaliasaun dezempeñu insatisfatória (sufisiente & insufisiente) iha 
tinan ikus (2017); 

x Kandidatu konkursu hirak nebé’e laiha avaliasaun dezempeñu iha tinan ikus (2017), la elijivel ba 
kandidatu konkursu promosaun; 

x Avaliasaun dezempeñu tinan ha’at (4) ikus (2014; 2015; 2016; 2017) sura nudar kritéria-bá 
pontuasaun kandidatu konkursu nian; 

 
3.4.2.2.2 Painel Juri sira identifika katak kandidatu sira barak lakon sira nia direitu tamba laiha avaliasaun 
dezempeñu, liu-liu iha Ministériu bo’ot hanesan Ministério dos Negócios Estrangeiros e Cooperação (MNEC). 
Iha difikuldade nebé’e surge katak Unidade Rekursu Umanu no Jestor sira iha Instituisaun Estado ida-idak 
ladun fó’o inportansia bá avaliasaun dezempeñu, inklui funsionariu rasik dezinterese atu buka hatene nia 
avaliasaun dezempeñu, tamba durante ne’e Avaliasaun Dezempeñu seidauk iha efeitu barak ba funsionáriu 
públiku sira iha Admnistrasaun Públika. 
 
3.4.2.2.3 Detallu kona-bá pontuasaun nebé’e kandidatu konkursu promosaun sira hetan no distribui tuir grau 
no jéneru, bele haré’e iha tabela tuir mai ne’e: 
 
Tabela No. 23: Informasaun pontuasaun ba avaliasaun dezempenu tuir grau ba promosaun  

Grau 

Avaliasaun Dezempeñu Total 
F M F M F M F M F M F M F M F M  
Ponto 5 ponto10 ponto15 Ponto 20 Ponto 25 Ponto 30 Ponto 35 Ponto 40  

Grau G-F -        1 1 8 5 21 26 121 10 120  29 165 35 183 72 347 1,144  
Grau F-E 1 1 9 8 34 52 41 196 30 152 46 183 28 247 100 479 1,607  
Grau E-D  -      -         1 8 4 18 99 249 68 178 105 248 119 324 307 820 2,548  
Grau D-C -        1 3 5 6 10 84 136 54 85 77 160 111 219 284 657 1,892  

Grau C-B  -        -       1 2 3 5 43 74 46 92 44 124 51 142 127 430 1,184  

Grau B-A                         2 2 1 6 15 3 12 11 36 16 56 29 174    363  

Total 1 3 15 33 54 107 299 791 211 639 312 916 360 1171 919 2907 8,738 
 
3.4.2.2.4 Painel Juri mos detekta indícius balun kona-bá pontusaun nebé’e kandidatu konkursu promosaun 
sira hetan hosi Avaliasaun Dezempeñu. Funsionáriu públiku na’in 8525 hosi total 8738 hetan total pontuasaun 
20 to’o 40 hosi fator Avaliasaun Dezempeñu. Signifika sira grupu kandidatu konkursu ida ne’e hetan 
Avaliasaun Dezempeñu tinan ha’at (4) ikus ‘Bom’ eh ‘Muito Bom’. Indício ida mak surge no painel juri sira tau 
iha kestaun maka, rezultadu Avaliasaun Dezempeñu nebé’e kandidatu sira hetan ne’e verdade ka la’e, liga hó 
dezempeñu sira nia funsaun, no liu-hosi avaliasaun ida nebé’e rigor ka la’e bazeia ba avaliasaun neebe loloos. 
 
3.4.2.3 Kontajem Pontuasaun Hosi Kritériu Antiguidade Servisu 
 
3.4.2.3.1 Kritériu kandidatura konkursu promosaun vital ida mak antiguidade servisu mínimu tinan ha’at (4) 
ona ka antiguidade servisu iha grau aktual mínimu tinan ha’at (4).  
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3.4.2.3.2 Tabela tuir mai ne’e aprezenta distribuisaun kandidatu konkursu promosaun 2019 tuir 
kategoria/grau no agrupamentu antiguidade servisu iha grau atual. 
 
Tabela No. 24: Informasaun pontuasaun ba tempu minimu servisu tuir grau ba promosaun  

Grau 
Tempo mínimo no serviço 

Total Anos de Serviço 
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 

Grau G-F 72 20 2 956 - 7 80 1   -           -            -       -        -        5 1 -     1,144  
Grau F-E 258 118 90 930 2 32 177 - - - - - - - - - 1,607  
Grau E-D 415 127 132 1393 14 79 351 1 1 1 5 3 6 17 3 -      2548 
Grau D-C 365 149 143 770 21 45 365  -       1 4 5 4 6 11 2 1 1892 
Grau C-B 360 221 82 295 18 46 129 1             1 3 8 4 8 8 -        1184 
Grau B-A 78 117 16 46 27 9 56 3 1 1 1 3 1 2 1 1 363 
Total 1548 752 465 4390 82  218 1158 6  3   7   14  18  17  43 15  2  8,738  
 
3.4.2.3.3 Haré’e ba dadus nebe aprezenta iha tabela iha leten, hatudu katak kandidatu konkursu promosaun 
sira maioria ho tempu mínimu iha servisu por serca de tinan 4 to’o tinan 10, enkuantu sira nebé’e ho 
antiguidade servisu tinan 12 to’o tinan 19 wituan deit (na’in 125 de’it).   
 
3.4.2.3.4 Aplikasaun pontuasaun bo’ot-liu bá kandidatu hó antiguidade servisu iha grau aktual barak-liu 
nudar desizaun ida nebé’e sabedoria no justo tebes atu aplika iha konkurso promosaun iha Administrasaun 
Públika.  
 
3.4.2.4 Kontajem Pontuasaun Hosi Kritériu Okupasaun Kargu Diresaun Chefia 
3.4.2.4.1 Painel Juri identifika katak iha total kandidatu konkursu na’in 1,189 (feto 166; mane 671) hosi total 
na’in 8,738 mak hetan pontuasaun hosi ezerse funsaun okupa kargu diresaun no chefia tuir decreto-lei 
promosaun haruka.  
 
3.4.2.4.2 Distribuisaun kandidatu konkursu nebé’e hetan pontuasaun hosi okupa kargu diresaun no xefia, bele 
haré’e iha tabela tuir mai ne’e: 
 
Tabela No. 25: Informasaun pontuasaun ba ezerse kargu diresaun no xefia tuir grau ba promosaun  

Grau 
Ezerse Kargu Diresaun & Chefia 

Total Kargu Diresaun Kargu Chefia Ezerse kargu La ezerse kargu 
F M F M 

Grau G-F      -         -         -         -             -    1144 1,144 
Grau F-E      -         -    1 1 2 1605 1607 
Grau E-D      -    10 20 111 141 2407 2548 
Grau D-C 14 50 67 269 400 1492 1892 
Grau C-B 28 94 63 236 421 763 1184 
Grau B-A 28 128 15 54 225 138 363 
Total    70   282  166  671     1,189  7549 5 
 
3.4.2.4.3 Hosi servisu Painel Juri nian ne’e mos identifika katak eziste total kandidatu konkursu promosaun 
na’in 143 mak okupa kargu diresaun no xefia ho kategoria/grau la tuir provizaun lei. Iha kandidatu na’in 2 
(feto 1; mane 1) ho grau F okupa kargu xefia. Iha kandidatu mane nain 10 ho grau E okupa kargu diresan no 
na’in 141 (feto 20; mane 111) okupa kargu xefia.  
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3.4.2.4.4 Situasaun iha leten ne’e indika katak existe prosesu nomeasaun kargu diresaun no xefia balun 
nebé’e la observa ona Decreto-Lei pertinente vigente sira iha Administrasaun Públika. Falta kumprimentu-bá 
régra grau mínimu atu okupa kargu diresaun no xefia iha Administrasaun Públika tuir alínea a), b) no c) n. 5 
artigu 19 husi Dekretu-Lei n. 25/2016, loron 29 fulan-Juñu Rejime ba Kargu Diresaun no Xefia. 
 
3.4.2.4.5 Diresaun no Xefia iha Administrasaun Públika) nebé’e prevê katak funsionáriu ida atu asumi kargu 
diresaun eh xefia presiza observa grau mínimu, hanesan: Diretór-Jerál, pesoál tenki grau B, Diretór Nasionál, 
pesoál tenki grau C no Diretór Munisipál eh Xefe Departamentu, pesoál tenki iha grau D. 
 
3.4.2.4.6 Presiza kria orientasaun ida klaru hodi decide pontuasaun ba fator ida ne’e. Tamba, haré’e-bá 
situasaun aktual nebé’e indika katak iha kandidatu konkursu promosaun nebé’e hetan pontuasaun ba 
okupantes kargu diresaun xefia maibé’e la tuir grau mínimu tuir Lei haruka. Presiza distingue pontuasaun ba 
kandidatu nebé’e okupa kargu diresaun no xefia liu hosi nomeiação em substituição eh liu hosi prosesu 
seleção por mérito. 
 
3.4.2.5 Kontajem Pontuasaun Kandidatu sira nian hosi Kandidatu sira nian Abilitasaun Literária 
3.4.2.5.1 Kritériu ida mos atu kandidatu konkursu promosaun sira hetan pontuasaun hosi abilitasaun literária. 
Painel Juri avalia no detekta katak iha kandidatu konkursu promosaun na’in 1388 la hetan pontuasaun hosi 
sira nia abilitasaun literária. Maioria sira nebé’e hó kategoria/grau ki’ik, total na’in 1349 hosi grau G, F no E.  
 
3.4.2.5.2 Kandidatu sira ne’e, balun iletradu tan ne’e sira laiha serntifikadu, balun la submete sertifikadu eh 
unidade rekursu umanu instituisaun nian mak la hatama sira nia sertifikadu abilitasaun literária iha SIGAP-
CFP, balun nia sertifikadu iha maibé’e SIGAP la detekta tamba la legaliza no balun seluk fali la hatama 
sertifikadu abilitasaun literária a’as-liu eh ikus-liu.  
 
3.4.2.5.3 Distribuisaun kandidatu konkursu promosaun sira nebé’e hetan pontuasaun hosi abilitasaun literária 
tuir grau no nivel abilitasaun literária bele haré’e iha tabela tuir mai: 
 
Tabela No. 26: Informasaun pontuasaun ba habilitasaun literaria tuir grau ba promosaun  

Grau 

Pontuasaun Habilitasaun Literaria 

Total 

0 
pontos 

5 pontos 10 pontos 15 pontos 20 pontos 30 pontos 

  Escola 
Secundário/Post 
Secundaria 

Bacherelato Licenciatura Mestrado Doutoramento 

Grau G-F 635 450 12 47             -                  -    1144 
Grau F-E 542 938 18 104 5               -    1607 
Grau E-D 154 1697 120 557 20               -    2548 
Grau D-C 39 490 213 1050 100               -    1892 
Grau C-B 14 214 130 710 115 1 1184 
Grau B-A 4 24 33 203 99               -    363 
Total 1388 3813 526 2671 339 1 8738 

 
3.4.2.5.4 Sujestaun: Experiência Painel Juri sira iha konkurssu promosaun ne’e detekta katak funsionáriu 
públiku sira nian dadus abilitasaun literária iha SIGAP inkompletu eh la aktualizadu. CFP ho Unidade Rekursu 
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Umanu instituisaun ida-idak presiza servisu maka’as hodi rezolve kestaun ne’e. Nune’e funsionáriu públiku 
sira la lakon sira nia direitu pontuasaun ba fator ida ne’e iha prosesu konkursu promsaun iha futuru. 
 
3.4.2.6 Kontajem Pontuasaun Hosi Kritériu Area Kolokasaun Servisu  
 
3.4.2.6.1 Painel Juri avalia kandidatu konkursu promosaun sira nia kolokasaun servisu no detekta  katak iha 
de’it kandidatu na’in 3244 hosi total kandidatu na’in 8738 mak koloka iha Municipio. Tan ne’e kandidatu sira 
ne’e hetan pontuasaun tuir dekretu-lei prevê. Númeru kandidatu konkursu barak liu (na’in 5494) ho 
kolokasaun servisu iha Dili, nivel nacional no diáspora.  
 
3.4.2.6.2 Distribuisaun kandidatu konkursu promosaun tuir grau, jéneru no Município bele haré’e iha tabela 
tuir mai ne’e: 
 
Tabela No. 27: Informasaun pontuasaun ba lokal servisun  tuir grau ba promosaun  

Local do Trabalho 

Municipios 

Grau & Jenero 

Total Grau G-F Grau F-E Grau E-D Grau D-C Grau C-B Grau B-A 
F M F M F M F M F M F M 

AILEU 2 32 10 30 12 76 3 27 8 22       
-    

4    226  

AINARO 9 28 13 38 18 52 6 20 5 25 2 6     222  
BAUCAU 13 68 17 43 18 108 11 47 16 34 2 4    381  
BOBONARO 10 33 20 82 16 112 11 45 12 36 1 8     386  
COVALIMA 8 41 15 37 13 80 6 32 8 26 1 3     270  
DILI/NACIONAL/FORA DO 
PAÍS 

108 498 152 808 549 911 551 870 206 554 53 234  5,494  

ERMERA 5 41 9 40 14 58 4 34 17 27 2 3       254  
LAUTEM 5 59 6 40 13 77 7 31 8 29       

-    
7       282  

LIQUICA 3 32 17 29 8 55 2 29 6 18 1 6       206  
MANATUTO 3 25 6 39 10 80 4 30 11 20       

-    
5       233  

MANUFAHI 7 41 8 38 7 78 3 35 7 25 2 5       256  
OECUSSE/RAEOA 4 35 9 52 19 81 8 38 8 22 1 6       283  
VIQUEQUE 3 31 7 42 7 76 2 36 3 31 1 6       245  
Sub Total 180 964 289 1318 704 1844 618 1274 315 869    

66  
297    8,738  

TOTAL 1144 1607 2548 1892 1184    363   
 
3.4.2.6.3 Sujestaun: Experiênsia konkursu promosaun 2019 hatudu katak Sistema SIGAP la rejista funsionáriu 
públiku eh kandidatu konkursu promosaun nebé’e servisu iha area remota sira. Tan ne’e funsionáriu hirak 
nebé’e servisu iha area hirak ne’e lakon sira nia pontuasaun. Rekursu umanu Instituisaun Estado ida-idak 
tenke servisu hamutuk hó KFP atu asegura funsionáriu públiku sira nia area kolokasaun servisu iha SIGAP 
lolos. Nune’e Painel Juri konkursu promosaun iha futuru bele detekta no aplika pontuasaun fator ida ne’e ba 
kandidatu sira.  
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4. Implementasaun Teste Eskritu Elektróniku Konkursu Promosaun 2019 
 
4.1 Implementasaun Simulasaun ba Teste Eskritu Elektróniku Konkursu Promosaun 2019 
 

4.1.1 Kalendáriu no Oráriu Simulasaun 
4.1.1.1 Tuir desizaun KFP, presiza hala’o prosesu 
simulasaun ba kandidatu konkursu tamba prosesu 
konkursu promosaun 2019 ne’e konsidera 
hanesan promosaun ba dahuluk ne’ebé utiliza 
sistema teste eskritu eletróniku online ba kuaze 
10,000 funsionáriu públiku ne’ebé elezível. 
Simulasaun ba Sistema teste ne’e presiza hala’o 
atu asegura katak kandidatu sira iha koñesimentu 
diak ba sistema teste online refere no mos sira 
bele familiariza sira nia a’an ho sistema ne’e antes teste hala’o.  
 
4.1.1.2 Prosesu simulasaun sei hahú loron-ida antes teste eskritu elektróniku konkursu promosaun hala’o. 
Tamba ne’e, prosesu simulasaun halao iha loron-5 fulan-Agostu 2019, no teste eletróniku hahú iha loron 6 
Agostu 2019 to’o loron 19 Setembru 2019.  Prosesu simulasaun hala’o iha forma agrupa kandidatu konkursu 
teste elektróniku tuir grupu oráriu teste. Grupu kandidatu nebé’e atu turi teste iha aban-dader, tuir 
simulasaun teste iha ohin-dader. Grupu kandidatu nebé’e atu tuir teste iha aban loro-kraik, tuir simulasaun 
teste iha ohin-loro-kraik.  
 
4.1.1.3 Simulasaun teste hala’o loron ida antes data prova, no 
fahe ba sesaun rua iha kada loron; sesaun dader hahú tuku 
09:00 to’o 10:30 akumula partisipante na’in 175 no lorokraik 
hahú tuku 14:00 to’o 15:30, ho númeru partisipante ne’ebé 
hanesan. Maski marka ho oras ida ho balun ba kada sesaun, 
ekipa simulasaun teste fo fleksibilidade ba tempu hodi 
responde ba kandidatu sira nia pergunta no preokupasaun sira.  
 
4.1.1.4 Prosesu simulasaun hala’o iha edifisiu CFP Matadouru 
Dili, fatin la hanesan ho fatin teste estkritu elektróniku nebé’e 
hala’o iha KFP Casa Europa. 
 
4.1.1.5 KFP, liu husi Diresaun Nasional Forsa Traballu Mobilidade Funsaun Públika, forma ekipa ida hodi 
halo simulasaun teste ba kandidatu elijível sira.  Ekipa ne’e kompostu husi: 

x Reprezentante husi Quidgest, Sr. Joaquim Clemente 

x Reprezentante husi GfD-KFP, Sra.  Maria Virna dos Santos 

x Reprezentante funsionáriu husi Departemento Rekrutamentu, Selesaun, Nomeasaun e 
Promosaun, Sr. Manuel Doutel no Sr. Lucas Magno 

x Estudante Universitáriu sira husi UNTL no IOB 
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4.1.2 Konteúdu Matéria Simulasaun 
 
4.1.2.1 Iha prosesu simulasaun, kandidatu teste eskritu elektróniku promosaun simu orientasaun no 
esplikasaun kona-ba. etapa sira ba prosesu simulasaun teste: 

x Kandidatu aprezenta sira nia ID funsionáriu hodi verifika 
hó lista prezensa; 

x Kandidatu sira identifika kedas sira nia sala teste iha lista 
prezensa; 

x Kandidatu sira ne’ebé naran ou númeru ID la-lós, presiza 
verifika iha Sistema; 

x Aprezentasaun sirkuitu tama-sai iha resintu Casa Europa; 

x Aprezentasaun sistema teste online eletróniku 
promosaun; 

x Sesaun pergunta no resposta; 

x Repete aprezentasaun simulasaun (kuandu presiza); 

x Responde ba kandidatu sira nia kestaun seluk. 

 

4.1.3 Preokupasaun no Sujestaun Kandidatu Konkursu Sira iha Simulasaun 
 
4.1.3.1 Hafoin simulasaun teste no aprezentasaun kona-bá sirkuitu tama-sai fatin teste ne’e remata, fó  
oportunidade ba kandidatu sira atu husu pergunta ne’ebé relasiona hó sistema teste eletróniku no regras 

ne’ebé aplika durante teste. 
Maibé, iha biban nemós kandidatu 
balun hato’o sira nia preokupasaun 
no sujestaun ba prosesu 
promosaun 2019. Preokupasaun 
sira seluk mak hanesan: eskalaun 
mentok, la hetan formasaun ICT 
(komputador), la hetan formasaun 
lé no hakerek no seluk tan.  
 
4.1.3.2 Tuir mai sujestaun, 
preokupasaun no pergunta sira 

ne’ebé kandidatu elijível sira hato’o iha prosesu simulasaun teste nomos observasaun husi ekipa tékniku 
simulasaun. Kandidatu konkursu sira ható’o dehan vantajem balun husi sistema teste eskrita online maka 
hanesan: garantia transparénsia hó rezultadu teste ne’ebe projeta/fo-sai kedas, valor sira automatikamente 
guarda iha sistema no seluk tan.  
 
4.1.3.3 Maski ho benefísiu sira mensiona iha leten, kandidatu sira nia preokupasaun no sujestan balun ne’ebé 
sira hato’o mak hanesan: 

1. Sujere atu save automatikamente ona wainhira 
kandidatu click/hili ona opsaun ida; (a, b, c, d 
ou e), la presiza tan hanehan butaun ‘save’ 
ne’ebé mosu iha sorin; 

2. Sujere atu oras restu husi prova 1 nian bele 
akumula ba prova 2; 
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3. Sujere wainhira hanehan butaun gravar/submete resposta, valor sai kedas iha okos; 
4. Se bele kria perguntas iha fatin ida deit, atu 

nune foka no gravar dala ida deit; 
5. Sujere atu halo video kona-bá oinsa uza 

sistema no distribui ba kada instituisaun atu 
nune’e kandidatu sira apriende no kompriende 
molok mai halo prova; 

6. Se iha posibilidade, prova ne’e labele realiza 
deit iha Dili, hala’o mos iha munisípio hodi 
nune’e kandidatu sira la presiza viajem ho 
distánsia ne’ebé dok; 

7. Sujere atu utilizador no palavra xave ne’ebé imprimi ho letra kiik tenki prienxe tuir letra ne’e, nune’e 
mos kuando hó letra bo’ot; 

8. Preokupa hó butaun sira ne’ebé la uza durante teste.  Sujere atu hasai tiha butaun sira ne’e-ezemplu 
butaun ‘registrar’; 

9. Kandidatu sujere atu bele iha shortcut ba save- ctrl+s; 
10. Kandidatu balun preokupa hó kandidatu sira ne’ebé la iha koñesimentu uza komputador nomós balun 

ne’ebé iletradus maibe konsegue hetan valor bo’ot liu sira ne’ebé bele uza komputador no bele lé 
rasik perguntas. Ida ne’e bele sai indikador katak kandidatu sira hetan asistensia espesiál husi 
supervisor sira wainhira halo sira nia teste.  

 
4.1.3.4 Kandidatu sira husu atu ekipa simulasaun hato’o sira nia preokupasaun hirak ne’e ba parte relevante 
hodi foti asaun ruma ne’ebé bele mellora prosesu ne’e iha promosaun ronde tuir mai.  
 
4.1.3.5 Hanesan mos preokupasaun atu utiliza sistema hodi halo teste online, kandidatu sira mos iha 
preokupasaun seluk ne’ebé fo impaktu ba sira nia pontuasaun kritérius nune’e mos teste. Pontus sira ne’ebé 
kandidatu sira levanta durante simulasaun mak hanesan tuir mai: 

1. Iha parte língua, kandidatu sira sujere atu valoriza kada pergunta. Propoin atu halo alterasaun ba 
Decreto-Lei N.o 1/2018 de 24 de Janeiro, espesialmente iha artigo 14 ne’ebé koalia kona-ba 
konheseimentu lingua ofisiáis; 

2. Preokupasaun ba sira ne’ebé labele uza komputador no labele le/iletradus, oinsa sira bele halo sira 
nia prova eskrita? No iha planu ruma atu fo formasaun ba sira ou lae? Atu nuné promosaun tuir mai 
sira bele uza komputador no lé rasik hódi responde ba pergunta teste; 

3. Funsionáriu balun la hetan avaliasaun tamba sira nia superior maka la halo avaliasaun ba sira; 
4. Kandidatu balun laiha oportunidade tuir formasaun, liu-liu sira ne’ebé iha area remotas. Sujere atu 

KFP fo atensaun ba insitituisaun sira hódi bele kapasita sira nia rekursu umanu; 
5. Sujere ba ekipa elaborador pergunta atu fo matéria teste iha mos area espesífiku sira, labele 

konhesimentu geral deit. Pur ezemplu: Agrikultura husu barak liu kona ba area ne’e, hanesan mos IT, 
finansas no seluk tan; 

6. Kandidatu ne’ebé la iha koñesimentu ba uza komputador sujere atu sira hetan teste manual no 
entrevista; 

7. Kandidatu preokupa hó lei promosaun ne’ebé la halo disseminasaun, liu-liu iha parte sira hanesan 
kona ba pontuasaun lingua no kriteriu sira ba promosaun; 

8. Kandidatu sujere molok tama sala teste, rai hela maka pasta (boot), telemóvel no dokumentus sira. 
Maibe, karteira no xave motor/kareta la presiza rai; 

9. Kandidatu barak maka ID funsionáriu seidauk iha, no balun sei uza hela ID tuan.  
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4.1.3.6 Ekipa tékniku simulasaun laiha kompetensia atu responde ba pergunta balun iha leten, nune’é, ekipa 
anota preokupasaun hirak ne’e hodi hato’o ba parte relevante sira.   
 

4.1.4 Observasaun durante prosesu simulasaun teste 
 
4.1.4.1 Wainhira realiza simulasaun teste ne’e, ekipa tékniku sira mos halo observasaun no nota pontus sira 
hanesan tuir mai: 

1. kandidatu balun la hatene sira nia kalendáriu teste ho razaun la hetan informasaun husi Rekursu 
Umanu sira, iha mós kazu hanesan instituisaun balun type fila fali kalendáriu ne’ebé fornese husi KFP 
no rezulta erru iha data prova no simulasaun; 

2. Kandidatu balun konfuzaun ho data simulasaun teste no data prova; 
3. Kandidatu balun nia pergunta la iha relasaun ho sistema no sirkuitu tama sai fatin teste; 
4. Kandidatu balun iha area remotas la hetan informasaun kona-bá promosaun, sira nia pontuasaun 

kritérius nomós kalendáriu simulasaun teste no prova; 
5. Kandidatu balun iha problema saúde ou iha problema seluk ne’ebé sira hasoru maibe la informa mai 

KFP, hafoin sira nia data prova liu maka sira foin mai aprezenta justifikasaun; 
6. Kandidatu balun haré deit maka data prova maibe la hare oras prova; 
7. Kandidatu balun naran iha lista laiha maibe iha kalendáriu iha; 
8. Kandidatu balun halo pedido verbalmente atu troka data/oras prova; 
9. Kandidatu balun iha grau D mos la iha koñesimentu diak ba komputador; 
10. Kandidatu balun la hetan informasaun kona-ba rekursu/reklamasaun, tamba instituisaun sira la 

públika no partilla ToR ne’ebé Komisaun Funsaun Públika entrega ona ba sira; 
11. Rekursus umanus instituisaun no kandidatu balun la verifika númeru SIGAP ho lolós. Nune’e, 

kandidatu ne’ebé hó naran hanesan balun mai atu tuir simulasaun teste kandidatu seluk nian; 
12. Rekursu umanus instituisaun nian hakerek fali númeru SIGAP no payroll funsionáriu seluk nian hódi fo 

ba kandidatu ne’ebé naran hanesan atu mai tuir prova; 
13. Kandidatu balun bele uza komputador no balun seluk la bele uza komputador; 
14. Kandidatu sira mos balu hatene hakerek no lé maibe mos barak maka la hatene hakerek no lé; 

 
4.1.4.2 Husi observasaun iha leten, ekipa bele konklui katak, rekursu umanus instituisaun balun laiha métodu 
efisiente hodi kapasita nia funsionáriu sira no partilla informasaun ba funsionáriu elezível sira, nune’e difikulta 
sira atu halo tuir kalendáriu no rekezitu sira.  
 

4.1.5 Dezafiu no Solusaun Relasiona ho Simulasaun 
 
4.1.5.1 Wainhira hala’o simulasaun teste promosaun durante loron 21, ekipa tékniku mos hasoru dezafius 
balun ne’ebé liga ho kandidatu nia saúde, oráriu, baze legal ba prosesu promosaun, no seluk tan. Ho 
koordenasaun ne’ebé diak entre ekipa promosun sira, ekipa simulasaun bele hetan solusaun ba problema 
hirak ne’e. Detallu hirak husi dezafiu sira mak hanesan tuir mai: 

1. Kandidatu balun labele tuir ezame iha sira nia loron ne’ebé markadu ona hó razaun saúde la permite 
no propoin atu tuir ezame iha loron seluk. Ekipa tékniku husu ba kandidatu sira atu submete sira nia 
atestadu médiku no pedido atu muda kalendáriu ba prezidente juri kada grau. Painél juri sira mak 
halo desizaun ba kestaun ne’e; 

2. Kandidatu balun la hatene sira nia kalendáriu teste no simulasaun. Ba kandidatu sira ne’ebé to’o ona 
iha fatin simulasaun, ekipa tekniku sei akumula sira hódi tuir simulasaun no informa sira atu tuir teste 
iha sira nia data ne’ebé markadu ona; 
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3. Kandidatu balun hato’o pergunta kona-ba eskalaun, formasaun no seluk ne’ebé laiha relevánsia hó 
sistema teste. Pergunta hirak ne’e ekipa anota deit, ou ho prezensa juri, sira mak hatán ba kestaun 
hirak ne’e; 

4. Kandidatu sira husu kona-ba baze legal ba pontuasaun sira. Ekipa informa sira kona-ba Dekretu Lei no 

Deliberasaun sira; 

5. Kandidatu elezível balun naran la inklui iha kalendáriu prova. Ekipa téknika sira kria kalendáriu foun 

atu nune’é sira bele tuir prova; 
6. Kandidatu balun labele akompaña prosesu simulasaun ne’e ho diak tamba la iha koñesimentu ba uza 

komputador nomos labele le no hakerek (iletradus); 

7. Númeru partisipasaun kandidatu iha simulasau bo’ot liu, nune’e difikulta sira ne’ebe tur iha kotuk atu 
haree ba sistema ne’ebé ekipa projeta iha oin. Ho razaun ne’e, ekipa tékniku tenki repete fila-fali 

simulasaun ba kandidatu sira ne’ebe labele akompaña aprezentasaun ho diak.  
 

4.1.5.2 Atu responde ba situasaun ida ne’e, komisaun estabelese ikipa ida ne’ebé hala’o nia funsaun atu fo 
simulasaun ba kandidatu sira. Atu fasilita ekipa simulasaun nian, komisaun halo mos produsaun ba Video ida 

ne’ebé introdus ba kandidatu sira konaba maneira uza komputadores no oinsa uza sistema elektronika iha 
teste refere.  

 

4.1.5.3 Video ne’e hatudu oinsa kaer fasilidades komputadores nian, oinsa uza muda kusor no maneira atu 

asesu ba sistema hadi hahu teste. Video ne’e hatudu ba kandidatu sira loron ida antes sira ba tuir teste. Iha 
tempu simulasaun kandidatu hotu-hotu sei hatene husi prosesu tuir teste hahu husi to’o iha fatin teste, to’o 
ba iha sala teste laran. 

 
4.2 Implementasaun Teste Eskritu Elektróniku Konkursu Promosaun 2019 
 

4.2.1 Ekipamentu Sira ba Teste Eskrita Elektrónika Konkursu Promosaun 2019 
 
4.2.1.1 Fundu no aprovizionamento Ekipamentu Teste Eskrita Elektrónika ba 
Konkursu Promosaun 2019 
4.2.1.1.1 Abertura teste eskritu elektróniku hahú hala’o iha loron-6 fulan Agostu 2019 iha CFP- Edificiu Casa 

Europa ho presensa hosi Membru Governu sira, Distintu Deputadu sira, CFP no Instituisaun Estadu sira seluk.  

 

4.2.1.1.2 Bazei-bá Planu Estratéjiku CFP 2011-2030, preciza moderniza Administrasaun Públika atu bele viável, 

vital no aktualizadu ho dezenvolvimentu global. Tan ne’e iha prosesu konkursu promosaun por méritu 2019 
hala’o teste eskritu elektróniku uza ekipamentu teknolojia informátka (TI) ba prosesu ne’e.  
 
4.2.1.1.3 Equipamentu sira bá realizasaun teste eskrita elektrónika konkursu promosaun liu-hosi koperasaun 

entre KFP ho Ministério Presidência de Conselho dos Ministros (MPCM). MPCM apoia equipamentu teknolojia 

informátika (TI) jogu atus rua (200), mobiliáriu (meja no kadeira) atus rua (200) no instrument teknolojia 

informátika (TI) sira hanesan iha lista tuir mai ne’e:  
 
Tabela No. 28: Lista ekipamentu apoiu husi MPCM 

No Naran Item Patrimoniu Unidade 

1 Komputadores ho LCD 200 

2 Windows home license (husi pabrika) 200 
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3 Enviromenment Table ho 80 cm 200 

4 Chairs (Mezas) 200 

5 Box Cable UTP 6 

6 Switch 48 Gig 5 

7 RJ-45 conectors 5 

8 Fiber optic SFT+Adapter LC- multimode 20 

9 Fiber optic cable 150m LC 2 

10 Fiber optic cable 10m LC 10 

11 CCTV IP Camera 10 

12 CCTV NVR with 32 channels no 8TB 1 

13 Power Generator 1 

14 Power PDU ho 20 sockets 15 

15 Power UPS 10KVA 8000 Watts 7 

 
4.2.1.1.4 Fundu no prosesu aprovizionamentu bá equipamentu hirak ne’e hosi MPCM. Wainhira instalasaun 
equipamentu hirak ne’e hosi KFP rasik.  
 
4.2.1.2 Instalasaun Ekipamentu Sira ba Teste Eskritu Elktróniku Konkursu Promosaun 2019 
 
4.2.1.2.1 KFP halo preparasaun instalasaun ekipamentu sira ba teste eskrita elektrónika konkursu 
promosaun depois de diretur jeral MPCM asina termu entrega no Sekretaria Ezekutiva SKFP iha Casa 
Europa. 
 
4.2.1.2.2 Instalasaun equipamentu hirak ne’e tuir dezeña espasu ba teste eskrita elektronika promosaun 
iha espasu ‘A’ no espasu ‘B’ iha Casa Europa. Dezeñu espasu, ekipamentu no instalasaun ekipamentu 
hirak ne’e bele haré’e iha figura hirak ida tuir mai ne’e: 

 
 
Figura dezeñu 

instalasaun 
ekipamentu TI ba 
Teste Eskritu  

Elektróniku 
Promosaun 
 

Figure dezeñu meja no kadeira 
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4.2.1.2.3 Ekipamentu hirak ne’e hetan instalasaun husi IT Sekretariadu Komisaun Funsaun Públika 
(SKFP), Lojistika SKFP no teknika Diresaun DNFTMFP antes implementasaun teste eskritu elektróniku 
konkursu promosaun 2019. Ekipamentu hirak ne’ebe SKFP instala atu bele akomoda kandidatu konkursu 
aproximadamente 10.455. Instalasaun ne’e mos inklui ona ekipamentu hirak preciza atu halo 
transmisaun direta rezultadu teste eskritu elektróniku konkursu iha dashboard durante loron rua-nulu 
resin-ida (21) hodi susesu transparênsia prosesu teste refere. 
 

4.2.2 Verifikasaun Kandidatura Konkursu Antes Tama-bá Sala Teste 
 
4.2.2.1 Antes kandidatu konkursu sira tama-bá iha sala teste eskritu elektróniku promosaun, sira tenke liu 
hosi prosesu verifikasaun kandidatura iha lista presensa hodi sime envelope fechado hosi SIGAP nebé’e sira 
nain ida-idak mak bele loke hodi hatene hafoin tama-bá sala teste. Antes tama bá sala teste, equipa téknika 
tenke aplika régra básika teste nian hanesan halo pasa-revista ba sasan hirak nebé’e bandu atu ori tama-bá 
sala teste. 
 

 

4.2.3 Prosesu Teste Eskritu Elektróniku Konkursu Promosaun 2019 
4.2.3.1 Total pergunta atus-ida (100) mak KFP aprova ba teste elektróniku konkursu promosaun ba dahuluk 
iha 2019. KFP mos aprova durasaun tempu minutu 150 (oras rua resin minutu tolu-nulu (2h.30m) ba 
kandidatu sira hodi finaliza teste elektróniku konkursu ne’e.   
 
4.2.3.2 Matéria teste eskritu, tuir decizaun KFP, elektróniku equipa hosi kompañia Quidgest dezenvolveiha 
pájina rua (2) iha Module Recrutamento iha SIGAP. Iha primeira pájina existe pergunta matéria jeral lima-nulu 
(50) ho nia durasaun tempu minutu hitu-nulu resin-lima (minutu 75). Iha segunda pájina kompoin pergunta 
matéria jerál tolu-nulu (30) no pergunta rua-nulu (20) matéria lian oficial rua, Português pergunta sanulu (10) 
no Lian Tetum pergunta sanulu (10) ho durasaun tempu minutu hitu-nulu resin-lima (minutu 75).  
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4.2.3.3 Iha sistema prepara mos ho nia pontuasaun tuir regras ne’ebé mak iha, kada perguntas gerais hetan 
pontuasaun 2.25. Iha parte Língua sistema prepara mos ho ponderasaun hanesan kada pergunta hetan 
pontuasaun 2.00 ka kandidatu ne’ebé aserta liu husi pergunta hitu (7) hetan valor (pontuasaun)  20 pergunta. 
Pergunta bá Lian Tetum no Português, sistema ordena número pergunta dependente-bá testu ne’ebé mak 
iha. 
 

4.2.4 Transmisaun Direta Rezultadu Teste Eskritu Elektrónku Konkursu Promosaun 2019 
 

4.2.4.1 Fitur teste elektróniku konkursu promosaun 
regime geral das carreras ba dahuluk tinan 2019 
nebé’e hetan rekoñesimentu maka’as hosi, tantu 
funsionáriu públiku kandidatu promosaun sira no mos 
sira nebé’e la tuir konkursu, no mos públiku, maka 
transmisaun direta rezultadu teste elektróniku iha 
dashboard ida KFP providencia iha fatin teste-aredor 
Casa Europa.    
 
4.2.4.2 Durante prosesu teste elektróniku, kandidatu sira ne’ebé mak remata ona pájina primeiru teste, nia 
grava ona no nia horas to’o ona minutu hitu-nulu-resin-lima (75), mesmo que kandidatu seidauk termina nia 
prova, sistema sei grava no taka automátiku kandidatu sira nia resposta ne’ebé maka hili ona.  
 
4.2.4.3 Kandidatu ne’e nia rezultadu bele transmite ona iha dashboard iha aredor Casa Europa (fatin teste 
nia-liur) no mos iha CFP nia website. Nune’e públiku bele haré’e ona rezultadu kandidatu konkursu sira nian, 
mesmo sira sei kontinua hala’o hela teste.  
 

4.3 Pontuasaun Kandidatu Konkursu sira Hetan hosi Rezultadu Teste Elektróniku 

4.3.1 Rezultadu teste elektróniku ba matéria koñesimentu jeral iha âmbitu regime geral das 
carreiras Administração Pública.  
 

4.3.1.1 Decreto-Lei promosaun prevê pontuasaun máximu kandidatu konkursu promosaun ida bele hetan 
mak pontu 400. Tuir Dekretu-Lei promosaun, rezultadu ne’e mai hosi pontuasaun rezutadu servisu pontu 180 
no rezultadu teste eskritu elektróniku pontu 220. 
 



49 

 

4.3.1.2 Tuir pontu 2 art.16, Decreto Lei n.u 1/2018, loron-24 fulan Jeneiru, pontuasaun máximu 180 
kandidatu konkursu promosaun sira bele hetan hosi rezultadu teste eskritu elektróniku matéria koñesimentu 
jeral regime geral das carreiras Administração Pública nian. Pontuasaun máximu ne’e kandidatu sira bele 
hetan hosi total pergunta 80 iha teste eskrita elektrónika konkursu promosaun ne’e.  
 
4.3.1.3 Enquantu pontuasaun máximu ba teste língua oficial ‘Tetum’ no ‘Português’, tuir art. 14 Decreto Lei 
n.u 1/2018, loron-24 fulan Jeneiru, pontuasaun máximu 40 – pontuasaun máximu 20 ba ‘Tetum’ no 20 ba 
‘Português’, kandidatu ida bele hetan hosi pergunta 10 ba Tetum no pergunta 10 ba Português, se kandidatu 
konkursu ne’e nia resposta lo’os mínimu 7 ba tantu Tetum eh Português. Maibé’e se kandidatu hetan menus 
hosi 70% hosi pergunta 10 ne’e, tantu Tetum eh Português, nia la hetan pontuasaun (pontuasaun zero). 
 
4.3.1.4 Signifika katak wainhira kandidatu ida hetan rezultadu teste eskrita elektrónika konkursu promosaun 
ló’os hotu, tantu matéria koñesimentu jeral, ‘Tetum’ no ‘Português, maka nia hetan total pontuasaun 220.  
 

4.3.2 Prosesu Kálkulu Pontuasaun Kandidatu Promosaun hosi Rezultadu Final Teste Eskritu 
Elektróniku hó Pontuasaun Rezultadu Servisu Kandidatu Konkursu Promosaun Sira nian 
 
4.3.2.1 Hafoin hala’o tiha teste eskritu elektróniku konkursu promosaun nebé’e nia rezultadu publika loron 
ne’e kedas iha dashboard iha KFP Casa Europa wainhira kandidatu sira grava sira nia rezultadu teste iha 
komputador, etapa tuir mai painel jury grau ida-idak halo verifikasaun-bá rezultadu final – somatóriu entre 
pontuasaun rezultadu teste eskritu elektróniku ho pontuasaun rezultadu servisu kandidatu sira nian.  
 

4.4 Kooperasaun ho Universidade sira  
4.4.1 Komisaun Funsaun Publika liu-liu ba nia diresaun teknika DNFTMFP iha limitasaun ba forsa 
trabalho atu implementa rejime promosaun ida ne’e. tanba ne’e iha ejizensia bele iha apoiu. Komisaun 
deside envia karta ba universidade sira liu-liu husu apoiu ba universitarius finalista. 

4.4.2 Komisaun manda karta rua ba Universidade Nacional Timor Lorosa’e- UNTL no Instituto of 
Bussines-IBO atu suporta programa ne’e , pedidu ne’e husu estudante sira hodi fo asistensia iha 
implementasaun balun ba atividade promosaun nian. 

4.5 Sorumutu hirak Nebé’e Halá’o iha Âmbito Prosesu Promosaun Por Mérito Primeira 
Ronde 2019 

 
4.5.1 Prosesu promosaun 2019 hala’o liu-hosi kordenasaun no kooperasaun entre KFP ho instituisaun Estado 
tomak iha Administrasaun Públika Timor-Leste, tantu iha nivel nasional nune’e mos iha nivel Autoridade 
Munisipal, Administrasaun Munisipal, RAEOA no nivel Sub-Distritu.  
4.5.2 Prosesu ne’e mos hala’o hó apoiu hosi parseiru dezenevolvimentu sira, liu-liu ho Embaixada Austrália 
iha Timor-Leste liu-hosi nia Programa Governasaun ba Dezenvolvimentu (Governance for Development/GfD) 
hodi providensia assessor Timor-aon sira iha área oi-oin hodi fó’o apoiu tékniku, hosi planu to’o 
implementasaun no relatóriu promosaun.   
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5. Decizaun hirak Rezultadu Konkursu Promosaun Por Mérito ba Regime Geral das 
Carreiras Função Pública ba Dahuluk 2019 

5.1 Rezolusaun Governo ba Plafon Vaga Promosaun Grau Regime Geral das Carreiras  
 
5.1.1 Seksaun ida ne’e aprezenta decizaun hirak Governu no KFP foti kona-bá processu no rezultadu 
konkursu promoção por mérito regime geral das carreiras ba dahuluk iha tinan 2019.  
 
5.1.2 Haktuir-bá dispozisaun legál mak hatu’ur iha artigu 7 husi Dekretu-Lei 5/2019, loron 25 fulan-
Marsu, KFP propoin ba Governo hodi fiksa númeru 
vaga ba promosaun tinan 2019 nian.  Governu liu 
hosi nia Rezolusaun N.u 19/2019, loron 15 fulan-
Maiu, fixa vaga rejimi promosaun pesoál iha 
karreira Administrasaun Públika tinan 2019 ne’ebé 
dezagrega tuir kategoria ida-idak, hanesan tuir mai: 

a) Téknku Superior - A: vaga 61  
b) Téknku Superior - B: vaga 180; 
c) Tékniku Profissional - C: vaga 287; 
d) Tékniku Profissional - D: vaga 416; 
e) Tékniku Assistente - E: vaga 259; 
f) Asistente – F: vaga 151. 

 
5.1.3 Tamba iha diferensa interpretasaun entre VIII Governo Constitucional ho KFP ba provizaun balun 
iha Dekretu-Lei 1/2018, loron 27 fulan-Marsu, Dekretu-Lei ne’e prosede alterasaun dahuluk no hetan 
aprovasaun no tama iha vigor Dekretu-Lei 5/2019, loron 25 fulan-Marsu.  
 

5.2 Decizaun Painel Jury, Homologasaun no Publikasaun Lista Klassifikasaun Funsionariu 
Promovidu No la Promovidu Tuir Grau 

 
5.2.1 Hafoin remata nia servisu verifikasaun dadus funsionáriu públiku sira ida-idak nian iha SIGAP, halo 
verifikasaun no decide pontuasaun rezultadu servisu funsionáriu ida-idak nian, halo verifikasaun no foti 
decizaun bá recurso/reklamasaun hirak ható’o hosi kandidatu sira, ikus mai sira decide no anúncia kandidatus 
elijivel ba teste elektróniku konkursu promosaun.   
 
5.2.2. Prosesu importante ida iha konkursu promosaun regime geral das carreiras 2019 ne’e maka teste 
elektróniku. Durante besik fulan rua (2) prosesu teste elektróniku, Painel Jury sira hala’o servisu supervizaun-
bá processu teste. Hafoin teste elektróniku remata, Painel Jury Grau ida-idak halo verifikasaun ba rezultado 
teste no nia soma hó pontuasaun rezultadu servisu kandidatu ida-idak nian.  
 
5.2.3 Ikus mai Painel Jury Grau ida-idak foti decizaun 10% lista funsionáriu públiku promovidu, aprova no 
haruka-bá KFP hodi halo promulgasaun lista funsionáriu públiku promovidu tuir Grau ida-idak. 
 
5.3 Homologasaun no Publikasaun Lista klassifikasaun final funsionariu promovidu  
 
5.3.1 Homologasaun lista klasifikasaun finál kandidatu sira ba prosesu promosaun nu’udar faze ida mak 
determina ona kandidatu sira-nia admisaun ba promosaun, hafoin konsiderasaun sira mak halo ona,  
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tantu husi ekipa júri, nune’e mós husi KFP, iha faze sira mak temi iha leten. 
 
5.3.2 Ikus-mai, KFP liuhusi deliberasaun n.o 123/2019/CFP, delibera hodi homologa Ata Finál husi kada 
Painel Júri Grau ida-idak prosesu promosaun nian no promove funsionáriu sira iha karreira jerál 
Administrasaun Públika nian, tuir lista klasifikasaun husi Painél Júri sira ba konkursu promosaun nian tuir 
kategoria sira ida-idak mak okupa, hanesan Tékniku Superiór grau A & B, Tékniku Profisionál grau C & D, 
Tékniku Administrativu grau E no Asistente grau F. 
 
5.3.3 Nune’e, totál funsionáriu sira mak hetan promosaun iha tinan 2019 hamutuk 1354, ne’ebé 
dezagrega tuir grau, hanesan ba grau A ho totál 61, ba grau B ho totál 180, ba grau C ho totál 287, ba 
grau D ho totál 416, ba grau E ho totál 259 no ba grau F ho totál 151. 
 

5.4 Publikasaun Rezultadu Konkursu Promosaun Regime Geral das Carreiras 

Administrasaun Públika iha Jornál da Repúblika  

 
5.4.1 Tuir n.o 1 artigu 6.o husi Lei n.o 7/2009, loron 15 fulan-Jullu, KFP mak entidade ida ne’ebé 
kompetente atu emiti orientasaun no desizaun sira, ne’ebé hafoin publika iha Jornál Repúblika sai 
obrigatóriu atu setór públiku hotu kumpri. 
 
5.4.2 Teste promosaun ba funsionáriu sira iha rejimi karreira jerál hafoin hetan omologasaun ba Ata 
Enkontru finál no desizaun ba promove funsionáriu sira, liuhusi deliberasaun KFP n.o 123/2019/CFP, no 
hafoin publika iha Jornál Repúblika. 
 

5.5  Distribuisaun Númeru Funsionáriu Públiku Regime Geral das Carreiras Administração 

Pública Promovidu Liu-Hosi Prosesu Konkursu Promosaun Por Mérito ba Dahuluk 2019 

 

5.5.1 Rezultadu prosesu konkursu promosaun por mérito ba dahuluk 2019 bá funsionáriu públiku regime 
geral das carreiras Administração Pública hanesan aprezenta iha tabela tuir mai ne’e: 
 
Tabela No. 29: Informasaun rezultadu final konkursu promosaun 2019 tuir grau 

Rezultadu Final Prosesu Konkursu Promosaun Por Méritu ba Dahuluk iha Tinan  2019 
Kategoria/ 

Grau 

10%  

Vaga 

Kandidatu Partisipa  Kandidatu Klasifikadu Kandidatu la Klasifikadu 

Total Feto Mane Total Feto Mane Total Feto Mane 

B ba A 61 363 66 297 61 10 51 302 56 246 

C ba B 180 1184 315 869 180 35 145 1004 280 724 

D ba C 287 1893 616 1277 287 93 194 1606 523 1083 

E ba D 416 2548 708 1840 416 122 294 2132 586 1546 

F ba E 259 1607 292 1315 259 66 193 1349 226 1123 

G ba F 151 1144 179 965 151 31 120 993 148 845 

Total 1 354 8739 2176 6563 1354 357 997 7386 1819 5567 

 
5.5.2 Distribuisaun funsionariu publiku sira neebe promovidu iha promosaun ba regime kareira jeral 2019 tuir 
grau, jeneru no lokalidade servisu tuir munisipiu mak hanesan tuir mai: 
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Tabela No. 30: Informasaun rezultadu final konkursu promosaun 2019 tuir munispiu 

Municipio B-A C-B D-C E-D F-E G-F Total 
F 

Total 
M 

Total por 
Municipio 

  F M F M F M F M F M F M       

Dili 
10 45 36 122 87 118 104 132 42 118 21 51 

300 586 886 

Baucau       2 2 12 1 25 2 8 3 10 8 57 65 

Bobonaro   1   4 2 7 1 17   11 1 8 4 48 52 

Manatuto 
      3   2 1 14 3 7   4 

4 30 34 

RAEOA       1 2 3 1 7   6 1 6 4 23 27 

Liquica   2       5 2 10 4 4   3 6 24 30 

Lautem 
  3   4   9 2 18 2 7 2 4 

6 45 51 

Viqueque       2   7   15 2 4   5 2 33 35 

Aileu       1   4 4 13 2 6   4 6 28 34 

Manufahi       2   9 1 11 3 7   5 4 34 38 

Ainaro           4 3 10 2 6 1 7 6 27 33 

Covalima       1   5 2 13 3 2 1 3 6 24 30 

Ermera        2 1 8   9 2 6 1 10 4 35 39 
Total 10 51 36 144 94 193 122 294 67 192 31 120 360 994 1354 

 
 
5.5.3 Hosi total funsionáriu públiku regime geral das carreiras iha Administrasaun Públika na’in 13,636  
(feto na’in 3,340, mane na’in 10,296), iha na’in 8,738 (feto na’in 2176 no mane na’in 6562) hosi 
kategoria/grau hotu-hotu mak prienxe requezitu no partisipa iha prosesu promosaun ne’e. Hosi total 
funsionáriu nebé’e partisipa, na’in 1,354 (feto na’in 357, mane na’in 997) promovidu no na’in 8,739 (feto 
na’in 2,176, mane na’in 6,563) sei tama iha kategoria plafon/ceyling 10% nia okos iha lista, tan ne’e sei he’in 
fali oportunidade atu kompete iha tinan hirak tuir mai, depende-bá decizaun Governo. 
 

5.6 Desizaun hirak Governu no KFP nian ne’ebe foti hanesan baze ba implementasaun  
Konkursu Promoção Grau Regime Geral das Carreiras ba Dahuluk 2019  

 
5.6.1 Dekretu-Lei no Orientasaun, Deliberasaun, Desizaun, Despaxu KFP nian ba Konkursu 
Promosaun Por Merito Regime Geral das Carreiras da Dahuluk 2019 
 
5.6.1.1 Decreto-Lei ba Promosaun  
5.6.1.1.1 Iha ámbitu implementasaun prosesu promosaun ba pesoál sira iha rejime karreira jerál ne’e, 
tantu Governu, nune’e mós KFP, hamosu instrumentu legál oi-oin, atu bele sai nu’udar baze no fasilita 
prosesu promosaun ne’e rasik. 
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5.6.1.1.2 Dekretu-Lei 1/2018, loron 24 fulan-Fevereiru, Rejimi Promosaun Pesoál iha Karreira 
Administrasaun Públika. Ho baze ba diploma legál ne’e mak KFP hahú prosesu ba implementasaun teste 
eskritu eletróniku ba promosaun pesoál sira iha rejimi karreira jerál iha Funsaun Públika. Entretantu, iha 
nesesidade atu defini ho detallu regra kona-ba kálkulu limite ba determinasaun vaga sira ba promosaun 
anuál husi Governu. Nune’e, determina hodi halo alterasaun dahuluk ba diploma legál refere. 

 
5.6.1.1.3 Dekretu-Lei 5/2019, loron 25 fulan-Marsu, 1.a alterasaun ba Dekretu-Lei 1/2018, loron 24 fulan 
Fevereiru ne’ebé prosede alterasaun dahuluk ba Dekretu-Lei 1/2018, loron 27 fulan-Marsu, ninia objetu 
prinsipál mak halo alterasaun ba n.o 1 artigu 7 kona-ba “Determinasaun Vaga”.  
 
5.6.1.1.4 Iha versaun anteriór, n.o 1 artigu 7 determina katak “vaga sira mak destina ba promosaun 
pesoál sei fiksa kada-tinan husi Governu, liuhusi proposta KFP nian, to’o limite 10% husi totál pesoál iha 
kategoria/grupu profisionál”. 

 
5.6.1.1.5Husi kláuzula iha leten, haree katak limite 10% ba pesoál ne’ebé atu hetan promosaun, soma ho 
baze tiha ba totál pesoál ne’ebé integra iha kategoria profisionál ida-idak, laharee de’it husi pesoál sira 
mak prenxe rekizitu ba teste promosaun nian, maibé soma ho baze totál globál pesoál sira mak integra 
iha kategoria ida.  

 
5.6.1.1.6 Nune’e, halo fali alterasaun dahuluk ba diploma legál refere hodi determina 10% ne’e ho baze 
ba kandidatu sira mak habilita ba promosaun, ne’ebé determina hanesan tuir mai-ne’e: N. 1 artigu 7 
Dekretu-Lei 5/2019, loron 25 fulan-Marsu. “Vaga sira ne’ebé destina ba promosaun pesoál sei fiksa 
kada-tinan husi Governu, liuhusi proposta KFP nian, to’o limite 10% husi totál pesoál ne’ebé kompoin 
kategoria/grupu profisionál ne’ebé abilita ba promosaun”. 

 
 

5.6.1.2 Orientasaun no deliberasaun hirak KFP Hasai ba Prosesu Konkursu Promosaun 
5.6.1.2.1 Atu operasionaliza Dekretu-Lei ba Promosaun, KFP hasai Orientasaun no Deliberasaun Lubun 
ida hanesan tuir mai ne’e: 

a. Orientação n.o 24/CFP/2020, que aprova a atualização das regras interpretativas para o 
processo de promoção do pessoal da carreira da Administração Pública. 

b. Orientação n. 23/2020, sobre as regras interpretativas dos efeitos da Avaliação do 
Desempenho  

c. Orientação n.o 21/CFP/2019, que aprova as regras adicionais ao processo de promoção do 
pessoal da carreira da Administração Pública 

d. Orientação n.o 20/2018, de 17 de maio, Critérios de desempate na promoção de pessoal da 
Função Pública 
 

5.6.1.2.2 Iha implementasaun atividade promosaun pesoal rejime karreira jeral neé, KFP mos hasai 
deliberasaun sira hirak tuir mai nee relasiona ho atividade neé, hanesan: 

a) Deliberação n.o 98/2019/CFP, Regras complementares para a Promoção de Pessoal na 
Função Pública 

b) Deliberação n.o 85/2019/CFP, Altera a Deliberação nº 67/2018, Interpretação dos Critérios 
para a Promoção de Pessoal na Função Pública 

c) Deliberação n.o 76/2018/CFP, Composição da Prova Escrita para a Promoção de Pessoal na 
Função Pública 
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d) Deliberação n.o 67/2018/CFP, Interpretação dos Critérios para a Promoção de Pessoal na 
Função Pública 
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