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Prefacio

E para mim uma grande honra e um privilégio aprensentar este relatorio anual de 2015 que
reflete o trabalho do I e do II Mandato da Comissdo da Fungdo Publica e que deve servir de

referéncia para a melhoria do desempenho da Fungdo Publica no futuro.

O processo de transi¢do do primeiro para o segundo mandato ocorreu no segundo semestre do
ano ja com algumas prioridades definidas de acordo com as visdes e as politicas do Governo.

Ainda ¢ prematuro indicar os resultados conquistados, contudo ¢ importante sublinhar os
sucessos que esta equipa tem conseguido. Estamos a envidar todos os esfor¢os para poder
ultrapassar as dificuldades com que ainda nos deparamos neste caminho para alcancar a nossa

meta.

Estamos cientes dos desafios que ainda persistem, reafirmamos o compromisso do nosso
Governo de tudo fazer por uma Administragdo Publica proxima do cidaddo e assente nos

valores de integridade, profissionalismo, competéncia e imparcialidade.

Para isso acontecer, ¢ indispensadvel o apoio de todos os colaboradores e dos quadros
dirigentes da Fungdo Publica para a melhoria da prestacdo de servigos publicos de qualidade,

eficazes e acessiveis ao cidadio.

A Comissao da Funcao Publica (CFP) agradece toda a colaboragdo, assisténcia, cooperagao e
empenho prestados por S. Ex.? o Sr. Primeiro-Ministro da RDTL e Ilustres Membros do VI

Governo Constitucional, bem como as seguintes entidades:

o Parlamento Nacional de Timor-Leste — em particular 2 Comissdo A;

° Governo Australiano, através da AusAid — DFAT;

o Instituto Nacional da Administracdo de Portugal;

. Ministério das Relacdes Exteriores da Republica Federativa do Brasil (RFB),

através da Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC);

° Governo Indonésia;
. Governo Singapura;
. Governo Malasia
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Aproveito esta oportunidade para saudar todos os funcionarios e agentes que diariamente
cumprem as fungdes que lhes sdo confiadas, fazendo votos que continuem com este espirito

de responsabildade, para atingir os objetivos que todos nds sonhamos.

Faustino Cardoso Gomes
Presidente da CFP-II Mandato
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Lista das principais siglas

ADN Agéncia de Desenvolvimento Nacional
ASEAN Organizagdo das Na¢des do Sudeste Asiatico
CAC Comissdo Anti-Corrupgao
PDHJ Provedoria dos Direitos Humanos e Justica
CFP Comissao da Fung¢éo Publica
CNIC Centro Nacional de Investigag¢ao Cientifica
DNPE Diregdo Nacional do Patrimonio do Estado
DIT Dili Institut of Technology
DNAF Dire¢do Nacional de Administragdo e Financas
DNDPA Direcao Nacional de Disciplina e Processo Administrativo
DNFD Direcao Nacional de Formagao e Desenvolvimento
DNPGFP Direcdo Nacional de Plancamento e Gestdo da Fungdo Publica
DNPPRH Direcdo Nacional de Politicas e Praticas de Recursos Humanos
DNGDPP Direcdo Nacional de Gestdo de Dados de Pagamento Pessoal
DNSRP Dire¢do Nacional dos Servigos de Reforma ¢ Pensdes
IADE Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial
IGE Inspecdo-Geral do Estado
INAP Instituto Nacional de Administragao Publica
IOB Institute of Business
IPB Bogor Institut Pertanian Bogor
ISC Instituto Superior Cristal
MAE Ministério da Administracdo Estatal
MAP Ministério da Agricultura e Pescas
MCIA Ministério do Comércio, Industria e Ambiente
ME Ministério da Educagao
MF Ministério das Finangas
MJ Ministério da Justica
MNEC Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperagio
MOPTC Ministério das Obras Publicas, Transporte e Comunicacio
MoU Memorandum of Understanding (Memorando de Entendimento)
MPRM Ministério do Petrdleo e Recursos Minerais
MS Ministério da Saude
MSS Ministério da Solidariedade Social
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MT
MOPTC
PCM
RAEA
RAEOA
RDTL
RTTL
RFB
SECOMS
SEFI
SEAPSEM
MD

SEJD
SEPFOPE
SEPI
SIGAP/
PMIS
UNDIL
UNPAS Bandung
UNPAZ
UNTL
DFAT
FALINTIL
DPAL

DA

DAD

DRN
DCFT
DPG

DAD

DI

DAD

DDI

DFC

DPA

DPA

DAA

Ministério do Turismo

Ministério das Obras Publicas, Transportes ¢ Comunicagdes
Presidéncia do Conselho de Ministros

Regime de Assisténcia ao Estudo Académico

Regido Auténoma Especial Oecusse, Ambeno

Reptiblica Democratica de Timor-Leste

Réadio e Televisao de Timor-Leste

Republica Federativa do Brasil

Secretaria de Estado da Comunicagdo Social

Secretaria de Estado para o Fortalecimento Institucional
Secretaria de Estado para o Apoio e Promog¢ao Sécio-Econdémico da Mulher
Ministério da Defesa

Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

Secretaria de Estado para a Politica de Formacao Profissional e Emprego
Secretaria de Estado para a Promogdo da Igualdade

Sistema Integrado de Gestdo da Administragdo Publica
Personnel Management Information System

Universidade de Dili

Universitas Pajahjaran Bandung

Universidade da Paz

Universidade Nacional de Timor Lorosa’e

Department of Foreing Affairs and Trade

Forcas Armadas de Libertacdo e Independéncia de Timor-Leste
Departamento de Planeamento Administracdo e Logistica
Departamento de Aprovisionamento

Departamento de Arquivo e Documentagao

Departamento de Recrutamento e Nomeagdo

Departamento do Controlo Forca de Trabalho
Departamento de Planeamento Gestdo e Regulamentagio
Departamento da Avaliacdo de Desempenho

Departamento de Investigagao

Departamento do Processo Administrativo

Departamento de Disseminag@o de Informagao
Departamento de Formacéo e Capacitacao

Departamento de Pesquisa e Analise

Departamento de Procedimentos Administrativos

Departamento de Atendimento e Analise
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DDMBDP
DPSCPP
DMEI
DECI

Departamento de Desenvolviemento e Manutengdo de Base de Dados de Pessoal
Departamento de Processamento do Salario e Controlo de Pagamento de Pessoal
Departamento de Manuten¢do de Equipamento Informatico

Departamento Emissao de Cartdo de Identificac@o
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Sumario Executivo

= Apresentou a proposta sobre a defini¢do do dia 15 de julho como o Dia Nacional da
Fungdo Publica e foi aprovada por Resolug¢ao do Governo n°.22/2015;

=  Emitiu a decisdo n°.1508/2015 sobre “Livre de Tabaco, Alcool e Palavrdes” nos locais de
trabalho da Func¢do Publica;

= Foi adoptado o principio e politicas de simplicidade e poupanga nas quais resultam, como
consequéncia, numa redugdo de 19% dos custos supérfluos;

» Foram reinventadas medidas, de forma a introduzir mecanismos de controlo (adoptar
fichas de controlo sobre o uso de patriménio do Estado, tal como: telefones, internet,
combustiveis e veiculos);

= Foram estabelecidos mecanismos de trabalho com a inten¢do de criar sentido de pertenga,
responsabilidade e senso de trabalho em equipa no seio dos funciondrios e ocupantes de
cargos de direcdo e chefia na CFP;

= Desenvolveu um diploma sobre distingdes e prémios que foi apresentado e aprovado pelo
Conselho de Ministros em 27 de outubro (Decreto-Lei n°.41/2015), promulgado no dia 16
de dezembro 2105 e que implica agora a redagdo e aprovacdo dos padrdes de
procedimentos operacionais para a completa implementagao;

» Foi feito melhoramento do contetido da defini¢cdo dos padrdes de competéncias com
algumas corre¢des em termos de linguagem sugeridas por S. Ex.* o Primeiro Ministro e
sob a orientagdo dos Comissarios da CFP. Foi feita a validagdo dos formularios para a
realizagdo do inquérito; cerca de 750 participantes (Diretores-Gerais, Inspetores,
Diretores Nacionais, Chefes de Departamento e da Sec¢do);

» Foram desenvolvidos esbogos de diplomas para cargos de direcdo e chefia ¢ Regime de
Profissionais Seniores na Funcdo Publica — como um novo regime a introduzir;

= Realizou diversas reunides de trabalho com o grupo técnico, para discussdo sobre a
preparacdo de um estudo macroecondmico e um mapa comparativo das diversas
remuneragdes dos Regimes de Carreira existentes, a fim de apresentar ao Conselho de
Ministros;

= Foram importadas do e para o SIGAP, 2.000 (duas mil) fichas de funcionarios para a

impressao de cadernetas;
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Foi feita a elaboragdo do questionario para o Diagnostico For¢a de Trabalho no setor
publico, a fim de ter ideia sobre a situagdo como a adequacdo a distribuicdo e a
capacidade da gestdo de recursos humanos e determinar a estratégia de reforma
administrativa e obter dados completos sobre a estrutura da Administragido Publica.

= Foram feitos encontros a nivel técnico e com os Comissarios da CFP, com o Ministério da
Solidariedade Social a fim de discutir sobre assuntos relacionados com a Seguranca
Social de natureza transitéria/ndo contributivo a regime obrigatdria e contributivo;

= Estabeleceu varios encontros com varias Instituicdes do Estado a fim de ouvir, identificar
os problemas e apoiar na Gestdo de Recursos Humanos. Realizou ainda encontros com o
Banco Central de Timor-Leste para falar sobre o sistema de pagamento aos funcionarios
publicos;

* Organizou dois encontros com o0s compositores timorenses a fim de falar sobre a
composi¢do do Hino da Fun¢do Publica;

* Foram feitas reunides com o Coordenador de Information & Communication Technology
(ICT) do Gabinete do Primeiro-Ministro para desenvolver o sistema de interligacdo de
dados entre a Comissio e os varios Ministérios;

= Assinou o Memorandum de Entendimento com Comissdo Anti Corrupcdo (CAC),
Provedoria dos Direitos Humanos e Justica (PDHJ) e Inspe¢do Geral do Estado com o
intuito de prevenir a corrup¢do na Administragido Publica;

= Assinou o Memorandum de Entendimento com a Secretaria de Estado de Comunicagdo
Social (SECS) com o intuito de difundir Leis e Decreto-Leis da Administracdo Publica e
informacgdes sobre a Fungdo Publica através da Radio Comunidade no programa “Lidun
ba Governu”;

= Foram definidas as visdes estruturantes e objetivos estratégicos da CFP do segundo
mandato, que sustentam/orientam a elaboragdo do Plano Estratégico (PE) da CFP para o
periodo de 2015-2030;

= Elaborou o Plano de A¢ao Anual, Plano do Or¢amento e Plano de Aprovizionamento do
Ano 2016, de acordo com o Envelope Fiscal, e enviou ao Ministério das Finangas e ao
Gabinete de S. Ex.? o Primeiro-Ministro;

* O Presidente e os Comissarios do II Mandato da CFP realizaram varias reunides de
trabalho para analisar e procurar solugdes para a conclusdo do edificio da CFP. Neste

ambito realizaram uma deslocag@o ao local de construgdo para averiguar o progresso da

obra;
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Durante o ano 2015 recebeu das Institui¢des Publicas 12 propostas para Concurso Interno
com o total de 328 vagas e 1 proposta de 300 vagas para o concurso publico do Regime
Especial;

= Foi feita a selecdo por mérito para o cargo de Direcdo e Chefia dos 3 Ministérios (MAE,
MF, MS) com 4 propostas - 86 vagas. Das 86 vagas foram recrutados 3 e as restantes
estdo em processo;

= Foi mantida a delegagdo de competéncias a 23 Instituigdes para efetuar o processo de
recrutamento, selecdo e promog¢do da forca de trabalho. A CFP do II mandato delegou
também o ato de termo de aceitagdo/tomada de posse as Instituigdes Publicas

* Processou o pagamento de saldrios e retroativos dos funcionarios (total 3069) que
mudaram de escaldo nos anos de 2011, 2012, 2013 e 2014 para os Ministério das
Finangas;

* Em relacdo ao SIGAP: foram registadas 15.233 fixas de avaliagdo de desempenho,
101.698 alteragdo em fichas para a correcdo de erros, processamento de saldrios —
aproximadamente 32.000 por més, impressdo das fichas dos funcionarios, preparagdo do
moddulo de Gestdo Documental e preparacdo do Mddulo de Recrutamento;

= Emissdo de cartdo de Identificagdo definitivo aos funcionarios em Nacional e Municipios;

=  Coordenou e facilitou 5 encontros ao Grupo de Gestores Profissionais de Recursos
Humanos (GGPRH);

= 2 696 funcionarios do Secretariado da CFP participaram em ag¢des formagao e capacitacio
no pais e no estrangeiro;

= O Presidente e os Comissarios da CFP participaram no Estudo comparativo sobre “Public
Sector Reforms by Timor-Leste Senior Officials” em Civil Service College Singapore
entre dia 17-21 agosto;

* Discussdo e elaboragdo do Plano Estratégico 2015-2030 da CFP do II Mandato pelos
técnicos do SCFP nomeados pela Comissao;

= Realizaram-se sessdes de disseminagdo sobre a legislacdo da Administracdo Publica a
nivel municipal e nacional, nas quais participaram 321 funciondrios e agentes de nivel
nacional e 1.120 dos municipios. Foi feita ainda a disseminag@o das Leis e Decretos-leis

da Administragdo Publica aos Dirigentes e Funcionarios da da CFP (total 168 pessoas)

subordinado ao tema “Etika nuudar Fatér Determinante ba Governasaun ida Di’ak” com
os oradores convidados: Provedor dos Direitos Humanos, Comissario da CAC, Inspetor

Geral do Estado e Diretor Nacional do Processo Disciplinar do SCFP;
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Em simultaneo com as acdes de disseminagdo, realizou-se o Certame cujo termo ocorreu
na comemora¢do do VI aniversario da CFP e celebracdo do Dia Nacional da Funcao
Publica;

= Foram emitidas 456 decisdes da CFP e 719 despachos do Presidente, relativos aos termos
e condigdes de emprego na Fungdo Publica, todos devidamente implementados pelo
Secretariado da CFP;

*  Emitiu depachos de progressdo, promog¢do e nomeacgdes provisdrias e permanentes para
os funcionarios publicos das Institui¢des do Estado;

= Fez a andlise, ajustamento e finalizacdo do Mapa de Pessoal de todas as Institui¢cdes do
Estado junto com o Ministério das Finangas;

» Foram registados 184 novos processos disciplinares e no mesmo periodo foram julgados
292 processos disciplinares e recursos em matéria disciplinar. Foram aplicadas 48 penas
de repreensdo escrita, 31 de suspensdo, 7 de inatividade e 110 de demissdo. Foram
absolvidos e o processo arquivado 61 casos e 35 recursos disciplinares foram apreciados;

= Processou o cancelamento provisorio de salarios (80); descontos de salarios por faltas
(604); cancelamento da remuneragdo e subsidios (17); cancelamento dos salarios de
cargos de Direcdo e Chefia (6); processou horas extraordinarias e subsidios de turno
(1209);

* Em coordenag@o com o MSS, foram atribuidas 129 pensdes de sobrevivéncia, 94 pensdes
de velhice e 3 pensdes de invalidez, num total de 226 pensdes. Foram ainda requeridas, e
encontram-se em processo, 36 pensdes de sobrevivéncia, 35 pensdes de velhice e 3
pensdes de invalidez, num total de 75 pensoes;

= Difusdo de informagdo através da media e comunicagdo social;

= Comemorou o VI aniversario da CFP, apresentando o dia 15 de julho como o dia
Nacional da Fungdo Publica, fez o lancamento da Caderneta do Funcionario Publico ¢ a
distribui¢do de prémios aos vencedores do Certame Nacional,;

= Foi realizada uma autoditoria interna pela Gabinete Inspe¢do (GI-CFP) no Secretariado

da CFP;

= Executou 81,2% do or¢gamento 2015 alocado para a Comissdo da Fungdo Publica.
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PARTE I

Introducio

A Comissdo da Fungdo Publica tem a honra de apresentar o Relatério Anual de Atividades do
ano 2015. De acordo com a Lei n°.7/2009, de 15 de julho, antes do fim do més de marco de
cada ano a CFP tem o dever de elaborar o seu relatério anual de atividades e de o apresentar
ao Parlamento Nacional.
Este foi um ano bastante produtivo para a Funcdo Publica em resultado do trabalho coletivo
de funciondrios e agentes, parceiros de desenvolvimento, assessores ¢ demais intervenientes
na implementacdo das politicas plasmadas no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Nacional, Programa do Governo, Plano Estratégico da Comissdao da Fun¢do Publica e Plano
de A¢do Anual.
O recrutamento realizado pela Comissdo da Fung¢do Publica, reveste-se ja de um carater mais
profissionalizante, na medida em que a selecdo ¢ cada vez mais rigorosa e os candidatos
recém admitidos recebem obrigatoriamente formagio de orientagio'.
A Comissao da Fungdo Publica apostou fortemente nos aspetos de gestdo e lideranga através
das seguintes iniciativas:

e Questionario ao nivel institucional com vista ao realinhamento dos recursos humanos

e redefini¢cdo das estruturas organicas;

e Defini¢do do Padrao de Competéncias para os Cargos de Dire¢do e Chefia e,

e Revisdo geral da legislagd@o existente, entre outras atividades.
Em termos comunicacionais, a Comissdo da Fun¢do Publica investiu no desenho,
desenvolvimento e implementago de uma péagina eletrénica® onde constam informagdes para
o publico em geral e para os candidatos a funciondrio publico, legislagdo, publicacdes, avisos,
formularios e ligagdes as paginas do Govern®.
Um outro importante canal de comunicagio entre as Institui¢des € o portal web’, onde corre o
SIGAP* que ¢ utilizado para a gestdo de recursos humanos.
Também o SIGAP foi objeto de profundas alteracdes de acordo com a nova legislacdo e forte

expansdo em termos de mddulos, contando agora com os seguintes mddulos:

! Cursos de Indugdo ministrados pelo Instituto Nacional de Administracgo Publica.
> www.cfp.gov.tl

: http://10.62.2.12/portalcfp/

* Sistema Integrado de Gest3o da Administracgo Publica.
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Comissdo da Fungdo Publica

a) Central

b) Processamento de Salarios

c) Pensoes

d) Formagao

e) Avaliagdo

f) Concursos / Recrutamento

g) Administracdo

h) Cartdes de Identificagao

1) Gestdo Documental

j) Recrutamento
2015 foi o ano do inicio do I Mandato da Comissao da Fung¢do Publica, que se compromete
com elevados padrdes de economia, eficiéncia e eficacia em prol da qualidade dos bens e
servigcos prestados ao publico em geral.
Com a tomada de posse dos Comissarios, foram de imediato definidas as prioridades e as
grandes linhas estratégicas de acdo. A titulo de exemplo, referimos desde ja a aprovacdo do
Decreto-Lei sobre as Distingdes e Prémios, a definicdo do Dia Nacional da Fun¢do Publica e
o lancamento da Caderneta do Funcionario.
Ao longo das paginas que constituem o presente Relatorio Anual, apresentamos com o

detalhe necessario, as numerosas atividades da Comissao da Fungdo Publica.

Estrutura do Relatorio

O presente relatorio estd dividido em quatro partes, nomeadamente: Parte I — Comissao da
Fung¢do Publica, onde € feito um breve resumo sobre o percurso profissional de cada um dos
Comissarios, onde sdo apresentadas a Missdo, Visdo, Valores, os 5R’s e 15 objetivos. E feito
também um breve resumo das atividades em imagens.

Na Parte II sdo relatadas as atividades efetuadas de acordo com as prioridades do II Mandato
e do Plano de A¢ao Anual 2015 da CFP.

Na Parte IIl ¢ feita a andlise Global da Administragdo Publica de Timor-Leste e sdo
apresentados dados relativos as Instituigdes que compdem a Administragdo Publica timorense
e também os dados relacionados com a for¢a de trabalho da Fun¢ao Publica.

Por fim na parte IV sdo apresentados os desafios, oportunidades, estratégias, recomendagdes

e conclusdes.
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Comissdo da Fungao Publica

Todas as informagdes incluidas neste relatorio resultam de um trabalho em equipa que para o
efeito recolheu informagdes de todas as dire¢des nacionais do Secretariado da CFP.
A analise que apresentamos resulta da comparagdo efetuada com base nos Relatorios dos

anos anteriores.

O Relatério Anual da Comissdo da Fungdo Publica inclui informagdes sobre todas as
atividades, nomeadamente, do primeiro semestre, correspondente ainda ao I Mandato e os
restantes meses do ano correspondentes ao II Mandato da CFP (2015-2020), bem como ao
desempenho operacional do Secretariado da CFP de acordo com o Plano da Ag¢do Anual
(PAA) de 2015.

Contém ainda os objetivos, resultados obtidos, dificuldades enfrentadas, estratégias, execugdo

or¢amental e uma analise comparativa da execu¢do orcamental dos ultimos dois anos.

Figura 1: S. Ex.” o Primeiro-Ministro com Dirigentes da CFP (I e Il Mandato) e do Secretariado
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Comissdo da Fungao Publica

Transicdo do Mandato

O ano fiscal 2015 foi assinalado com a transicdo do I Mandato da Comissao liderado pelo
Presidente Cessante Libodrio Pereira para o II Mandato liderado pelo Presidente Faustino
Cardoso Gomes.

O I Mandato terminou no dia 22 de agosto de 2014 com o Despacho de S. Ex.* o Primeiro-
Ministro da RDTL, n°.014/2015, “exonerar, por término do mandato, os comissarios da CFP

e louvar o trabalho realizado.
E enquanto aguardar a nomeagdo dos Novos Comissarios e Presidente do II Mandato, S.E o
Primeiro-Ministro designou Liborio Pereira para responder pela gestdo da CFP até a

nomeagio do seu Presidente através do despacho n® 015/2015.

Em 29 de maio de 2015 os novos Comissarios nomeados tomam posse como Presidente e

Comissarios do II Mandato da CFP no Ministério dos Negdcios Estrangeiro e Cooperagio

L J“] AL

(MNEC) .

Figura 2: Leitura do Termo de Posse — Presidente CFP e Comissarios do I e Il Mandato com S.E. o Primeiro-

Ministro da RDTL
Fonte: Media GPM

Os Comissarios do II Mandato iniciaram as suas fun¢des no dia 1 de junho de 2015 e o
processo de entrega da responsabilidade do I ao II Mandato foi no dia 10 de junho de 2015

com a preseng¢a de S. Ex.? o Primeiro-Ministro da RDTL.
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Figura 3: Entrega de responsabilidade do I Mandato para o II Mandato

Fonte: GPCS

Composicao da CFP do II Mandato

A CFP é tutelado ao Gabinete do Primeiro-Ministro da RDTL no VI Mandato do Governo
Constitucional da RDTL.

Faustino Cardoso Gomes
Presidente da CFP-Il Mandato

Maria Olandina I. C. Alves

Maria Domingas F. Alves
Comissaria da CFP-II Comissaria da CFP-I|

Mandato Mandato

Jose Telo S. Cristovao
Comissario da CFP-I|
Mandato

Jacinta P. Bernardo
Comissaria da CFP-II
Mandato

Figura 4: Composicio do II Mandato da CFP
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Comissdo da Fungdo Publica

A Comiss2o da Fun¢do Publica ¢ composta por cinco Comissarios. Dois sdo indicados pelo
Parlamento Nacional, e trés sdo indicados pelo Conselho de Ministros (Resolugdo do
Governo n°.20/2015, de 19 de maio) um dos quais recebe também a incumbéncia do cargo de

Presidente da Comissio.

Neste II Mandato, o Presidente e mais dois Comissarios realizam fun¢des a tempo integral.

Biografia

Faustino Cardoso Gomes - Presidente

Da sua participacdo na Luta de Libertagdo Nacional destaca-se a integragdo nas FALINTIL
de 1975 a 1979, ano em que foi capturado pelas Forgas Militares Indonésias, que aquela data
ocupavam o territorio nacional.

Iniciou a carreira de docente universitdrio em 1990 em Yogyakarta (Indonésia). Um ano
depois passou a lecionar na Universidade Timor-Timur (atual UNTL) até a presente data.
Durante o periodo de tempo em que exerceu a carreira docente, foi promovido em 2003 para
desempenhar o cargo de diretor do Centro Nacional de Investigacdo Cientifica (CNIC) da
UNTL, cargo que desempenhou até 2010.

De 2003 a 2005, durante o I Governo Constitucional liderado pelo Dr. Mari Alkatiri, foi
nomeado consultor nacional para a area de estudos de descentraliza¢do do Estado. Ainda no |
e no II Governo Contitucional, foi nomeado como um membro do Conselho do Estado.
Possui vasta experiéncia sobre assuntos eleitorais. Foi membro da Comiss@o Nacional de
Elei¢des, de 2004 a 2006 e em 2007 assumiu por seis anos, o cargo de Presidente da CNE.
Em 2013 recebe a confianca de S. Ex.* o Presidente da Republica que o incumbe como seu
representante Junto da Comissdo Nacional de Elei¢des, para o periodo 2013-2019. O atual
presidente da CFP concluiu o seu tltimo grau académico de Doutoramento em Administracio
Publica pela Universidade de Gadjah Mada, Indonésia em cooperacio com Monash
University — Victoria, Australia. Foi nomeado pelo Governo para desempenhar o cargo de

Presidente da Comissao da Fung¢do Publica para o mandato de 2015-2020.
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Maria Olandina Isabel Caeiro Alves - Comissaria

E licenciada em Gestdo pelo Institute of Management of Indonesia (IMI).

Foi Comissaria do Primeiro Mandato da CFP entre o ano 2009 a 2011.

De 2011 a 2014 foi nomeada como Consul Geral em Bali.

Foi premiada pelo Alto Comissariado das Na¢des Unidas (UNHCR) em 2002.

Iniciou a sua experiéncia profissional como professora do Ensino Primario. Foi uma das
fundadoras do Jornal Voz de Timor e locutora da Radio Maubere em 1975, continua na radio
Dili durante alguns anos.

Entre os anos 80-90 ocupou vérios cargos na Administragdo Publica e também no
Parlamento. Desde os anos 90 que se dedica a causas sociais, inclusivo contra a violéncia
doméstica.

Em 2001, foi indicada Comissaria da primeira Comissdo da Fung¢ao Publica que entretanto foi
extinta para dar lugar a Dire¢do Nacional da Fung¢ao Publica.

Foi tambem Comissaria da Comissdo de Acolhimento, Verdade e Reconciliagio (CAVR). E
uma das fundadoras da Fundagdo para a Paz e Democracia e Comissaria da Comissdo de
Verdade e Amizade (CVA) entre Timor-Leste e a Indonésia e Presidente da Assembleia da
Liga Amadora

Em 29 de Maio de 2015 foi indicada pelo Parlamento Nacional como Comissaria da Fungao

Publica para o II Mandato.

Maria Domingas Fernandes Alves - Comissaria

E Mestre em Servico Social, pela Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) e Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE). Fundou a Fundagdo Jandira Alves
(FJA) em 2013, de que ¢ atualmente Diretora. Foi Ministra da Solidariedade Social durante o
IV Governo Constitucional, 2007 a 2012.

E, desde 2008, Presidente do Special Olimpics Timor-Leste, Movimento Desportivo para os
Deficientes Intelectuais, instituicdo acreditada internacionalmente e que ¢ parte integrante da
regido da Asia Pacifico e EUA. Em 2007, foi Comissaria da Comissdo Nacional de Elei¢des.
Foi, em 2006, Coordenadora da Comissdo de Didlogo para a Reintegragdo Comunitaria
(CDRO).

De 2002 a 2006, desempenhou funcdes de assessoria a S. Ex.* o Primeiro Ministro, em
assuntos relacionados com a promog¢do da igualdade. Nesse ambito, participou em varias

conferéncias internacionais. Em 1997, foi uma das fundadoras do Forum Komunikasi
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Perempuan Lorosa’e (FOKUPERS), de que viria a ser a Coordenadora Geral em 2001 e
2002.

Em 1983, iniciou a sua carreira profissional como funcionaria publica. Tem varias obras de
sua autoria publicadas e participacdo em conjunto com outros autores na obra “Sete Mulheres
Timorenses”. O livro que lancou em mar¢o de 2003 “Hakerek ho Ran” foi traduzido para
lingua inglesa. Entre outras distingdes e prémios, sdo de realcar:

. Disting¢ao pela United Nations Development Award, em 2004.

. Condecoracdo com a Ordem Nicolau Lobato, Grau II, atribuida aos Combatentes da
Libertacdo Nacional, em 2011.

. Distin¢do pela Ordem de Malta com a Placa de Oro Al Melitense, pela extraordindria
lideranca nos Servigos Sociais, em 2011.

. Distincdo pelo Estado da Republica Democratica de Timor-Leste, por mérito de trabalho
extraordinario como Ministra da Solidariedade Social, na ocasido da celebracdo do 10.°
aniversario da Restauragdo da Independéncia de Timor-Leste, em 2012. Em maio 2015, foi

nomeada pelo Governo da RDTL como Comissaria da CFP para o II Mandato.

Jacinta Paula Bernardo — Comissaria

E bacharel em Gestdo ¢ Comércio pela Monash University, Australia, com dupla
especializagdo em Recursos Humanos e Gestao.

Possui vasta formagdo profissional em Gestdo de Recursos Humanos.E desde 2012, Diretora
dos Servigcos Corporativos na Timor GAP, E.P. Entre 2010 1 2012, desempenhou fungdes
como analista de operacdes, no Banco Mundial. Foi, de 2003 a 2006, Gestora de Escritério
no Departament of Foreing Affairs and Trade, na Embaixada Australiana. De 2001 a 2003,
desempenhou func¢des como Oficial de Administracdo e Finangas, na IOM. Entre janeiro de
2000 e junho de 2001, foi Coordenadora de Logistica e Aprovisionamento na Oxfam
International.

Iniciou a carreira profissional como funciondria publica, na area de Administragdo e
Finangas, em junho de 1998. Em maio 2015, foi nomeada pelo Governo da RDTL como

Comissaria da CFP para o II Mandato.
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José Telo Soares Cristovao — Comissario

E licenciado em Administragio Piblica pela Universidade Nacional Timor Lorosa’e.
Desempenhou, desde 2012, a fung¢do de Assessor de Monitorizagdo e Avaliagdo, no
Ministério da Defesa e Seguranca da Republica Democratica de Timor-Leste. Na Secretaria
de Estado dos Assuntos dos Antigos Combatentes da Libertacdo Nacional, desempenhou, no
periodo de tempo compreendido entre 2007 e 2012, fun¢des de assisténcia técnica para a area
de Administragdo e Planeamento. Durante o ano 2007, desempenhou fun¢des como Oficial
de Secretariado na CONCERN Timor-Leste. De 2005 a 2007 foi Coordenador/Monitor de
Jovens na Christian Children Fund’s (CCF).

De 2011-2015 foi Presidente da Organizagao da Juventude do CNRT.

Foi nomeado pelo Parlamento Nacional da RDTL em maio de 2015 como Comissario da CFP

para o II Mandato.
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Base Legal

Comissao da Fungao Publica

A atividade da CFP encontra-se orientada, a nivel nacional, pelo enquadramento apresentado no

seguinte conjunto de diplomas:

Legislacdo

Primeira Publicacido
De 20 de maio de 2002
Lei n°.8/2004, de 16 de
junho

Decreto-Lei n°.14/2008, de 7
de maio

Decreto-Lei n°.27/2008, de
11 de agosto

Decreto-Lei N°.32/2008, de
27 de agosto
Decreto-Lei n°.34/2008, de
27 de agosto

Decreto-Lei n°.40/2008, de
29 de outubro

Lei n°.7/2009, de 15 de julho

Decreto-Lei n°.12/2009, de
18 de fevereiro

Decreto-Lei n°.20/2010, de 1
de dezembro

Lei n°.6/2012, de 29 de
fevereiro

Decreto-Lei n°.23/2012, de
24 de maio

Decreto-Lei n°.38/2012, de 1
de agosto

Decreto-Lei n°.41/2015, de
16 de dezembro

Alteracoes

Lei n°.5/2009, de 15 de
julho (Primeira
alteragdo)

- Decreto-Lei
n°.18/2009, de 18 de
abril (Primeira
Alterag@o);

- Decreto-Lei
n°.19/2011, de 8 de
junho (Segunda
Alteragdo).
Decreto-Lei n°.20/2011,
de 8 de junho (Primeira
Alterag@o)

- Decreto-Lei
n°®.22/2011, de 8 de
junho (Primeira
Alterag@o);

- Decreto-Lei
n°.44/2011, de 21 de
setembro (Segunda
Alteragao)

Decreto-Lei n°.21/2011,
de 8 de junho (Primeira
Alteragdo)

Titulo

Constitui¢ao da Republica Democratica de Timor-Leste
Aprova o Estatuto da Fungio Publica

Regime da Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da
Administracdo Publica

Regime das Carreiras e dos Cargos de Dire¢ao e Chefia da
Administragdo Publica

Procedimento Administrativo

Regime dos Concursos, Recrutamento, Selecdo e Promocéao do
Pessoal para a Administragdo Publica

Regime das Licengas e das Faltas dos Trabalhadores da
Administracdo Publica

Cria a Comissdo da Fungdo Publica

Regime de Capacita¢do dos Recursos Humanos da Fungio
Publica

Regime dos Suplementos Remuneratérios da Administragao
Publica

Regime Transitorio da Seguranga Social na Velhice, Invalidez e
Morte para os Trabalhadores do Estado

Regulamenta o Regime Transitério de Seguranca Social na
Velhice, Invalidez e Morte para os Trabalhadores do

Estado

Regime da Formacdo e Desenvolvimento da Fun¢do Publica

Distingdes e Prémios na Fun¢do Publica

Quadro 1: Base Legal
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Comissao da Fungao Publica

Funcdes e Atribuicdes

As fungdes da Comiss@o da Fungao Publica, estdo definidas na Lei n°.7/2009, de 15 de julho.
“Entre estas funcdes estd a de tomar decisdes, dar orientagdes, estabelecer parametros,
desenvolver politicas e procedimentos, aplicar penalidades e apreciar recursos, em relacdo ao
sector publico. A Comissdo ainda agird como conselheira do Governo para obter a maxima
eficiéncia e eficacia no Sector Publico e na gestdo e desenvolvimento dos respectivos recursos
humanos.”
Nos termos da referida Lei, a Comissdo da Fungdo Publica “é o orgdo responséavel por garantir
uma fungdo publica politicamente isenta, imparcial, baseada no mérito, detentora de alto padrao
de profissionalismo, com o propoésito de prestar servicos de qualidade ao Estado ¢ ao povo de
Timor-Leste.”, e tem como objetivos: “Fortalecer a actuagdo do Sector Publico garantindo a
adequagdo aos principios estabelecidos na Lei n°.8/2004,de 16 de Junho (Estatuto da Funcdo
Publica)... e garantir:

a) Um Sector Publico imparcial, baseado no mérito e com altos padroes de

profissionalismo e integridade,

b) Que o Sector Publico preste servigos de qualidade ao Estado e ao povo timorense;

¢) Uma gestdo eficiente, efectiva e economica do desempenho do Sector Publico;

d) O tratamento justo e adequado para os funciondrios publicos, agentes da

Administracdo Publica e demais trabalhadores do Sector Publico,

e) O desenvolvimento das liderancas e a inova¢do no Sector Publico.”

Competindo-lhe em relacdo a todo o Sector Publico:
“a) Garantir que o recrutamento dos trabalhadores decorra de processo selectivo com
base no mérito;
b) Promover o respeito pelo codigo de ética previsto no Estatuto da Fungdo Publica;
¢) Promover uma cultura de melhoramento continuo e gestdo do desempenho;
d) Aperfeicoar a gestdo e administragdo do planeamento, desempenho organizacional e
as praticas de for¢a de trabalho;

e) Garantir o desenvolvimento de capacidades e a formagdo profissional;
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Comissao da Fungao Publica

f) Desenvolver e implementar estratégias de gestdo e planeamento da for¢a de trabalho,
g) Rever assuntos relativos a gestdo e desempenho dos servigos do Sector Publico;
h) Instaurar, conduzir e decidir processos disciplinares e aplicar as respectivas penass
i) Decidir os recursos e decidir sobre a reabilitacdo;
J) Aconselhar o Governo sobre a remuneragdo e os termos e condigoes de emprego e
respectivos beneficios;
k) Aconselhar os titulares dos orgdos do Estado em assuntos relativos ao sector publico;
l) Realizar outras actividades previstas na lei.”
e tem ainda as seguintes atribuicdes:
“a) Realizar os recrutamentos, nomeagdes e promog¢oes no sector publico, podendo
delegar nos termos desta lei;
b) Estabelecer orientacdes sobre emprego e gestdo no sector publico;
c¢) Convocar funcionarios e agentes do Sector Publico para comparecer perante a
Comissdo;
d) Requisitar dos dirigentes as informag¢des e os documentos necessarios para instruir
procedimentos e investigagoes da Comissdo,

e) Encaminhar assuntos a considerac¢do do Provedor de Direitos Humanos e Justica, ao

>

Procurador-Geral da Republica, ao Inspector-Geral e demais entidades competentes.’
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Comissao da Fungao Publica

Competéncias da Comissiao da Funcio Publica

A Comissao da Fungdo Publica assegura uma eficiente e eficaz gestdo dos recursos humanos, de
acordo com as competéncias que lhe sdo conferidas por Lei. As orientagdes e decisdes em
matéria de recursos humanos sdo efetuadas através dos seus cinco membros e suportadas pelo
Secretariado da Comissdo da Fungdo Publica.

A Comissao da Fun¢do Publica e o Secretariado estdo dependentes hierarquicamente de S. Ex.? o
Primeiro-Ministro da Republica Democratica de Timor-Leste. Para este ambito, o Gabinete do
Primeiro-Ministro indicou dois oficiais de liga¢ao entre o Gabinete e a CFP na area de Gestao da

Administracdo Publica.

Uma Fung@o Publica, eficiente, eficaz, responsavel e com elevados

padrdes de qualidade na prestag@o de servigos ao publico.

Assegurar uma Fungdo Publica politicamente neutra através de decisdes
imparciais € com base no mérito; Assegurar uma for¢a de trabalho com
acesso ao desenvolvimento profissional por forma a alcangar uma
prestacdo de servigos de alta qualidade.

Criar uma cultura de desempenho profissional elevado, para assegurar a

eficiéncia, eficdcia e uma gestdo econdmica dos recursos humanos e
materiais.

Assegurar um atendimento justo e apropriado na Fungdo Publica.
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Figura 6: Missdo, Visio e Valores
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Funcionamento da CFP

A CFP para decidir, definir as politicas e procedimentos legais, entre outros assuntos, reune-se
ordinariamente uma vez a cada dois meses em sessao plenaria e extraordinariamente sempre que
necessario.

No ambito da realizagdo dos trabalhos, foram convocadas trés reunides ordindrias ¢ doze
extraordindrias. Na tabela seguinte constam apenas as reunides do Segundo Mandato realizadas
entre junho e dezembro. No primeiro semestre ndo existia quorum para a realizagdo das reunides,
uma vez que o primeiro mandato havia terminado em julho de 2014 mantendo-se em fungdes

apenas um Gestor.

Os membros do II Mandato da CFP decidiram dividir entre si a responsabilidade pelos varios
assuntos que requerem especial atencdo. Assim, a Comisdria Maria Olandina Caeiro Alves ¢
responsavel pelos assuntos relacionados com o Procedimento Disciplinar, Finangas e Protocolo.
A Comissaria Maria Domingas Fernandes Alves € responsavel pelos assuntos relacionados com
Reforma e Pensdes. Por seu turno, a Comissaria Jacinta Paula Bernardo tem sob a sua
responsabilidade os assuntos relacionados com o Regime das Carreiras. Por fim, o Comissario
José Telo Soares Cristovao responsabiliza-se pela area das Tecnologias de Informagdo e

Comunicagao (TIC), For¢a de Trabalho e Formacao.

Mensalmente a CFP reune-
se com S. Ex.* o Primeiro-
Ministro para entrega do
relatério mensal e
atualizacdo dos assuntos em
destaque.

No ano transato a CFP

realizou trés Reunides Fonte: GPCS

Ordinarias: Junho, Setembro e Dezembro.
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relacionados com a atividade administrativa diaria.

A CFP reuniu-se extraordinariamente por doze vezes a fim de analisar diversos assuntos

No quadro seguinte podem ser observados os assuntos discutidos ¢ as decisdes tomadas:

No.

Reuniao
Extraodinaria

Reuniao
Ordinaria

Data

Decisio

Obs

10.

41" Reunido
Extraordinaria — II
Mandato

42* Reunido
Extraordinaria — II
Mandato
43" Reunido
Extraordinaria —II
Mandato

44 % Reunido
Extraordinaria -II
Mandato

45® Reunido
Extraordinaria -1I
Mandato
46* Reunido
Extraordinaria -I1
Mandato
47" Reunido
Extraordinaria — I1

31* Reunido
Ordinaria — II
Mandato

32* Reunifo
Ordinaria — II
Mandato

33% Reunifo
Ordinaria — II
Mandato

8 de junho 2015

7 de setembro de
2015

14 dezembro 2015

1 de junho 2015

15 de junho de 2015

17 de junho de 2015

26 de junho de 2015

10 de julho 2015

28 de julho de 2015

3 de agosto de 2015

1 despacho licenga do
Presidente cessante

Padrio de
Competéncias
Decisdo 1613—
sessdes de trabalho
Decisdo 1618
Portfolio dos
Comissarios

Decisdo 1619—
recursos disciplinares
Padrio de
Competéncias
Alteragao do Regime
das carreiras

Regim de
Profissionais Seniores
3 recursos
disciplinares

Decisdo 1746 a 1748

Proposta de alteragdo
da Lei da CFP

7 decisdes em
recursos disciplinares
e administrativos
(Decisdao n®.1539 a
1545)

Dia Nacional da
Func¢do Publica

Proposta sobre
Distingdes ¢ Prémios

1%, 2% e 3* Reuniio
Ordinaria do 11
Mandato

1* Reunido
Extraordinaria do
II Mandato.Foi
realizado apos a
tomada de posse
dos Comissarios
2% Reunido
Extraordinaria do
11 Mandato
3% Reunido
Extraordinaria do
II Mandato

4% Reunifo
Extraordinaria do
11 Mandato

5% Reunifo
Extraordinaria do
II Mandato
6" Reunido
Extraordinaria do
II Mandato
7% Reunido
Extraordinaria do
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11.

12.

13.

14.

15.

Mandato

48.* Reunido
Extraordinaria — II
Mandato

49° — Reunido
Extraordinaria — II
Mandato

50° Reunido
Extraordinaria do II
Mandato

51" Reunifo
Extraordinaria do II
Mandato
52" Reunido
Extraordinaria do 11
Mandato

11 de agosto de
2015

28 de setembro de
2015

9 de outubro 2015

29 de outubro 2015

13 de novembro de
2015

Comissao da Fungao Publica

2 recursos
disciplinares
Decisdo 1590 e 1591
Proposta do
Orcamento do Ano
2016

3 recursos
disciplinares
Decisdo 1643 a 1645

Edificio-sede da CFP

Regime Salarial da
Fungéao Publica

3 recursos
disciplinares
Decisdo 1731 a 1733

II Mandato

8" Reunido
Extraordinaria do
II Mandato
9 Reunifio
Extraordinaria do
II Mandato

10? Reunido
Extraordinaria do
1T Mandato

11* Reunido
Extraordinaria do
II Mandato
12* Reunido
Extraordinaria do
II Mandato

Quadro 2: Reunides da CFP

Figura 7: Reunides da CFP (I e Il Mandato)

Fonte: GPCS

No ambito da deslocag@o aos Municipios para atender os convites das Instuitui¢des do Estado, o

IT Mandato da CFP deslocou-se a O¢-Cusse a fim de participar nas cerimonias de comemoragao

“tinan 40 Proklamasaun Independénsia - 28 novembru 2015 no Tinan 500 Interasaun ba

Sivilizasaun Rua: Timor-Leste no Portugal no afirmasaun ba Identidade Timorense nian”.

Em relacdo as ceriménia de Tomada de Posse nos Municipios e a nivel Nacional, a presenca do

IT Mandato difere do Mandato anterior, isto ¢, o autor da Tomada Posse passa a ser assumido

pelo responsavel maximo da Instituicdo e a CFP esta presente para testemunhar o ato.
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PARTE II

REALIZACAO DAS ATIVIDADES DA CFP DE ACORDO COM AS PRIORIDADES
DO II MANDATO

Visoes Estruturantes (Os S R’s e 15 objetivos)

Produtividade, Descri¢ad™®
& fungdes, deverase
responsabilidades

2

& 25 2 s
o2 RS D 9,
A Revisdo/ %ot
o vi\(}a&oﬁ\é\“ Desenhar %, % o,
g s,
& / quadros %, %,
? ‘e
regulatorios

Servigo — Gitioe
Reclamacio, Gf
queixa se
confidencialidade (@

(obyigatéria e Sistema
remuneratério,
beneficios ndo-
monetarios

Figura 8: 5 R’s e 15 objetivos
Fonte: CFP
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Finalidade Reforma

® dacao Nacioeo
Contribuir da
Melhorar Estado
p para uma demo-
eficiencia, vida melhor cracia
eficacia, (cidadzos)
responsab
ilidade e
qualidade
dos
servigos
=) D ®
e®e®a
v L
=
P 1] Que a reforma
(=] E Consolidar prossegue de farma a
'E f Conuquistas consolidar
'S = Ganhas (criticamente) as
- ] congquistas ganhas.
- 0 .
L A,
.
J incre- Que a reforma decorre de
mental forma increm‘ental,
gradual, continua.
_ A .
Realistico

Que a reforma assenta nas necessidades do
contexto da funcido publica de TL, alinhada
com o PEDN e executavel.

Figura 9: Principios da Reforma
Fonte: CFP
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Revisdo / Redacio dos Quadros Regulatorios da Funcio Publica

A Lei n°.7/2009, de 15 julho, que cria a Comiss@o da Fung¢ao Publica atribui cinco competéncias

a Comissdo nomeadamente, recutamento, selegdo e promogdo, formacdo e desenvolvimento,

avaliagc@o de desempenho e decisdo sobre os processos administrativos.

Uma das prioridades do segundo mandato da CFP, ¢ a revisdo de todo o quadro regulatério da

Funcgéao Publica.

Foram convocadas varias reunides extraordinarias para a discussdo desta prioridade. Como

resultado, a CFP decidiu:

Submeter a S. Ex.* O Primeiro-Ministro uma proposta de alteracdo do Regime Geral de
das Carreiras e dos Cargos de Dire¢@o e Chefia de forma a separar o Regime dos Cargos
de Diregdo, do Regime Geral das Carreiras, na qual se define o padrdo de competéncias
pessoais, para além das competéncias funcionais definidas na estrutura organica.
Submeter a S. Ex.* O Primeiro-Ministro uma proposta sobre o regime de profissionais
seniores na Funcdo Publica, a fim de assegurar a retengdo do pessoal com maior
experiéncia e qualificagdo.

Propor ao Governo, aprovar e implementar uma alteragdo a legislacdo sobre avaliacdo de
desempenho, para aproxima-la de um modelo de trabalho por objetivos previamente
determinados, reforcando o foco no trabalho em equipa e no alcance dos objetivos
institucionais.

Realizar um diagnoéstico da forca de trabalho da Funcdo Publica por forma a identificar os
ajustes necessarios de funcionarios e agentes da Administragao.

Rever os mecanismos de planeamento, preparacdo e submissdo dos mapas de pessoal em
todas as Institui¢des.

Implementar um sistema de remuneracdo justo que assegure vencimentos equivalentes
para fungdes do mesmo nivel, ou mesma exigéncia de qualificag@o técnica e experiéncia
profissional e promover alteragdes aos regimes especiais de carreira por forma a
assegurar a sua harmoniza¢ao num quadro de empregabilidade unificado.

Propor ao Governo, aprovar e implementar ajustes aos procedimentos de recrutamento e

promoc¢ao de funcionarios e selecdo para os cargos de Direcdo e Chefia, por forma a
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assegurar a celeridade, o atendimento aos principios de mérito e a progressao € promo¢ao

nas carreiras.

Inserciio da Funcio Publica no Mundo Internacional

A Assembleia Geral da ONU, na sua resolucdo n°.2020 A/RES/57/277, de 21 de dezembro
designa o dia 23 de junho como Dia Internacional da Fung¢do Publica com o intuito de
reconhecer e dar valor a Fungao Publica.

Timor-Leste nunca tinha celebrado esta data. Pela primeira vez, o Governo decidiu assinalar o
Dia Internacional da Fung¢do Publica. Sua Exa. o Primeiro-Ministro, no seu discurso difundido
pela TVTL, Radio e outros meios de comunicacdo social, afirmou que “esta inciativa faz parte
da prioridade do VI Governo na continua¢do da implementagdo da Reforma na Fungdo
Publica”.

A CFP por seu turno, nesta oportunidade deu énfase a promogdo da Boa Governagao através das
palavras chave relacionadas com a Boa-Governagdo e uma Administragdo Publica eficaz e
eficiente. No ambito desta comemoragdo, foi organizada uma entrevista no programa “Ita nia
Bainaka” na RTTL, E.P. que envolveu representantes da CAC, PDHJ e CFP para debater o tema
“Inovasaun Prestasaun Servisu hodi implementa Ajenda Dezenvolvimentu Postu-2015".

Em resultado da comemoragdo deste evento, a CFP decidiu apresentar uma proposta ao Governo,
para determinar uma data comemorativa, para o Dia Nacional da Funcdo Publica.

A participagdo internacional em Congressos, Seminarios e outros eventos, bem como a nivel
nacional, a realizagdo de reunides de trabalho entre os varios Departamentos e Instituigcdes
constituem momentos Unicos de atualizacdo, aprendizagem, reflexdo e partilha de estratégias e

boas praticas administrativas.

No ambito da participacdo internacional, no ano de 2015 o Presidente e os Comissarios da CFP
participaram no Estudo comparativo sobre “Public Sector Reforms by Timor-Leste Senior

Officials” em Civil Service College Singapore entre os dias 17 e 21 de agosto de 2015.
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Figura 10: Comissarios da CFP, Vice-Ministro do MF e Ministra do MSS — RDTL
Fonte: CFP

E portanto necessario acompanhar as grandes tendéncias internacionais e colaborar com a

sociedade em geral, por forma a fortalecer a Administracdo Publica e capacita-la, para a

Administracdo Publica do futuro.

A titulo de exemplo, apresentamos algumas Instituicdes internacionais que potencialmente

oportunidade neste ambito:

Centro Latino-americano de Administra¢do para o Desenvolvimento (CLAD)

Instituto Internacional de Ciéncias Administrativas (IIAS)

Instituto Mercosul de Formagao (Imef)

Programa Escola Ibero-americana de Governo e Politicas Publicas (Ibergop)

Programa Internacional de Desenvolvimento de Executivos da Administracdo Publica
Federal

Rede de Centros de Capacitagdo Virtual para a Administragcdo Publica (Recavap)

Rede dos Institutos Nacionais de Administragdo Publica e Equivalentes (Rinape)

Rede Global de Desenvolvimento de Aprendizagem (GDLN)

INA - Portugal

Relatério Nolan, que estd a ser analisado em todo o mundo
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Simplicidade, Poupanca

A fim de ter uma postura exemplar que sirva de modelo a todas as Institui¢des do Estado, a CFP
definiu como uma das prioridades, uma atitude de simplicidade ¢ poupanga em todos os atos
administrativos e publicos.

Nestes termos foram reduzidos os custos com alimentacdo e outros gastos supérfluos
nomeadamente, nas reunides da Comissdo, nas deslocagdes aos Municipios, nas cerimonias de
tomada de posse dos cargos de Direcdo e Chefia, e foi também implementado um controlo mais
eficaz e eficiente das despesas relacionadas com material de escritério, combustiveis,

comunicag¢des e manutengdo de viaturas.

Politica Livre de Tabaco, Alcool e Palavroes

Um funcionério publico na execucdo das suas fungdes € regulado por um conjunto de regras e
normas que deve seguir e obedecer para atingir os objetivos da Instituicdo onde ele trabalha.
Segundo observagdo do publico, estes afirmam que muitos dos funcionario perdem metade do
tempo de trabalho a fumar. Face esta questdo, o Segundo Mandato da CFP decidiu emitir uma
decisdo (CFP n°. 1508/2015 — més de junho) livre de tabaco, alcool e palavrdes no recinto do
trabalho. O Governo por sua parte, tomou medidas concretas para o controlo do consumo do
tabaco em Timor-Leste. Uma campanha nacional de luta contra o tabaco, que passa também na
radio e na televisdo, tem vindo a alertar sobre o impacto do tabagismo. Em maio, foi emitida uma
ordem a todos as Instituigdes para proibir o consumo de tabaco em locais publicos, incluindo
transportes publicos.

Da parte do Ministério da Saude, foi feita também publicidade através da distribui¢do de
autocolantes e campanhas nos meios de comunicagdo social. Todo este esfor¢o resultou na
elaboragcdo de um projeto de Decreto-Lei que estabelece o Regime de Controlo do Tabaco. O
diploma esta a circular pelas Institui¢des antes de ser apresentado no Conselho de Ministros para
aprovagdo. O diploma procura incluir véarias medidas, tais como, como proibicdo de fumar em
locais publicos fechados, locais de trabalho e transportes publicos, regras sobre a composi¢ao do

tabaco e avisos colocados nas embalagens, proibi¢do de publicidade, informagdo ao publico,
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proibicdo de venda e uso por criangas e jovens, assim como a proibi¢do da importacdo e
comercializa¢do de determinados produtos relacionados com o tabaco.
A existéncia de um forte enquadramento legislativo, assim como a educagdo civica e o suporte

clinico do Ministério da Saude, serdo fundamentais para melhorar a saude da populagao.

Sistema de Interligacio de Dados

O estabelecimento de um
sistema de interligagdo de dados
entre a CFP e o Payroll do
Ministério das Finangas,
Ministério da Educacao,
Gabinete do Primeiro-Ministro e
outras Instituicdes, ¢ uma das

prioridades da CFP.

Figura 11: Encontro entre a CFP e o Coordenador do ICT-GPM
Fonte: GPCS

Esta prioridade tem a concordancia e apoio a todos os niveis incluindo de S. Ex.* o Primeiro-
Ministro da RDTL.

Este programa tem como objetivo a sincronizacdo dos dados existentes no SIGAP e dos
pagamentos efetuados pelo Payroll - do Ministério das Financas, a fim de que néo se verifiquem
mais pagamentos indevidos.

O sistema requer o apoio dos recursos humanos e também um esfor¢o financeiro. Dado que esta
interligacdo engloba mais do que uma Institui¢do, a CFP apresentou a questdo no Comité da
Revisdo do Orcamento Geral do Estado, liderada por S. Ex®. o Primeiro-Ministro a fim de
disponibilizar um or¢camento transversal para este ambito que seja integrado no orcamento do
Gabinete do Primeiro-Ministro.

Vendo a urgéncia do assunto e a sua implementagdo, foi atribuido ao Comissario José Telo
Soares Cristovao a responsabilidade deste assunto. Foram feitas varias reunides com a Diretora
Nacional de Gestdo de Dados e Pagamentos de Pessoal, Deolinda Oliveira, duas reunides com o

Coordenador de Information & Communication Technology (ICT) do GPM, David Montalvao.
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Estes encontros tiveram como finalidade acertar preparagcdes necessdrias para o segundo
encontro que teve lugar no dia 23 de dezembro 2015 com a empresa QUIDGEST (empresa

portuguesa responsavel pelo desenvolvimento do SIGAP) e Free Balance (do Canada).

Dia Nacional da Func¢ao Publica

Na sequéncia da comemorag¢ao do Dia Internacional da Fun¢ao que se realiza no dia 23 de junho,
o Segundo Mandato da CFP empenhou-se em eleger uma data comemorativa para a Fungdo
Publica de Timor-Leste. O objetivo principal ao estabelecer a data ¢, homenagear e reconhecer o
mérito dos funciondrios, empenhados na constru¢do do Estado e no desenvolvimento das
institui¢des para alcangar uma sociedade mais justa.

Seguindo esta linha de pensamento, a CFP apresentou a questio a S. Ex®. o Primeiro-Ministro da
RDTL para consideragdo. Como resultado, o Governo, através da reunido do Conselho de
Ministros datada 7 de julho de 2015 aprovou na Resolu¢do do Governo n°.22/2015, o dia 15 de

julho como Dia Nacional da Fung¢ao Publica.

Aquando da comemorag@o do Dia Nacional da Fungdo Publica, a CFP fez o langamento da
caderneta dos funcionarios publicos, entregou prémios aos vencedores do certame nacional e

escolheu S. Judas Tadeu como Padroeiro da Fung¢ao Publica.

Plano Estratégico da CFP

Ao iniciar o seu mandato, a CFP definiu
varias prioridades, uma delas ¢ a elaboragdo
do Plano Estaratégico 2015-2030 refletindo
o Plano de Desenvolvimento Nacional
(PDN) e o Programa do Govern®.Trata-se de
um documento que remete para o médio (5

anos) e longo prazo (15 anos).

Equipa de elaboragdo do Plano Estratégico da CFP 2015 - 2030
Fonte: GPCS
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pela Diretora-Geral do SCFP e que conta também com a participacdo de alguns dirigentes do

SCFP. A referida equipa ja realizou varios encontros de discussdo sobre o esbogco do Plano

Estratégico, envolvendo os Comissarios ¢ demais ocupantes de cargos de Dire¢do e Chefia do

SCFP, assessores nacionais e internacionais, bem como os funciondarios, sempre que foi possivel.

A elaboracdo do esbog¢o do Plano Estratégico da Comissdo da Fungdo Publica 2015-2030,

culminara com a realizagdo de um Seminério Nacional para se realizar uma analise SWOT® com

todos os ocupantes dos cargos de Direg¢do e Chefia, bem como para ouvir as opinides e sugestdes

dos mesmos.

Neste documento consta a visdo global e os principais desafios para o setor publico, para os

préximos quinze anos, bem como os resultados da realiza¢do da analise SWOT.

A este proposito realizou-se uma reunido com o Grupo de Gestores Profissionais de Recursos

Humanos (GGPRH) para que os participantes deste grupo se sintam parte integrante do Plano

Estratégico da CFP 2015-2030.

Delegacio de Competéncias

Na lei n°.7/2009 que cria a Comiss@o da Fun¢do Publica,
sdo atribuidas competéncias a CFP, tais como: para
recrutar, nomear, e decidir procedimentos
administrativos entre outras competéncias. Porém, o
Segundo Mandato da CFP decidiu delegar competéncias
de forma gradual as Instituicdes no ambito de
recrutamento ¢ selegdo de pessoal a fim de melhor se
concentrar nas principais fung¢des como definir as
politicas e desenvolver os procedimentos na
Administracdo Publica.

No ambito desta prioridade, foram realizadas delegagdes
de competéncias para vinte e trés (23) Institui¢des, para

efetuarem o recrutamento, selecdo e promogao da forga

> Strenght, Weaknesses, Opportunity and Threats (SWOT)

Tomada de Posse
Fonte: GPCS
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de trabalho e tomada de posse nas respetivas Instiuicdes Publicas.
Em relagdo ao Regime Especial, foram discutidas propostas de carreira especial com a Comissao

Anti-Corrupg¢@o e com o Ministério da Justica.

Cadernetas

A CFP, no uso das suas competéncias, emitiu
a decis@o n°. 1551/2015 — para introduzir a
caderneta do funcionario publico. E um dos
mecanismos de reconhecimento e valorizagao
do papel do funcionario publico na prestacdo

de bens e servigos. Este documento contém

toda a informagdo ligada a carreira de cada

funcionario desde o ingresso até o fim da sua
. L. - L. Figura 12:Entrega de Caderneta por S.E. o Primeiro-Ministro da
carreira na Administracdo Publica. RDTL
Fonte: GPCS
Para este ambito, foram importadas do e para
o SIGAP, duas mil (2 000) fichas de funciondrios para a impressdo de cadernetas, que irdo ser

distribuidas aos funciondrios publicos anualmente de acordo com or¢amento planeado e alocado.

O lancamento de caderneta foi realizado no Dia Nacional da Fun¢do Publica por Sua Ex* o

Primeiro-Ministro da RDTL aos funcionarios mais velho e mais novo da Administracdo Publica.

Uma outra iniciativa da CFP para difundir a utilidade da Caderneta aos funcionarios, foi a
producdo de um filme envolvendo funcionarios do Secretariado recém recrutados, representando
todo o universo de funciondrios e agentes que recentemente iniciaram fungdes e funciondrios
idosos em representacdo de todos aqueles que estdo em vias de reforma. O referido video foi

projetado na primeira comemoracao do Dia Nacional da Fung¢ao Publica.

Melhor Servico ao Publico Page 27




Comissao da Fungao Publica

Distincoes e Prémios

O Conselho de Ministros aprovou a Lei n°. 8/2004, de 16 de junho, alterada pela Lei n°. 5/2009,
de 15 de julho, que prevé a atribuicdo de distingdes e prémios aos funciondrios da
Administra¢ao Publica.

O Segundo Mandato da CFP iniciou fun¢des e definiu algumas prioridades pensando em
melhorar os servicos dos funcionarios, capacita-los e incentiva-los a servir melhor o publico,
considerando também a valoriza¢do da dedicag@o profissional. Nao foi esquecida a dignificacdo
dos funcionarios que ja se encontram a beneficiar de pensdes de velhice e invalidez e aqueles que
faleceram no decurso da atividade profissional.

Foi nesta linha de pensamento que a CFP desenvolveu um diploma legal sobre distingdes e
prémios que foi apresentado e aprovado pelo Conselho de Ministros em 27 de outubro (Decreto-
Lei n°. 41/2015), promulgado por S. Ex®. o Presidente da Republica no dia 16 de dezembro de
2015. Para implementar o diploma aprovado, a CFP estabeleceu uma equipa eventual com vista a
definir os padrdes de procedimentos operacionais, desenhar a medalha e o certificado de
reconhecimento. Esta equipa € liderada pelo Diretor Nacional de Formagao e Desenvolvimento —

Nelson Philomeno e envolve mais outros ocupantes de cargos de Direcdo e Chefia do SCFP.

Marcha da Funcéio Publica

A CFP desde a sua cria¢do nunca tinha planeado a definicdo da Marcha da Fungdo Publica. Esta
iniciativa, tem como objetivo a criagdo da Marcha da Fun¢do Publica e sensibilizar os
funcionarios e agentes da Administracdo para os sentidos de patriotismo e nacionalismo bem
como fomentar o sentido de orgulho de ser um servidor do Estado.

Neste ambito, a CFP realizou varios reunides de trabalho com potenciais compositores, musicos,
a fim de falar sobre a composi¢do da Marcha da Fung¢ao Publica.

Estas reunides destinaram-se a apresentacdo dos requesitos e critérios a serem observados, caso
estejam interessados em concorrer para a redacdo da letra e composicdo da musica da Marcha da

Funcgéo Publica.
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Traje Nacional

O Segundo Mandato da Comissdo da Fung¢do Publica iniciou o seu trabalho com a definicio de
varias prioridades, uma delas o Traje Nacional da Fun¢do Publica que foi aprovado na 31° ou
seja, a (1) Reunido Ordinaria do IT Mandato da CFP datada 15 de junho 2015 . Para reforgar esta
iniciativa e para servir como exemplo, o Presidente e os Comissarios da CFP, vestiram-se de
uniforme com padro de tais, no VI aniversario da Comissdo da Fun¢ao Publica que ocorreu no
dia 15 de julho.

Esta iniciativa foi criada com o intuito de uniformizar e assegurar o equilibrio econdmico a todos
os funciondrios. Trata-se de uma inicitiva que precisa do envolvimento de algumas Institui¢des,
por forma a que todos sintam a responsabilidade e também para uniformizar ideias. As quarto
Insituicdes que compdem esta equipa sdo: Ministério do Turismo, Secretaria de Estado
Juventude e Desporto, Secretaria Estado para Apoio e Promog¢ao Socio-Econdmica da Mulher e a
Comissao da Fungdo Publica. A equipa estabelecida para esta prioridade realizou varias reunides
para a elaboragdo da proposta cujo conteido contém varias opgdes, tais como: definir o modelo,
a cor, o padrdo e o custo, antes de ter a aprovagdo do Conselho de Ministros. Esta proposta foi ja

apresentada a CFP para apreciacao.

Padriao de Competéncias para Cargos de Direcdo e Chefia na Func¢io Publica

E uma das prioridades
do Segundo mandato da
CFP.

A equipa de trabalho
composta  por uma
Comissaria e os técnicos
do Secretariado da CFP,

foi criada no més de

agosto.

Figura 13: Preenchimento do formulario — Padrio de Competéncias
Fonte: GPCS
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Este foi um processo inclusivo e participativo porque a CFP envolveu mais de 750 funcionarios e
ocupantes de cargos da Dire¢do e Chefia de todas as Instituigdes.

Esta acdo visa o desenvolvimento das capacidades dos gestores e dirigentes, em cada uma das
Instituigdes e tem como objetivo assegurar que os ocupantes dos cargos de Direcdo e Chefia
demonstram conhecimentos e o desempenho deles esperado, fortalecer um padrio de
desempenho, identificar lacunas em relacdo as qualificagdes e competéncias, de forma eficiente e
por fim, garantir que as promogdes, recrutamento e selecéio sdo realizadas de forma eficaz.

Este padrdo ¢ composto por 5 competéncias fundamentais, 29 sub-competéncias e de 3 a 11
indicadores comportamentais.

Foram ja realizadas varias reunides e consultas aos ocupantes dos cargos de Direcdo e Chefia e
foi efetuada ainda a validacdo da tipicagdo dos padrdes de competéncias, com a participagdo dos
detentores de cargos da Direcdo e Chefia das Instituigdes Publicas.

Até o final do ano, foi desenvolvido e foi feita a afinagdo técnica do contetdo da defini¢do dos
padrdes de competéncias com algumas correcdes em termos de linguagem sugeridas por S. Ex.?
0 Primeiro Ministro e sob a orientagdo dos Comissarios da CFP.

Neste momento esta na fase de tradugdo a fim de ser apresentado ao Conselho de Ministros para

aprovacao.

Diagnostico da Forca de Trabalho na Funcio Publica

Compete a Comissdo da Fungdo Publica, fornecer ¢ promover uma cultura de desenvolvimento
de recursos humanos de forma continuada e implementar a gestdo de desempenho e um
planeamento de gestdo administrativa padronizado, bem como dar ateng¢do ao desempenho das
Instituicdes em relacdo as praticas relacionadas com a forga de trabalho.

Neste contexto a CFP definiu como uma das suas prioridades a realizacdo de um diagnostico de
Forga de Trabalho.

Os objetivos do diagnostico s@o os seguintes:

. Avaliar e atualizar a capacidade institucional relacionada com a quantidade de

funcionarios e agentes e a qualidade do desempenho;
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. Determinar qual a estratégia de reforma administrativa adequada a missao da Instituigao,
qual a estratégia de prestacdo de fungdes e atendimento ao publico e qual o perfil de
desenvolvimento pessoal da Instituigdo.

. As perguntas constantes dos questiondrios, destinam-se a racionalizagdo do mapa da
for¢a de trabalho, no que respeita a adequacdo de numeros (funcionarios e agentes, casuais —
bens e servigcos — assessores nacionais e internacionais e funcionarios estrangeiros que ainda nao
obtiveram a nacionalidade timorense) e da qualificagdo, nas Institui¢des.

. Uma das consequéncias provaveis sera a transferéncia de funcionarios e agentes entre
Institui¢des ao nivel nacional, municipal e dos postos administrativos.

. Obter dados concretos sobre a estrutura da Administragdo Publica.

A politica de reforma da Administracdo Publica deve considerar a capacidade institucional
(cultura institucional, estrutura, gestdo de recursos humanos e sistemas de informagdo) e a
situacdo atual da Instituicdo, no que se refere ao atendimento ao publico (necessidades do
publico, questdes, solugdes e recomendagdes).

A equipa de trabalho designada para o efeito, partilhou um primeiro esbogo entre os pares e
superiores hierarquicos para que emitissem opinides e sugestdes sobre o trabalho que efetuaram

até ao momento.

Seguranca Social

Durante o Primeiro mandato, a CFP trabalhou em conjunto com o Ministério da Solidariedade

Social e apresentou ao Governo, para
aprovagdo, o Regime Transitorio de
Seguranga Social. Embora a Lei que
atualmente vigora seja de natureza
ndo obrigatoria e ndo contributivo,
ndo impede a atribui¢do de pensoes e

reforma aos funcionarios publicos.

A CFP do II Mandato a seguranga Fonte: GPCS
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social como uma das suas prioridades para ser implementada e para este ambito desde o inicio
até ao fim do ano 2015 e varios encontros foram efetuados com as partes relevantes (GPM, MSS
e MF) e acompanha de forma detalhada os avangos na proposta de Regime de Seguranga Social e
a incorporacdo do Regime Transitorio.

Nos més de outubro, o Ministério da Solidariedade Social, apresentou ao Conselho de Ministros
o Regime Contributivo de Segurang¢a Social,

Na mesma ocasido, os representantes do setor privado sugeriram que fosse feita a disseminag@o

do Regime Contributivo de Seguranga Social. O diploma esta agora em processo de revisao.

Sistema de Remuneracio — Ajustamento Salarial

A CFP iniciou o seu mandato com o compromisso de melhorar o bem-estar dos funcionarios ¢
agentes da Administra¢do. Nesta linha de pensamento, a Comissao decidiu efetuar uma pesquisa
aprofundada, para servir de base para a proposta de alteracdo da legislacdo vigente relacionada
com os cargos de Direcdo e Chefia, bem como uma andlise relacionada com o impacto de um
possivel ajustamento salarial para o Regime Geral de Carreiras.

Neste ambito, a Comissdo desenvolveu esfor¢os e estudos para fundamentar as decisdes e
discussodes, tendo em conta a situacdo macroecondmica, a sustententabilidade financeira no
desenvolvimento do setor privado, além das questdes de motivagdo e produtividade da Fungdo
Publica.

Foram elaboradas varias opgdes, posteriormente apresentadas a S. Ex.* o Primeiro-Ministro,

tendo-se ja dado inicio as discussdes entre Ministérios relevantes.

Reunides com as Intitui¢cdes Publicas

A CFP ¢ o orgdo responsavel pela
Administracdo Publica, tanto na
definicdo das ploliticas como dos
procedimentos legais e toda a Gestao
de Recursos Humanos.

Neste ambito de atuagdo, a CFP

realizou varias reunides de trabalho,

Figura 14: CFP em reunido com a S.E. Vice Ministra da Saude
Fonte: GPCS
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nomeadadamente com, Ministério das Finangas, Ministério da Educagdo, Ministério da
Agricultura e Pescas, Ministério da Administragdo Estatal, Ministério da Solidariedade Social,
Ministério da Saude, Tribunal de Recurso, Comissdo Anti-Corrupgdo, Provedoria dos Direitos
Humanos e Justi¢a, Inspecdo Geral do Estado, Rédio e Televisdo de Timor-Leste e Procuradoria
Geral da Reptiblica, a fim de ouvir, identificar problemas e apoiar na Gestdo de Recursos
Humanos.

A partir dos problemas identificados, a CFP definiu estratégias para resolu¢do dos mesmos, a
saber: proceder ao diagndstico da forga de trabalho, definir um padrio de competéncias para os
cargos de Dire¢do e Chefia, efetuar a interligacdo do SIGAP com o Ministério das Finangas, de

entre outras estratégias a realizar a curto, médio e longo prazo.

Realizou ainda uma reunido com o Banco Central de
Timor-Leste, para falar do sistema de pagamento de

salarios aos funcionarios e agentes da Administragao.

Em relag@o a questdes especificas, como comunica¢io

e promog¢do da Boa Governagdo, a CFP assinou um Fonte: GPCS

Memorando de Entendimento com a Secretaria de
Estado da Comunicag¢do Social (SECOMS) com o intuito de difundir Leis e Decreto-Leis da

Administracdo Publica através da Radio Comunidade no programa “Lidun ba Governu”.

Assinou também um acordo de cooperagdo com as Instituigdes
Auténomas, para implementa¢do da Cooperacdo Institucional
Quadrilateral entre a Comissdo Anti Corrup¢do (CAC), a
Provedoria dos Direitos Humanos e Justica (PDHJ), a Inspecao

Geral do Estado (IGE) ¢ a Comissdo da Fung¢do Publica

relacionado com “Prevensaun no Kombate Korupsaun atu Fonte: GPCS

Promove Governasaun Di’ak no Proteje Direitus Umanus iha Administrasaun Publika”.
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Restruturacio da Estrutura Organica do SCFP

Com base nas orienta¢des do II Mandato da CFP, foi estabelecida uma equipa eventual para
analisar e preparar as alteragdes ao Regimento Interno da CFP.

Apesar de ndo ser uma das prioridades urgentes, iniciaram-se as discussdes técnicas em meados
do segundo semestre de 2015.

Esta politica de reestruturacdo orgénica bazeia-se no principio da legalidade (“Decreto-Lei
n°.27/2008, de 11 de agosto - Regime das Carreiras e dos Cargos de Dire¢ao e Chefia da
Administracdo Publica”), simplicidade, eficiéncia e, tendo em consideragdo a delegacio de
competéncias, como uma das prioridades da CFP.

No ambito das competéncias proprias, a CFP pretende ser exemplar na implementagdo das Leis
pelo que definiu ja as prioridades tendo nomeado uma equipa técnica para analise e elaboragao

de uma proposta.

Levantamento dos dados sobre regime salarial no sector publico

O II Mandato da CFP realizou o levantamento de dados sobre os varios Regimes Salariais em
vigor na Administragdo Publica com intengdo de situar a discrepancias existentes entre os
Regimes e fazendo como base de andlise no ambito da politica de ajustamento salarial do
Regime Geral das Carreiras. Para tal foi elaborado um quadro comparativo dos varios Regimes

Salariais existentes.
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REALIZACAO DAS ATIVIDADES DA CPF SEGUNDO O PLANO DE ACAO
ANUAL (PAA) 2015

Recursos Humanos

A CFP, de acordo com a Lei n°.7/2009, de 15 de julho, tem a responsabilidade de recrutamento e
sele¢do do pessoal para os cargos da Direcdo e Chefia da Administragdo Publica. Com base nesta

competéncia foram incluidas no Plano da A¢do Anual 2015 as seguintes atividades:

o “Plano de gestdo de Recursos Humanos dos ministérios alinhado com os objectivos e
prioridades organizacionais - Concluir o recrutamento de diretores de recursos humanos
dos ministérios e apoiar as diregcoes de recursos humanos a elaborar o plano de gestdo
de recursos humanos”;

o “Diretrizes abrangentes para o recrutamento, nomeagdo e promogdo com base no mérito
- Reformar o processo de recrutamento com o proposito de garantir maior celeridade e
igualdade de condi¢oes ao processo e regulamentar o processo de promogdo na

carreira’’.

De acordo com as atividades definidas no Plano de Ag¢do Anual 2015 da CFP, que acima
destacamos, a Comissdo, através do Secretariado desenvolveu e implementou as seguintes

atividades:

Processo de recrutamento:

Recebeu no total das Instituigdes Publicas 12 propostas para Concurso Interno (promogao) com o
total de 328 vagas distribuidas da seguinte forma: para o grau A: 12 vagas; para o grau B: 41
vagas; para o grau C:71 vagas; para o grau D:102 vagas; para o grau E:65 vagas; e as restantes
37 vagas foram atribuidas ao grau F.

Recebeu ainda uma proposta de Concurso Publico para o Regime Especial do Ministério da

Satde com o total de 300 vagas distribuidas por todas as categorias desta carreira especial.
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Os quadros seguintes apresentam o quantitativo da realizacio dos processos:

» propostas recebidas em 2015 e que ainda estdo em processo — Regime Geral

No. Instituicio Total CONCURSO Vagas Concurso Interno Total  Obs.
Pro-
posta
Cp CI Total A B C D E F
1 PCM/SECOM 3 0 30 30 0 2 8 9 7 4 30
s g
2 CAC 1 0 5 5 0 0 0 5 0 0 5 8
3 MAE 1 0 47 47 5 6 10 16 5 5 47 Tj;
4 MSS 1 0 2 2 0 1 0 1 0 0 2 g
5 PGR 1 0 7 7 0 2 0 0 3 2 1 2
6 MJ 1 0 93 93 5 23 20 10 23 12 93 A
7 ME 1 0 95 95 0 5 22 42 21 5 95
8 MPIE 1 0 4 4 0 0 0 4 0 0 4
9 MD 1 0 11 11 0 1 2 5 2 1 11  Centra-
10 MCIA 1 0 34 34 2 0 9 11 4 8 34 lizado
12 0 328 328 12 40 71 103 65 58 328

Quadro 3 : Propostas de Recrutamento recebidas 2015

Este ano ndo foi aberto nenhum concurso publico, conforme comunicacdo da CFP no més de
fevereiro enviada a todas as Institui¢des, realizando-se apenas os que estavam em curso, dando
assim cumprimento as instrugdes de S.Ex.” o Primeiro-Ministro.

Para o proximo ano, S.Ex.” o Primeiro-Ministro enviou & CFP o ficio n°.1967/GPM/XI1/2015, de

(13

23 de dezembro, onde se pode lér “... o Governo aprovou uma politica relativamente a Funcdo
Publica, no sentido de ndo serem realizados qualquer novos recrutamentos durante o exercicio de

20167, o que significa que em 2016 ndo havera novos recrutamentos.

» propostas recebidas em 2015 — Regime Especial

Instituicio Total de Categoria Vagas Area de especialidade Obs.
propostas
1 Junior/1 5 Médico Especialista
Junior 1 58 Médico Geral
Junior B/1 75 Parteira
Junior B 1 . ;
MS . 43 Técnico Analista
Junior B/1 69 Enfermeiro
Junior Bl 43 Técnico de Farmdcia
Junior A/1 5 Técnico de Ciéncias da
Saude
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Junior A/1 2 Farmacéutico/a

Total 1 300

Quadro 4: Propostas recebidas em 2015- Regime Especial

Vagas do Concurso Interno do ano 2014 que foram processadas em 2015 mas ndo foram

concluidas e transitam para o ano 2016

I Total Concurso Interno Obs.
No. Instituicio Proposta Vagas

A B C D E F
1 SES 1 100 0 0 0 5 12 83
2 MT 1 4 0 0 2 1 1 0 =
3 SEPFOPE 1° 4 0 0 0 0 3 1 L:
4 MAE-INAP 1 1 1 0 0 0 0 0 :
5 SEPI 1 1 0 1 0 0 0 0 =
6 MAP 1 16 0 0 7 8 1 0 =
7 MSS 1 5 0 0 0 2 2 1 g
8 MS 1 89 1 13 10 20 24 21 5
9 MTC 1 76 0 0 15 30 25 6
Total 9 296 2 14 34 66 68 112

Quadro 5: Vagas do concurso interno do ano 2014

Em 2015 foram concluidos os processos de recrutamento de um total de 2 347 funcionérios para
preenchimento de vagas provenientes dos anos 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015. Deste total 2 105
correspondem ao regime geral dos quais 548 sd@o mulheres. No que respeita ao regime especial

dos 242 admitidos 163 sdo mulheres.

2500 - 2105
2000 -+
1500 A
1000 A
242
o .
0 T T
Regime Regime
Geral Especial

Grifico 1:Dados de recrutamento do Regime Geral e do Regime Especial

Fonte: DNPPRH

6
Proposta cancelada
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Como se pode observar, o grafico acima mostra o total os processos de recrutamento de

funciondrios cujas vagas sao provinientes dos anos 2011, 2012, 2013, 2014.

Para a realiza¢do dos concursos no ano 2015 foram recebidas 34 362 candidaturas, sendo que, 16

876 sdo mulheres a que corresponde 49,1% das candidaturas

Total de candidaturas para vagas dos anos 2011, 2012, 2013, 2014 e 2015
apresentadas em 2015

M % H % M+H
16 0.41 23 0.59 39
150 0.42 203 0.58 353
3742 0.47 4298 0.53 8040
12968 0.50 12972 0.50 25929
0.00 1 1.00 1
16876 0.49 17497 0.51 34362

Quadro 6: Total de candidaturas das vagas anteriores apresentadas em 2015

AN, 15 e Bozemibioe e 2015

Fonte: GPCS
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Outras tarefas relacionadas com a gestdo de recursos humanos e executadas pela Direcdo
Nacional de Politicas e Praticas de Recursos Humanos, sdo inerentes a forca de trabalho, onde ¢
feita a responsabilizagdo pelos descontos salariais, cancelamento e reativag@o dos salarios.

E também nesta Diregdo Nacional que se resolvem questdes relacionadas com subsidios e horas

extraordindrias, como se pode observar no quadro seguinte:

Recomendacio para o processo dos salarios de 770
cargos da Direg2o e Chefia

Processo do cancelamento dos salarios de 242
cargos da Dire¢do e Chefia

Cancelamento dos saldrios Funcionarios 396
Recomendagdo para o processo dos salarios 5176
dos agentes da Administragdo Publica

Desconto dos salarios dos Funcionarios 5638
Faltosos

Processo Horas Extras 5551
Processo daTransferéncia 2
Cancelamento dos Salarios para reforma 279
Reintegrag¢do dos Funcionarios 62
Reativar e Retroativo 394
Desconto do salario do retroativo para Regime 4
especial

Licenca sem Vencimento 119
Licen¢a com Vencimento 58
Suplemento do subsidio para area Remota e 3268
Regime Especial

Recolocagdo e Alojamento 54
Cancelamento do custo do Alojamento e 7
subsidio para areas remotas

Reembolso -
Destacamento 3

Quadro 10: Atividades relacionadas com itens salariais (1)
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Sistema Integrado de Gestio da Administracio Publica (SIGAP)

A governagdo eletronica consta do Plano Estratégico do Governo como uma das prioridades e
esta refletida nas sub-metas do PAA 2015 da CFP
“ Melhorar o quadro de gestdo do trabalho da Fungao Publica e
Atividades:  Concluir os modulos e desenvolver um plano de

implementagdo do SIGAP em uso em todas as instituicoes do Estado”

A CFP através da Dire¢do Nacional de Gestdo de Dados e Pagamentos de Pessoal, efetuou
atualizacdes de dados no SIGAP referentes a promogdes, mudangas de escaldo e mudangas de
colocagdo dos funcionarios e agentes da Administragdo. A extensdo dos contratos dos agentes da
Administracdo, foi de igual modo registada no SIGAP. Esta acdo € de cariz obrigatorio, uma vez
que se constitui como parte da carreira e experiéncia profissional de cada funcionario e agente da
Administracao.
Igual procedimento, foi realizado para a extensdo dos cargos de Dire¢do e Chefia. Também
procedeu a abertura de novos registos no SIPAG, por forca dos concursos de recrutamento
realizados.
Foram feitas profundas alteragdes a estrutura do SIGAP por terem desaparecido algumas
Instituigdes e terem sido criadas novas estruturas organicas. Sempre que uma situagdo destas
ocorre, ¢ necessario proceder a realocacdo dos funcionarios e agentes da Administracdo que se
encontravam afetos as estruturas anteriores.
A titulo de exemplo, enumeramos algumas situa¢des que obrigaram a alteracdes de sofiware:

e Aumentar um campo para o Numero de Identificacdo Fiscal (NIF), para o nimero de

IBAN, Grupo sanguineo, colocagdes dos funcionarios nos Postos Administrativos, Sucos
e aldeias;

e Criago de mapas especificos;

e Separagdo dos funciondrios da RAEOA e dos Regimes Especial;

e Estrutura organcia do VI Governo Constitucional.
Foi feita a exportagdo das fichas dos funciondrios, existentes no SIGAP, para se proceder a

impressdo das Cadernetas dos Funcionarios (s6 para funciondrios permanentes).

Melhor Servico ao Publico Page 43



Comissao da Fungao Publica

O cancelamento definitivo de saldrios, obriga a uma cuidadosa analise de cada um dos casos de
forma individualizada e em 2015 foram cancelados, de forma definitiva 364 (trezentos ¢ sessenta
e quatro) salarios.

Quanto ao cancelamento provisorio de salarios, foram realizados 175 (cento e setenta e cinco)
cancelamentos.

Os descontos nos salarios representam a maior incidéncia de procedimentos. Em 2015, foram
efetuados 3 407 (trés mil quatrocentos e sete) descontos.

Quanto ao processamento de retroativos relacionados com o subsidio de alojamento e com os
salarios dos professores que integram o Regime Especial da Carreira Docente, foram realizados,
41 (quarenta e um) e 5 (cinco), respetivamente.

Foram efetuados 105 (cento e cinco) registos de licengas com vencimento e 62 (sessenta e dois)
registos de licengas sem vencimento.

O registo de horas extraordinarias, num total de 6 462 (seis mil quatrocentos e sessenta ¢ dois)
constitui uma tarefa de carater sensivel e que requer certificagdo e uma atencdo cuidadosa e
detalhada.

O quadro seguinte resume as restantes atividades relacionadas com os itens salariais, onde

mensalmente ocorrem alteracoes, a saber:

Reativacdo de salarios 82
Retroativos de salarios 503
Processamento de salarios de cargos de Dire¢do e Chefia 380
Cancelamento de salarios de cargos de Direcdo e Chefia 158
Reajustamento 8
Pagamento de salarios pendentes 1
Subsidios de refei¢do 369
Pagamento de saldrios para agentes da Administracao 490
Pagamento de recolocagio 18
Subsidio de alojamento 50
Cancelamento de subsidio de alojamento 2
Reintegragdo 20
Reembolso de salarios 8
Cancelamento de suplemento de areas remotas 19
Pagamento de suplemento de areas remotas 79
Pagamento de suplemento por trabalho noturno 1 689

Quadro 11: Atividades relacionadas com itens salariais (2)
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A questdo da identificacdo dos funciondrios e agentes da Administracdo, constitui um assunto de
crucial importancia devido ao facto de, pela posse do cartdo de identificagdo os funcionarios e
agentes da Administracdo sentem-se parte integrante do sistema da Adminsitragdo Publica e
podem identificar-se, bem como ao seu local de trabalho, mediante a simples exibi¢do do cartdo

de identificacao.

A CFP, atenta que estd a este assunto, em 2015, fez
deslocar equipas de trabalho e os respetivos
equipamentos para cinco (5) Municipios do pais,
Ermera, Ainaro, Manufahi, Baucau e Liquica, onde
foram impressos um total de 6 616 (seis mil seiscentos e

dezaseis) Cartoes de Identificag@o.

Figura 15: Impressdo cartdo — Municipio Liquiga
Fonte: GPCS

Na RAEOA, foram impressos 394 (trezentos € noventa e

quatro) e em Dili 4 745 (quatro mil setecentos e quarenta e cinco), o que prefaz um total de 11
755 (onze mil setecentos e cincoenta e cinco) Cartdes de Identificagdo impressos no ano 2015.
Mensalmente, ¢ feito no SIGAP o processamento de salarios de todos os funcionarios e agentes
da Administracdo. A ligacdo ao sistema do Ministério das Finangas estd ja na fase de
implementagdo prevendo-se que a meio do préximo ano esteja finalizado.

De acordo com a prioridade do Governo quanto a governagdo eletrénica, foi implementado o
modulo de Gestdo Documental e estd em fase de implementagdo, o mdédulo de Recrutamento.
Prevemos que, com a implementac¢do do modulo de recrutamento, todo o processo se torne mais

célere.

Formacio e Desenvolvimento na Func¢io Publica

Formagao é promover o desenvolvimento e a adequagdo da qualificagdo dos funcionarios, tendo
em vista melhorar o desempenho das suas fungdes e aumentar a produtividade da presta¢do de
servigo ao publico.

Os funcionarios tém direito, em cada ano, a um nimero minimo de quarenta horas de formagao

continua. A forma¢do pode ser desenvolvida pela Instituicdo empregadora, por entidade
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formadora certificada para o efeito ou por estabelecimento de ensino reconhecido pelo Ministério

competente.

A CFP no ano 2015 tragou atividades no PAA para esta area:

“Melhorar o quadro de gestio do trabalho da Fungdo Publica
o Rever, desenvolver, implementar e divulgar as leis, regulamentos, politicas, directrizes,
praticas e orientagdes para as actividades administrativas e de gestdo de recursos
humanos.

“Desenvolver e sustentar a capacidade dos funciondrios publicos:

o Desenvolver e implementar a¢oes de formagdo sistemdticas alinhadas com os objetivos
das organizagoes

o Assegurar a formagdo dos ocupantes e candidatos a cargos de diregdo e chefia na
Administracédo Publica

o Realizar estudos comparativos para funciondrios publicos da CFP”

De acordo com as sub-metas das atividadades planeadas, o Secretariado realizou as seguintes
atividades:

e Foi feito o registo das atividades de formagdo no SIGAP no total 477 funcionarios de
todas as Intitui¢des Publicas;

e Vinte e uma a¢des de disseminagdo das Leis e Decreto-Leis;

e Competi¢do do certame a nivel Nasional ¢ Municipal;

e Organizou o programa de formacao para os funcionarios publicos incluindo a cooperagao
do Governo Brasilerio;

e Facilitou e verificou as candidaturas de assisténcia ao estudo académico;

e Foi feito o registo no SIGAP de 34 funcionarios que obtiveram Licenga com Vencimento
para fins de estudo;

e (Coordenou as reunides do Grupo de Gestores Profissionais de Recursos Humanos
(GJPRU);

e Coordenou as agdes de formacdo ¢ desenvolvimento na area da Administragdo Publica
ministrados pelo INAP com os parceiros de dezenvolvimento para a simplificacdo dos
trabalhos;

e Preparou o calendario, regulamentos, medalhas e diplomas para serem entregues aos

melhores funciondrios publicos na comemorag¢do do Dia Nacional da Fungao Publica.
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O quadro seguinte apresenta os detalhes da realizacdo das atividades planeadas:

1. Disseminacao

N°.Participant Género Grau
No Instituicao e
F M A B C D E F
1 CFP e INAP 161 74 87 5 18 21 41 61 9 6
2 Doze Municipios 1073 261 814 6 30 176~ 322 391 133 17

Institui¢do de Estado,
3 ocupante cargo

Diregao e Chefia 168 39 129 12 66 41 31 18 - -
4 MCIA 103 28 75 - 11 23 30 28 11 -
5 MS 67 24 43 - 6 9 26 22 4 -
6 IADE 66 21 45 - 9 15 31 11 - -
7 MNEC 79 46 33 - - 3 5 63 8 -
8 GPR 109 41 68 2 3 4 11 38 19 7
9 UNTL, Estudante

Finalista 169 93 76 - - - - - -
10 MI 62 21 41 - 2 5 17 26 4 6
11 SEJD 67 29 38 - 5 12 22 19 7 2
12 EscolaTec.Vocaciona 153 36 117 - - - - - - -

1 Becora, Est.

Finalista
13 PDHJ 45 19 26 1 3 11 17 9 3 1
14  Guarda Prisionais 20 - - - - - - - - -
15  Linha Ministerio,

Ocupante cargo Dir. 38 16 22 - 11 13 8 4 2 -

e Chefia
16 MAP 85 21 64 3 11 19 31 16 3 2
17 PDHJ 66 31 35 1 2 17 23 18 3 2
18 MI 24 7 17 1 1 - 1 17 4 -
19 ME 59 18 41 - 6 8 24 12 7 2
20 MAE 323 49 274 3 17 64 66 122 29 6
21  Adminitragdo

Municipio Dili 54 25 29 1 2 5 1 6 1 7

Total 2991 899 2074 35 203 446 707 881 247 58

Quadro 12: Atividades de disseminac¢io
Formacéo e Desenvolvimento

A DNFD trabalhou com a QUIDGEST no desenvolvimento do modulo de formagdo que
comecou a ser implementado no ano 2015. Foram efetuados neste modulo do SIGAP, 1476
registos de funcionarios de 24 Institui¢des do Estado que participaram em a¢des de formacao e

capacitacdo no pais e no estrangeiro.
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Como se pode observar, este nimero mostra que dos cerca de trinta e quatro mil funcionarios e
agentes da Administracdo Publica de Timor-Leste, apenas 1476 que participaram em acdes de

formagao durante o an®.

O GGPRH efetou 5 reunides durante o ano a fim de discutir os assuntos apresentados no quadro

seguinte:
Data Agenda Participantes
1 3/05/2015 Manual de Gestdo de Recursos Humanos 100
22/05/2015 Plano do GGPRH 2015 72
3 08/06/2015 Existéncia e Papel do GGPRH na Administra¢ao 62
Publica
4 10/08/2015 Plano Estratégico da CFP 2015-2030 80
5 11/11/2015 Avaliagao Anual do GGPRH 62
Total de participantes 376

Quadro 13: Reunides do GGPRH

Assisténcia ao Estudo

Foi atribuida Assisténcia de Estudo Académico aos funcionarios que preenchem requisitos de
acordo o Decreto-Lei n°.38/2012, de 1 de agosto “Regime da formagdo e dezenvolvimento da
Fungdo Publica”.

Beneficidrios da Assisténcia de Estudo Académico no ano letivo 2014 (pago no ano 2015)

No Instituicio Beneficiarios Género
F M
1 ME 132 84 48
2 MS 86 44 42
3 MOPTC 23 12 11
4 MAE 22 8 14
5 MAP 20 4 16
6 MJ 16 8 8
7 MSS 16 9 7
8 CNE 9 4 5
9 MI 9 4 5
10 UNTL 10 8 2
11 MCIA 8 7 1
12 CFP 8 7 1
13 MF 7 4 3
14 IADE 6 3 3
15 GPR 3 2 1
16 GPM 3 2 1
17 IGE 3 2 1
18 SEPFOPE 4 3 1
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19 PGR 2 2 0

20 SEJD 1 1 0

21 PDHJ 1 1 0

22 RTTL 1 1 0

23 MD 1 1 0

Total 391 221 170
No Area de Estudo Total
1 Saude Publica 65
2 Gestao Publica 38
3  Administracdo Publica 35
4 FPEB (Formagdo dos Professores) 36
5  Direito 31
6  Contabilidade 23
7  Gestao Geral 21
8  Agronomia 18
9  Sociologia 15
10  Enfermagem 14
11  Politica de Desenvolvimento 11
12 Gestao Financeira 9
13  Lingua Portuguesa 9
14  Psicologia 7
15 Matematica 7
16 Gestdo Informatica 7
17  Quimica 6
18  Relacdo Internacional 8
19 Lingua Inglés 6
20  Fisica 6
21 Ciénsia da Educagio 6
22 Técnica Informatica 4
23  Electronica 1
24  Parteira 1
25 Biologia 6 )
2 Florelst\; UUIUUIUG £ 10010LULIVIU UY otuuy £ avauviiavy avo tuuvivaal1l0S
Total 391

Quadro 14: Atribuicio de Assisténcia de Estudo Académico aos funcionarios

Formacéo interna

De acordo com o resultado da analise das necessidades de formag¢ao no ano 2014, a CFP através

da DNFD no ano 2015 efetou 11 a¢des de formagao interna para os funcionarios do SCFP.
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Formador/Orador Matéria Cargo dos N°.Participa Género
formandos ntes F M
1  Prof.DR.Drs.Faustino Papel do Lider e Lideranga na Cargo 30 18 12
Cardoso Gomes BA. M.Si Gestdo Organizacional Direc¢ao e
Chefia
2 Guilhermino de Deus, B.Gi ~ Tecnologia de Informacao Funcionario 32 17 15
(TS no TP)
3  Zofimo Hanjam Corbafo Papel  nuudar  Supervizor Funcionario 11 2 9
ablidade ba susesu (TP no TA)
4  Zofimo Hanjam Corbafo Desenvolvimento profissional ~Funcionario 32 24 8
no escritorio (TP no TA)
5  Zofimo Hanjam Corbafo Comunicag¢do no escritorio Funcionario 17 4 13
(TS)
6  Guilhermino de Deus, B.Gi  Tecnologia de Informagao Funcionario 23 13 10
(TA)
7  Aires Braz da Costa Gestdo de Arquivo Funcionario 17 9 8
(TA)
8  José de Araujo Chang Comunicag¢ao no Escritorio Funcionario 14 5 9
(TA)
9  Augusto da Costa Atendimento ao Publico Funcionario 19 13 6
(TA)
10  Luis Amaral Como escrever uma carta Funcionario 19 7 12
(TA)
11  Lidia Noronha das Neves Facilitadora Profissional Facilitadora 13 7 6
GJPRU
Total 227 119 108

Quadro 15: Formacio interna

Licenca com vencimento para fins de estudo

No quadro seguinte pode observar-se que foram concedidas 34 licengas com vencimento para

fins de estudo, aos funciondrios para prosseguirem os seus estudos em 6 paises:

N°. Pais

Universidade

Bolseiros

Género

Sub-Total

M

STIA-LAN

Sala Tiga

1 Indonesia

WASEDA

— | ||

14

Gadja Mada

UNDIKSA

Universidade do Porto

Universidade do Minho

2 Portugal

—| A W] == O~

Universidade
de Aveiro

Universidade de Evora 2

7 11

Universidade de 1
Coimbra
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Yogia-Seoul 1 1
3 Correia do Sul Konkuk University 1 1 3
Kyunpook National 1 1
University
4 Nova Zelandia Victoria University 3 1 2 3
Papua Nova Guine University of Papua 2 2
5 Nova Guine
6 China Zheijiang University 1 1 1
Total 34 34

Quadro 16: Licenca com vencimento para fins de estudo
A CFP proporcionou aos recém graduados do programa Govermment Graduate Internship

Program (GGIP) a oportunidade para realizagdo de estagios em alguma Institui¢des de Estado,

como se pode observar no quadro seguinte:

No. Instituicio N°.Estagiarios
F M Sub Total
1 Universidade Nasional Timor Lorosa’e - 2 2
2 Gabinete da Presidénsia da Republica - 2
3 Ministério do Comércio, Industria e 1 - 1
Ambiente
4 Agéncia do Investimento Especializado 1 - 1
5 SEPFOPE 1 - 1
6 Ministério do Petréleo € Recursos - 1 1
Minerais
7 INAP-MAE - 1 1
8 Ministério da Solidaredade SocialL - 1 1
Total 3 7 10

Quadro 17: Recém-graduados em estagios nas Institui¢des de Estado

Atividades que a CFP nio conseguiu realizar na area de formacao:
Analise das necessidades de formagao

Esta atividade prevista, ndo foi realizada devido ao facto de a equipa técnica ter de dar resposta
aos pedidos das varias Institui¢des, para disseminac¢do das Leis e Decretos-Lei da Administragao
Publica a nivel Naciconal e Municipal. Por outro lado, as prioridades definidas pelo Segundo

mandato da CFP ndo contemplam esta atividade.
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O moédulo de formagdo na area de
Gestdo Pessoal do pacote de
Cooperagao do Governo Brasileiro
ndo foi realizado porque a
implementacdo do programa depende
de trés entidades tais como, DNFD,
INAP e cooperagdo do Governo

o Fonte:GPCS
Brasileiro. onte

Avaliacio do Desempenho

De acordo com o PAA uma das atividades da competéncia da DNPGFP:

“Desenvolver procedimentos e mecanismos de avaliagdo de desempenho com énfase nos

servigos realizados e objetivos alcan¢ados.

Sub metas do Plano da Ac¢ao Anual:
1. Liderar a gestdo e o desempenho da Fun¢do Publica
Atividades:
a. Aumentar a capacidade do sector publico através da defini¢do de posicoes e
responsabilidades, instituir procedimentos operacionais padrdo (SOP) e melhorar as
tecnologias de informagdo em apoio a prestagcdo de servigos.

b. Concluir, aprovar e disseminar o manual de recursos humanos.

2. Melhorar o quadro de gestdo do trabalho da Fun¢do Publica
Atividades: Coordenar com as linhas ministeriais sobre o mapa de vagas e pessoal seguindo o

planeamento da for¢a do trabalho”.

Com base nas atividades planeadas acima referidas (PAA 2015), a Comissdo da Fungdo Publica
através da Direcdo Nacional do Planeamento da Gestdo da Fung¢ao Publica (DNPGFP) durante o
ano de 2015, recebeu as fichas de avaliagdo de desempenho referentes aos anos 2011 a 2014 do

Ministério da Educagdo, oriundas dos varios municipios. Durante este periodo de tempo, o
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Ministério da Educag¢do ndo realizou avaliagdes de desempenho aos seus funciondrios que
integram a carreira docente (professores) visto que, € necessario criar uma ficha prépria de
acordo com o Decreto-Lei do Regime de Carreira Especial dos Docentes.

O processo de registo das fichas no SIGAP, ¢ feito por fases devido a insuficiéncia do espaco. O
registo prolongou-se até ao final deste ano e quando estiver concluido serd enviado ao Ministério

das Finangas para pagamento de retroativos e a respetiva mudanga de escaldo.

A avalia¢do de desempenho para os funcionarios do Regime Especial do Ministério da Saude
estd subordinada a um regime prdoprio onde ¢ dito que apenas um terco dos funcionarios
avaliados pode progredir na carreira. Nestes termos ¢ o Ministério da Satde que, de acordo com

os critérios indica os funcionarios que progridem de escaldo.

Precedeu ainda ao processo de registo de avaliagdo de desempenho do regime geral de algumas
institui¢des, referentes ao ano de 2014 com o total de 15 580 fichas. Antes de enviar ao
Ministério das Finangas para o pagamento, a CFP através da DNPGFP efetou a contagem de

salarios e respetivas mudangas de escaldo dos funciondrios publicos.

O grafico seguinte mostra o total de registos das avaliagcdes de desempenho:

25,000

21,5365 22,374

20,000
15,000 15,580
10,000

5,000

0

2009
2010 511
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2014

Griéfico 2: Evolucio da avaliacdo do desempenho referente ao periodo 2009 a 2014

Apbs o envio dos registos ao Ministério das Finangas, a Comissao através da DNPGFP fez a

entrega de todos os processos dos funciondrios aos recursos humanos de cada Instituigao.
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A CFP ¢ responsavel, no ambito do curso de inducido ministrado aos funcionarios publicos em
periodo probatoério, com o intuito de assegurar os principios e objetivos dos procedimentos no
preenchimento das fichas de avaliagao de desempenho, de ministrar formagdo relacionada com a
avaliacdo de desempenho.

Durante o ano de 2015, o primeiro mandato da CFP, emitiu e distribuiu Despachos de progressao
de escaldes dos funcionarios nos doze Municipios.

Estes Despachos de progressao sao referentes aos anos 2011, 2012, 2013 e 2014.

A tabela seguinte apresenta os dados da avalicdo de desempenho para os cargos de Direcdo e

Chefia, por género e percentagem.

Muito Bom Bom Suficiente Insf
F M F M F M F M
170 682 50 151 1 0 1 0 Total =1.055

16.11% 64.64% 4.74% 1431% 0.09%  0.00% 0.09% 0.00%

Quadro 18: Dados da Avaliagcdo do desempenho para cargos de direcdo e chefia

Para uma melhor visualizagdo apresentamos o grafico seguinte:

632

730
a0 |
s |
an |
330
17
o | 151
120 55
16.11% | 64.64% ':74'5{. 1431% 1 00%% 0 030% 1 goon O ooow
0
S Y F M F M
MuitoBom Bom Sufidenze Insf
mSerics.| 170 582 50 151 1 0 1 o
mSoics?| 16.11% | 6464% | 474% | 1431% | 00w 000% | 0.00% 0.00%

Grafico 3: Avaliacdo do desempenho para cargos de direcéo e chefia
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Avaliagdo do desempenho do Regime Geral
No ano 2015 foram feitos 11 632 registos de avaliacdo de desempenho provenientes das diversas

Institui¢des. O quadro seguinte apresenta os resultados quantitativos, qualitativos e por género.

5798

6000 -
4000 - 3227

1579
2000 981 . 1 2 2

- - - -
0 -
F | M F | M F | M F | M
Muilo Bom Bom Suficiente Insf

Grifico 4: Avaliaciio do desempenho do Regime Geral

Tabela referente a avaliacdo de desempenho dos Regimes Especias, por Institui¢do e por género

para as classificagdes quantitativas e qualitativas

Instituicio =~ Muito Bom Bom Suficiente Insuficiente
M H M H M H M H
MS 753 798 584 466 15 10 3 3 Total=2632
PGR 1 2 20 27 0 1 0 0 Total=51
Total = 2766
SEPFOPE 1 2 6 12 0 0 0 0 Total=21
TR 2 4 12 43 1 0 0 0 Total=62

Quadro 19: Avaliacido do desempenho dos Regimes Especiais

Neste grafico podemos visualizar os valores correspondentes as avaliacdes de desempenho dos

funcionarios dos Regimes Especiais’

7 N1 ~ , . ~ . . .
Ndo estdo incluidas as avaliagdes de desempenho dos funcionarios da carreira docente
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Grifico 5: Avaliacdo do desempenho referentes aos Regimes Especiais
Fonte: DNPGFP

Muito Bom Bom Suficiente Insuficiente
M H M H M H M H
1579 5798 981 3227 12 31 2 2 Total =11.632

13.57% 49.85% 8.43% 27.74% 0.10% 0.27% 0.02% 0.02%

Quadro 20: Avaliaciio do desempenho dos funcionarios que nfio assumem cargo de Direcio e Chefia
Fonte: DNPGFP

A tabela seguinte apresenta o total de progressdes por Institui¢ao

Instituicao Total Progressao

Parlamento Nacional 27
Gabinete do Primeiro-Ministro 16
Ministério das Financas 317
Ministério da Presidéncia do Conselho de Ministros 15
Gabinete do Vice Primeiro-Ministro 6

Ministério da Justica 199
Ministério do Turismo 46
Secretaria de Estado do Conselho de Ministros 10
Secretaria de Estado da Comunicac¢io Social 12
Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicag¢des 402
Ministério da Educacio 347
Secretaria de Estado da Politica de Formacio e Emprego 20
Provedoria dos Direitos Humanos e Justica 31
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Procuradoria Geral da Republica

Gabinete da Presidéncia da Republica 22
Ministério da Satde 231
Secretaria de Estado da Defesa 8
Radio e Televisao de Timor-Leste 82
Ministério da Solidariedade Social 115
Universidade Nacional Timor Lorosa’e 116
Secretariado da Comissdao da Funcio Piblica 291
Ministério da Administracio Estatal 10
Ministério do Interior 243
Comissio Nacional de Eleicdes 6
Ministério do Comércio, Industria e Ambiente 50
Secretaria de Estado para o Apoio e Promocio Sécio Econémica da 13
Mulher

Comissao Anti Corrupcio 8
Tribunal de Recurso 12
Secretaria de Estado da Juventude e Desporto 17
Ministério do Petréleo e Recursos Minerais 19
Ministro de Estado, Coordenador dos Assuntos de Econémicos 2
Ministério dos Negocios Estrangeiro e Cooperacio 49
Ministério da Agricultura e Pescas 364
Ministro de Estado Coordenador dos Assuntos Sociais e Justica 2

Quadro 21: Total progressdes por Instituicdes

Mapa de pessoal 2016

A Comissao fez a andlise, ajustamento e finalizacdo do Mapa de Pessoal de todas as Instituicdes
do Estado junto com o Ministério das Finangas. E importante notar que o proceso da defini¢io
do Mapa Pessoal ndo justifica apenas um exercicio financeiro e orcamental. Trata-se de um
proceso que deve assentar como exercicio da gestdo de recusos humanos e resultado das funcdes

e servigos realizados pelos departamentos e dire¢des das Instituigdes do Estado.

No grafico e quadro abaixo podem consultar-se o resumo dos Mapas de pessoal para o ano 2016
do Regime Geral e dos Regimes Especias:
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Grifico 6: Mapas de Pessoal para o ano 2016

Figura 16: Visita de S. Exa. O Primeiro-Ministro da RDTL ao SCFP

Fonte: GPCS
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Comissao da Fungao Publica

Processo Disciplinar

Para  promover uma  maior
conscientizagdo do cddigo de
conduta da Fun¢do Publica, garantir

uma Administracdo Publica

imparcial, profissional, transparente,
eficiente e cortés de acordo com o

artigo 5° da Lei 7/2009, de 15 de

julho, que cria a CFP, " Compete a

F
Comissdo em relacdo a todo o
Fonte: GPCS

Sector Publico: (...) h) instaurar,

conduzir e decidir processos disciplinares e aplicar as respectivas penas,".

Os direitos e deveres dos funcionarios e agentes da Administrag@o, estdo consagrados na Lei
n”5/2009, de 15 julho e o seu incumprimento implica a abertura de processos de investgacio e
de processos disciplinares.

A CFP tracou no seu Plano de Ac¢do Anual para 2015 atividades relacionadas, tais como
“Promover e instaurar procedimentos adequados a fim de garantir o preceituado no codigo de
ética”. No desempenho desta fun¢do, todos os recursos disciplinares foram instruidos e
submetidos a Comissdo da Fungdo Publica para a tomada de decisdo. Foram ainda aplicadas
penas disciplinares e descontos de salario aos funcionarios que ndo cumpriram os seus deveres,

responsabilidades e praticaram ma administragao.

Durante o ano de 2015 foram recebidos e registados 213 processos conforme se apresenta no

quadro abaixo:

Processos disciplinares Total
Registados 213
Concluidos 98
Funcionarios afetados 333

Quadro 22: Numero de casos disciplinares registados e concluidos durante o ano de 2015
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O detalhe dos casos registados neste ano dividiu-se pelas varias Instituicdes conforme podemos
observar de forma detalhada no quadro abaixo. Verificou-se uma maior incidéncia no Ministério
da Educacgido (64), no Ministério da Satude (37), no Ministério da Administracao Estatal (18), no

Ministério da Agricultura e Pescas (13) e no Ministério das Financas (13).

A maior parte dos casos (139) refere-se a situagdes de abandono de servigo.

Instituicio Casos Tipo de Casos
Registados = a] a2 a3 a4 as
CNE 3 1 - - 2 -
GPM I -
MAE 18 10 - - 6 1
MAP 13 5 - 1 7 -
MCIA 6 5 1 - - -
MECAE 1 B 1 _
ME 64 45 3 N 14 5 Legenda - al: abandono
MF 13 9 _ _ 4 _ de servico; a2: abuso de
MI 15 12 1 - 2 - poder e prdtica de
MJ 12 7 = = 5 - suborno; a3: ma
MOP 9 6 - B 2 1 administragao, ad:
MS 37 27 . : & ! pratica de irregularidade
MSS > 2 ; 2 — funcional e a5: pratica d
uncional e a5: pratica de
MNEC I - -
SCFP ) 1 B - 1 B suborno
SEJD I I
PCM 1 I
PDHIJ 1 - - 1 - -
PN 2 1 - - 1 B
PNTL 1 1 - - - -
PR [ I
TR I IR
RTTL 3 1 - 1 1 -
SEPFOPE 1 1 - - - -
UNTL 1 1 - 1 - -
Total 213 139 6 10 52 6

Quadro 23: Numero e tipo de casos registados como processos administrativos disciplinares

Os 213 casos registados acima mencionados, afetaram 333 fuciondrios distribuindo-se por:
Homens-271 casos e Mulheres-62 casos.
O grafico seguinte ilustra o tipo de processos disciplinares instaurados pela Comissdo da Fungao

Publica, durante o ano de 2015:

Melhor Servico ao Publico Page 61



Comissao da Fungao Publica

139
140 A
120 A
100 -
80 A 52
60 -
40 6 10 6

20 7 - - C

Gréfico 8: Resumo dos processos disciplinares instaurados

Os 98 processos disciplinares concluidos implicaram na aplicagdo de pena aos funcionarios,
como adiante: 110 penas de demissdo, 7 de inatividade, 61 absolvigdes ou arquivamento de
conduta irregular, 48 repreensdes por escrito, 31 penas de suspensao.

Foram ainda apreciados 35 recursos.

110

100 o

48
60 A

7

0 T T T T 1
Repreengdo Suspensdo Inatividade Demissdo Arquivo
por escrita

Grifico 9: Decisdes e Distribuicdo do tipo de penas disciplinares aplicadas

Por comparag@o com os resultados dos anos anteriores denota-se uma maior preocupagdo com o
rigor na atribuicdo das penas, no controlo e registo de faltas e abandono de servigo por
funcionarios publicos. Dos 110 casos com pena de demissdo, a maior parte esta relacionada com

o abandono de servigo.
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Foram processados ainda alguns casos pendentes que transitaram dos anos anteriores para o ano

2015 no total de 124 casos.

Ano Casos Concluidos Funcionarios Em Processo para
pendentes Afetados 2016
2014 154 147 232 (198 homens ¢ 34 9
mulheres)
2015 213 98 333(271 homens ¢ 62 115
mulheres)
Total 367 245 565 124

Quadro 24: Numero de casos pendentes registados como processos administrativos disciplinares

Pensiao e Reforma

Uma das atividades principais do Secretariado da Comissdo da Funcdo Publica, de acordo o
Plano de Ag¢ao Anual 2015 da CFP € “em colaboragcdo com o MSS assegurar a implementagdo
do regime unico de seguranca social aos trabalhadores da Fun¢do Publica e garantir a sua

harmonizagdo com o regime transitorio de Seguranga Social”.

Neste sentido, estabeleceu varios encontros com o Ministério da Solidariedade Social, Ministério
da Saude e Ministério das Finangas a fim de rever a proposta do Regime Definitivo de Seguranca
Social dos Trabalhadores da Fungao Publica antes de ser submetida ao Governo e ao Parlamento

Nacional, para aprovagao.

Em relacdo ao processo das pensdes, no ano 2015, a CFP através do seu Secretariado recebeu e
registou documentos dos Ministérios e Instituigdes Autonomas no total de 273 processos,
distribuidos da seguinte forma: pensdo de velhice 136 casos, sobrevivéncia 134 e invalidez 3.
Apenas este ano foi possivel a atribui¢do de pensdes de invalidez devido ao facto de
anteriormente ndo ter sido possivel constituir uma equipa de médicos para formacgdo da junta

médica.

O quadro que se segue, apresenta de forma detalhado o total de requerimentos de pensdes, de

cada tipo, apresentados nos ultimos quatro anos:
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Tipo Pensio 2012 2013 2014 2015 Total
Requerimentos®
Sobrevivéncia 98 247 143 134 622
Velhice 56 141 80 136 413
Invalidez 14 11 14 40 79

Quadro 25 : Alguns dos requerimentos apresentados ainda estdo a ser processados

Aquando da recesdio do pedido de pensdo, o SCFP procede a verificagdo de toda a
documentagao, faz a contagem do tempo de servigo e emite o respetivo certificado. No presente
ano foram emitidos 154 certificados para efeito de pensdo de velhice, 3 para pensdo de invalidez
e 332 para a pensdo de sobrevivéncia.

Posteriormente o processo € enviado para o Ministério da Solidariedade Social onde ¢
confirmada e atribuida a pens@o. Por sua vez, o Ministério das Finangas procede ao pagamento
das mesmas.

Em 2015 foram atribuidas 226 pensdes. O grafico seguinte mostra o detalhe da distribuigao:

120 ~ 104
100 - 85

a0 1

25
20 - l 5 1 ?

- -— -/
M | F M | F M | F

Sobrevivéncia Invalidez Velhice

Grafico 10: Atrbuicdes de pensdes

No quadro que se segue ¢ apresentada a distribui¢do por Institui¢do e género, do total de pensdes

atribuidas em 2015:

Melhor Servico ao Publico Page 64



Comissao da Fungao Publica

Instituicio Velhice Sobrevivéncia Invalidez Total
Pensao
M H TOTAL M H TOTAL M H TOTAL 82
ME 2 19 21 15 46 61 0 0 0 9
MF 0 3 3 2 3 5 0 1 1 8
UNTL 2 3 5 1 2 3 0 0 0 2
PCM 0 2 2 0 0 0 0 0 0 37
MAE 1 29 30 0 6 6 1 0 1 2
RTTL 0 0 0 0 2 2 0 0 0 11
MAP 0 1 1 0 10 10 0 0 0 7
MI 2 0 2 0 4 4 0 1 1 2
MCIA 0 1 1 1 0 1 0 0 0 36
MS 3 17 20 4 12 16 0 0 0 19
MOPTC 1 3 4 0 15 15 0 0 0 2
SEPFOPE 0 0 0 0 2 2 0 0 0 5
MJ 0 4 4 1 0 1 0 0 0 1
PR 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
MT 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
SECM 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1
SCFP 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1
CNE 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
SEAPRI 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1
MPRM 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1
Total 95 131 3 229

Quadro 26 : Atribui¢des de pensdes por Instituicdes

(Fonte: SIGAP)
Em 2013, a Comissdo da Fung¢do Publica convocou todos os Diretores-Gerais de todas as
Institui¢des para divulgacdo do nimero de funcionarios com os requisitos necessarios para
passagem a reforma, bem como o total das pensdes atribuidas. Nessa oportunidade foi solicitado
aos responsaveis dos recursos humanos de cada Instituicdo para que contactassem os
funcionarios que reuniam os requisitos necessarios para passagem a situa¢do de reforma e que os
convidassem a iniciar o processo de pedido de pensdo, contudo, poucos foram os funcionarios
que de livre vontade apresentaram o pedido de pensdo de reforma. Isto verifica-se porque o
Regime Transitério ndo atribui obrigatoriedade.
Nas agdes de disseminacdo promovidas pelo Secretariado da Comissdo da Fun¢do Publica, os
funcionarios que ja atingiram a idade prevista para aposentagdo, foram encorajados a apresentar
o pedido de reforma.
Em rela¢do ao numero de pensdes de invalidez, no ano 2015 foi possivel processar os pedidos
entrados uma vez que o Ministério da Satde constituiu a equipa médica que integra a Junta

Médica que examina os funciondrios que requerem este tipo de pensao.
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A titulo informativo, referimos que desde 2012 até 31 de dezembro de 2015, as Instituigdes com
maior nimero de funciondrios que atingiram a idade de reforma foram: O Ministério da
Educagdo (Regime Especial) 742 funcionarios, o Ministério da Saude (Regime Especial) 83
funcionarios e o Ministério das Obras Publicas (Regime Geral) 46 funcionarios.

Em 2015, mais 218 funcionarios, dos quais 153 homens e 65 mulheres, reuniram as condi¢des

necessarios para apresentacdo do requerimento do pensao de velhice.

Figura 17: Presidente da CFP acompanhada pela Vice Ministra do ME na entrega de certificado de

sobrevivénsia
Fonte: GPCS

120 A

103

100

&80

60

40

20 M

mH

Grafico 11: Funcionarios que em 2015 reunem as condicdes para pedido de pensdo de velhice
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O Regime Transitério de Seguranca Social ainda se mantém em vigor, uma vez que o Decreto-
Lei que aprova o Regime de Seguranca Social estd ainda em fase de elaboragdo para ser

submetido ao Conselho de Ministros para aprovagao.

Inspeciao Geral e Auditoria

Na atribui¢do das fungdes do Gabinete de Inspecdo da CFP constam, entre outras, as seguintes:
Inspe¢do da gestdo administrativa, financeira e patrimonial das estruturas da CFP e a ligagdo e

coordenagdo de atividades com o Gabinete de Inspecao-Geral do Estado.

No desempenho das suas fun¢des, durante o ano 2015 no fim do periodo do Primeiro Mandato, o
Gabinete efetuou o primeiro parecer sobre a falsificagdo de documento no Gabinete Presidencial

e foi feita ainda inspecdo interna ao patrimonio de Estado do Ex-MED, que foi utilizado pelos

seus funcionarios colocados no SCFP e no INAP.

No decurso do Segundo Mandato, o
Gabinete de Inspecdo, liderado pela
Comissaria singular  para assuntos
disciplinares, Maria Olandina Caeiro Alves,
por Despacho do Presidente da CFP, realizou

uma inspec¢do e auditoria interna a Dire¢do

Fonte: GPCS [ Nacional da Administracdo e Finangas,

relacionada com os gastos do Orgamento do Ano 2014 e também as restantes direcdes do SCFP.
Nas recomendagdes da auditoria, pode 1ér-se:
o “Tenha mais controlo nos gastos dos recursos financeiros, uso do patrimonio de Estado,
uso de senhas concedidas e outros recursos disponiveis,
o Os funcionarios sejam assiduos e pontuais,
e Melhore os processos administrativos relacionados com a Gestdo de Recursos Humanos;
e Realize andlise das necessidades de formagdo,

o Assegure a correta inser¢do dos dados no Sistema,
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e Planeie a for¢a de trabalho seguindo as leis disponiveis.”

Efetou ainda outras atividades, nomeadamente:

a) Monitorizagdo e fiscaliza¢do do programa de formacgao e capacitagdo, Bolsas de Estudo e
Assiténcia ao Estudo para os funcionarios publicos;

b) Inspecdo e fiscalizagdo das atividades de disseminagdo e recrutamento nos Municipios;
c¢) Avaliagdo e parecer sobre a pontualidade e assiduidade dos funcionarios do SCFP;

d) Inspe¢do, com base na comunicagdo do Secretario Geral do Parlamento, relacionado com

gastos do Fundo de Reserva da Comissao, para viagens ao estrangeiro.

No que se rerefe a coordenag@o com as linhas ministeriais foram feitas as seguintes atividades:

a. Levantamento de dados dos funcionarios de Servigo de Agua e Saneamento (SAS) no
Municipio de Covalima, relacionado com a avaliacdo de desempenho;

b) Anélise da reclamacdo dos funcionarios contratados do Instituto do Petroleo e Geologia —
Ministério do Petréleo e Recursos Minerais, sobre a cessacdo de contratos dos 14 trabalhadores;
c) Andlise do relatério da Camara de Contas que envolveu os funciondrios do Ministério da

Agricultura e Pescas.

No ano transato a Comissdo, através do Gabinete de Inspecdo, participou como membro da

Organizagdo da United Nation Convention Against Corruption (UNCAC).

Pratica Financeira

De acordo com o descrito no Regimento Interno, a Dire¢do Nacional de Administracdo e
Finangas, presta apoio ao Secretariado na elaboracdo, execucdo e gestdo do orgamento, apoio
logistico, aprovisionamento e demais atividades de administragdo. Tem ainda sob a sua
responsabilidade, os procedimentos relacionados com a aquisi¢do de bens e servicos, de modo a

assegurar a satisfacdo das necessidades diarias da Comissao e do Secretariado.
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Foi com base na legislagdo em vigor e seguindo as praticas e procedimentos definidos pelo
Governo que a CFP realizou a gestdo e praticas financeiras. Nesse sentido, a CFP desenvolve
todos os esfor¢os, de forma cada vez mais assertiva, para obter uma gestdo transparente e

eficiente dos valores orcamentados.

Todos os processos de aquisi¢do foram celebrados com contratos escritos. Entre eles contam-se
os contratos de manutengdo dos veiculos, aparelhos de ar condicionado, impressoras,

manutencdo dos edificios e restante material informatico.

A CFP no ano 2015 conseguiu estabelecer o sistema de controlo de manutencdo de veiculos em
cooperagdo com o Ministério das Finangas, através da sua Dire¢do Nacional do Patriménio do
Estado (DNPE). Todos os veiculos da CFP, antes de irem para repara¢do na empresa Auto-
Timor, que foi a vencedora do concurso para manutencdo dos veiculos, passaram

obrigatoriamente primeiro pela DNPE-MF, a fim de efetuar a verificagdo e inspegao.

Foi feito ainda o controlo eifcaz no uso do telefone e dos modem do Estado, através do relatorio

mensal enviado pela Timor-Telecom a CFP.

Todos estes procedimentos denotam que a CFP pretende redobrar esforg¢os no sentido de reducao
de custos administrativos, aceleragdo de tramitagdo de processos aquisitivos, aumento de

eficiéncia e modernizag¢do das formas de trabalho.

Em cumprimento dos principios de poupanga, foi adotado o principio e politicas de simplicidade
e poupanga nos encontros da Comissdo, nas deslocagcdes aos Municipios € nas ceriménias de
tomada de posse dos novos cargos de Direcdo e Chefia, politicas estas que resultam numa
reducdo de cerca de 20% do total do or¢amento da Comissao. Classificamos assim, esses gastos

como “gastos supérfluos”.

Relativamente ao processo de administra¢do nos circuitos documentais na CFP, foi concluido e

esta a ser implementado o médulo de Gestdo Documental do SIGAP. Neste ambito, todos os
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dirigentes e os funcionarios do Secretariado da CFP receberam formagdo adequada para a

utilizagdo do modulo.

A CFP procedeu ao leildo de trés (3) veiculos afetos ao patrimoénio da CFP. Das trés viaturas
postas a venda apenas uma foi vendida. O leildo foi realizado com a inten¢@o de reduzir os gastos
com combustivel bem como os gastos de manutengdo das viaturas. Por outro lado, o tempo de

vida util das viaturas j& estava completo.

A CFP adquiriu 4 (quatro) veiculos de marca Pajero Sport (4x4), com o intiuito de facilitar o
tabalho dos Comissarios e porque as viaturas atribuidas aos Comissarios do primeiro mandato,

estavam em mas condigdes.

A CFP efetou ainda o controlo de assiduidade dos funcionarios do Secretariado. De acordo com
o Estatuto da Funcdo Publica, todos os funcionarios t€ém o dever de assiduidade e pontualidade e
devem cumprir 40 (quarenta) horas semais de trabalho. O controlo de assiduidade e o registo de
licengas ¢ mensalmente comunicado ao Ministério das Finangas, pela CFP, de modo a que o

Ministério das Finangas proceda aos descontos devidos por faltas injustificadas.

A semelhanc¢a de anos anteriores, no final do ano, foi efetuado o inventario dos bens existentes

na Comissao da Fung¢do Publica (cf. Anexo ).

Despesas

Dotacio inicial, corrigida e disponivel

O or¢amento inicial da CFP para o ano 2015 foi $ 2,251,000.00. O valor correspondente a
salarios e vencimentos foi de § 684,000.00, Bens e Servigos $ 1,512,000.00 e Capital Menor $
55,000.00.
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Categoria Orcamento Original
Salario e Vencimento $ 684,000.00
Beins e Servicos $1,512,000.00
Capital Menor $ 55,000.00

Total do orcamento aprovado $2,251,000.00
Quadro 27:Orcamento alocado para CFP em 2015

Se compararmos com o ano anterior (2014), o total or¢amentado foi de $3.792.600.00,
correspondendo o valor $1.003.000.00 a Salarios, 2.624.600.00 a Bens e Servicos ¢ $165.000.00
a Capital Menor. Este valor do or¢gamento foi mais elevado porque incluia também o or¢amento
alocado para o Instituto Nacional da Administragdo Publica (INAP). No inicio do ano 2015 o
INAP ainda fazia parte da CFP e, aquando da tomada de posse do VI Governo Constitucional da

RDTL, foi reintegrado na estrutura organica do Ministério da Administragdo Estatal (MAE).

Analise da execucio do orcamento

Como se pode observar na tabela abaixo, a execugdo do orgamento para a categoria Salarios e
Vencimentos atingiu 95%. Para a a Categoria Bens e Servigos foram executados 89%. Constitui
este valor uma reducdo consciente dos gastos supérfluos, tendo sido devolvidos 11% do
or¢amento desta rubrica orgamental, para os cofres do Estado.

Na Categoria Capital Menor, foi necessario realizar uma transferéncia de varios itens da
Categoria Bens e Servigos (706 - $20,000.00; 690 - $85,000.00; 705 - $75,000.00) totalizando
$174,000.00, para que se pudesse adquirir as 4 (quatro) novas viaturas Pajero Sport, para os

Comissarios. O processo de aquisi¢do foi feito através de concurso normal aberto ao publico.

Categoria Orcamento Execucio Obrigacoes Saldo Percentagem
Original
Salarios e $684,000.00 $648,889.68 $18,023.34 $35,110.32 95%
Vencimentos
Bens e Servicos $1.512,000.00 $1,346,660.51 $15,273.34 $466,024.15 74%
Capital Menor $55,000.00 $242.250.00 $2,750.00 $13,000.00 95%
Total $2,251,000.00 $2,237,800.19 $36,046.68 $514,134.47 81%

Quadro 28: Execuciio de orcamento
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: - Exccucdo do Orcamento do Ano 2015
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Grafico 12 : Execucio de orcamento

Da analise comparativa de dois anos consecutivos, verifica-se uma maior execu¢do or¢amental
na rubrica de Saldrios e Vencimentos mantendo-se a mesma percentagem de execucdo na
categoria Capital Menor, uma reducdo significativa de 19% em Bens e Servigcos e de 8% em
termos globais.
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Grifico 13 :Comparativo da percentagem de Execu¢io Or¢amental de 2014 e 2015
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Fonte: GPCS

Comissao da Fungao Publica

O Presidente e os Comissarios do II Mandato da
CFP fizeram a primeira visita ao novo edificio da
CFP para falar diretamente com o construtor ¢ o
representante da empresa Pires Arquitech sobre o
progresso da construgdo do edificio.

Durante a segunda metade do ano, a CFP na
pessoa do seu Presidente e pessoal técnico da
Dire¢do Nacional da Administracdo e Finangas
participaram numa série de oportunidades, em
reunides da CAFI e encontros com o Ministro das
Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes, no
ambito de analisar e apressar a construcdo do
edificio da CFP. O projeto esteve parado até ao

final do ano e nio houve resultado sobre a sua

continuacao.

Comunicacado, Relacoes Publicas e Protocolo

Para que os servidores do Estado e o publico em geral possam
acompanhar da melhor forma as atividades da Comissdo, foram
divulgadas varias atividades e foi feita disseminacgdo relacionada

com os servicos realizados pela Comissdo em geral, pelo

Presidente e pelos Comissarios.

Fonte: GPCS

Neste constexto, no ano 2015, a Comissdo da Func¢do Publica

celebrou a assinatura de uma Nota de Entendimento com a Secretaria de Estado da

Comunicag¢do Social (SECOMS). O objetivo principal desta Nota de Entendimento ¢ assegurar a

difusdo de informacao ligada as atividades da Comissdo em todo o territério nacional.
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Além de acompanhar e arquivar noticias da Comissdo
da Fungdo Publica que foram publicadas nos meios
de comunicag¢do social locais, ainda organizou outras
atividades tais como, debate televisivo e sessdo de

divulgacdo através da Radio Metro FM (SECOMS).

Dada a importancia da divulgacdo e da comunicagio | Fonte: GPCS

com os funcionarios e agentes da Administragdo, no ano anterior a CFP produziu um “Boletim
da Fun¢ao Publica” bilingue, em Portugués e Tetum, com uma tiragem de 500 exemplares, que
foi distribuido em todas as Institui¢des do pais.

Relativamente a pagina eletronica da CFP, no ano passado, a Comissdo com o apoio da
Quidgest, conseguiu desenvolver a parte da estrutura e publicagdo de informagao, porém, ainda

se verificam problema ao nivel de seguranca e da qualidade dos contetdos.

Foram realizadas varias fungdes de apoio, incluindo a divulgacdo das atividades da CFP, junto da
Comunicagdo Social. Neste ambito, em 2015 a CFP organizou e participou nos seguintes

programas televisivos:

Tipo de Programa Topico Participantes Emissido

Presidente CFP, Presidente
Comissao de Etica do

W ) [Pt Lo “Btica Profissional” Parlamento Nacional, Wy ey 2015
Diretor-Geral do INAP.
“Balango de atividade do Presidente da
Entrevista Exclusiva Primeiro Mandato da CFP” CFP(Eng.Liborio Pereira) 11 de maio 2015
Dia Mundial da Fun¢do
Publica — “Inovagdo e Presidente da CFP ;
Prestagdo de Servigo na Adjunta da PDHJ; Adjunto

Ita nia Bainaka 22 junho 2015

implementagdo do Programa da CAC
de Desenvolvimento

Nacional”

“Desenvolvimento de Recursos Presidente da CFP, Diretor

Humanos. Burocracia Lenta, executivo do FDCH; 21 outubro 2015
Sala Redasaun Barreira no Sistema ou na Observador Académico da

Pessoa?” UNTL

Balango de atividade Presidente da CFP

Entrevista Exclusiva 18 dezembro 2015

CFP(Segundo Mandato)

Quadro 29: A participag¢do da CFP nos debates televisivos
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Programas realizados na Réadio Comunidade Metro

FM e respetivos hordrios de difusdo dos programas,

definicdlo e  distribuicdio de temas e

responsabilidades a nivel dos Comissarios da

Comissao:
Entrevista na Radio — Metro FM, SECOMS
Fonte: GPCS
Tipo de Programa Topico Participante Emissio
“Politica do Segundo Presidente CFP 21 setembro 2015

Mandato da Comissao
da Funcgédo Publica ”
“Politica de Formagao Comissario José Telo Soares 9 outubro 2015
da Forga de Trabalho”  Cristovao
Lidun Governu ” L o .

Avaliacdo de Comissaria Jacinta Paula 24 novembro 2015
Desempenho e Regime  Bernardo
de Carreiras”
“Politica de Pensoes e Comissaria Maria Domingas 15 dezembro 2015
Reformas - Seguranga ~ Fernandes Alves
Social”

Quadro 30: Divulgacio das atividades na Radio SECOMS

O grafico seguinte apresenta noticias que foram publicadas nos 6rgdos de Comunicag¢do Social

relacionadas com as atividades da Comissio.

70

Grafico 14: Noticias publicadas nos OCS
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A Comissdo efetuou duas reunides ordinarias e doze extraordindrias, das quais foi feita toda a
transcri¢do das gravacdes, foi feita a tradug@o para Portugués e foram redigidas, aprovadas e

arquivadas as respetivas Atas.

Figura 18 e 19: Atidades da Comissio e do Secretariado da CFP

Fonte: GPCS
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PARTE III

Analise Global da Administracao Publica de Timor-Leste

Presentemente existem cerca de 33 890 funcionarios publicos em Timor-Leste. Destes, ha um
nimero desproporcional de funciondrios do sexo masculino com 67% e apenas 33% do sexo
feminin®.Os cargos de Dire¢do e Chefia sdo ocupados por 1 418 funcionarios a que corresponde

uma percentagem de 4%.
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Grifico 15: Distribuicdo por género

A percentagem de mulheres inclui um numero significativo de professores. Apenas 21% das

chefias seniores sdo do sexo feminino.
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A faixa etaria dos funcionarios varia entre os 20 e os 82 anos de idade. A maioria dos
funcionarios, 35%, estdo entre as idades de 40 e 50 anos, seguida da faixa etaria 30 a 40 anos

com a percentagem de 34%. A idade média situa-se nos 42 anos de idade.
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Grifico 16: Distribuiciio segundo as idades
(Fonte — SIGAP)

A maioria dos nossos funciondrios publicos classificam-se na categoria técnica administrativa
(22%), seguida pela categoria assistente com (15%). O restante é composto por gestores seniores,
técnico superiores e técnico profissionais.

Dos 33 890 funcionarios, 15 061 (44%) integram os diversos Regimes de Carreira Especial.

No que respeita a escolaridade, a mairoria dos funcionarios 17 818, representando 53%, possuem
o ensino secundario. Em relagdo ao ensino superior, existem 12 000 funcionarios, 35% do total,
com habilitagdo académica igual ou superior a licenciatura. Os restantes 4 072 funciondrios

(12%) possuem apenas o ensino basico.

O grafico seguinte mostra a distribui¢cdo de habilitagdes literarias por género:
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Graifico 17: Distribuicdo de habilitacdes literaria
(Fonte — SIGAP)

No que respeita a relagdo juridica de emprego existem um total de 4 294 contratados a termo
certo; 1 422 nomeagdes em comissdo de servigo; 864 nomeagdes provisorias e 27 310

funcionarios permanentes conforme apresentada no grafico seguinte:
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Grafico 18: Relagéo juridica de emprego
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Distribui¢ao dos funcionarios por Regime de Carreira:
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Grifico 19: Funcionarios por Regime de Carreira
Instituicoes

A maior parte das Instituicdes publicas situam-se em Dili, o que por consequéncia implica
também uma maior concentragcdo dos funcionarios neste Municipio (13 549).
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Grafico 20: Distribuicido das Instituicdes
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PARTE IV

Desafios

Alguns dos desafios ja identificados dizem respeito a questdo da lingua, das tecnologia da
informagdo, da melhoria da qualidade de servigo, de uma maior aproximacdo da Fungdo Publica
aos cidaddos, da Capacidade de Lideranca e Gestdo Organizacional e das competéncias do

limitado contingente de funciondrios com qualifica¢des superiores.

O facto de Timor-Leste ter adotado duas linguas oficiais, Tetum e Portugués, constitui por si s6

um desafio no que respeita a uniformizagao do funcionalismo publico.

Em relagdo as Tecnologias de Informag¢do e Comunicacao (TIC), tem vindo a ser feito um forte
investimento em aquisi¢do de software e na formagdo dos funciondrios. Contudo, a medida que
avancamos na implementacdo das tecnologias de informagdo, novos desafios se levantam, como
¢ o caso da interligagdo de dados entre ministérios e da criacdo de uma “bolsa” onde conste o
registo dos assessores e dos “casuais”.

Pretendemos desta forma, isto é, com a implementacdo das Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo aproximar a Administracdo Publica dos cidaddos e das empresas, melhorar a
qualidade dos servigos prestados (tempo e fiabilidade da resposta e flexibilidade nos meios de
atendimento) e garantir maior transparéncia e eficacia por parte da gestdo, com a consequente
redugdo de custos.

A questdo da lideranga e da Gestdo Organizacional constitui também um desafio que tem vindo a
ser colmatado com sucessivas agdes de formacdo para os ocupantes dos Cargos de Direcdo e
Chefia. Foi também constituido o Grupo de Gestores Profissionais de Recursos Humanos.

No que respeita a qualificacdo académica dos funciondrios, ainda continuamos a enfrentar
desafios apesar de ter vindo a ser feito um esfor¢o no sentido de, aquando do recrutamento,
selecionar os candidatos mais qualificados. Mesmo assim, os funcionarios de nivel académico
superior sdo ainda muito poucos. A concessdo de Bolsas de Estudo, Licengas com Vencimento
para Fins de Estudo e outros beneficios, tém ajudado ao desenvolvimento académicos dos

funcionarios, embora que, em pequena escala.
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O desafio relacionado com a remodelagdo da Administragdo Publica esta também interligado
com a sobreposi¢do de fungdes. Pretende-se desta forma analisar e avaliar os trabalhos
desenvolvidos por cada uma das Instituigdes a fim de rendibilizar os recursos disponiveis e
basear a criagdo de estruras organicas nos requisitos previstos na Lei. Por outro lado, a criagdo ou
alteragdo das estruturas existentes deve passar pela aprova¢do da CFP e do mesmo modo a
criacdo dos Regimes de Carreira Especial deve passar obrigatoriamente pelo envolvimento e

aprovacao da CFP.

Tem vindo a ser feito um forte investimento na capacitagdo de Recursos Humanos, contudo, este
tem-se mostrado insuficiente. E pois necessario ndo sé investir mais na formag¢io mas também
no aproveitamento total das capacidades existentes. Por outro lado, alguns dos gestores recém
capacitados sdo sujeitos a mudancas frequentes de responsabilidades o que implica um

disperdicio de investimento em formagao.

A implementagdo do Decreto-Lei n°.32/2008, de 27 de agosto®, est4 relacionada com o obejetivo
da celeridade dos procedimentos administrativos. A verificagdo do cumprimento dos prazos

legais, € pois um dos desafios mais prementes com se que confronta a Administragao Publica.

A discrepancia salarial verificada entre os Regimes Especiais e o Regime Geral de Carreiras esta
relacionada com os valores de justi¢a, economia e igualdade. Por esta razdo, este desafio reveste-

se de carater urgente uma vez que ndo se verificam aumentos salariais desde 2009.

Muitos destes desafios sdo passiveis de ser ultrapassados com alguma facilidade. E contudo

necessario, o empenho e a vontade politica dos dirigentes maximos das Institui¢des Publicas.

Outros desafios identificados pela CFP estdo relacionados com:
e O reduzido numero de funciondrios especialistas em investigagdo bem como as restri¢des
orgamentais constituem os principais desafios enfrentados na implementagdo da
Legislagdo relacionada com a disciplina dos funcionarios publicos;

e Os novos funcionarios em periodo probatério ndo apresentam a documentagdo completa;

® Procedimento Administrativo
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e Sub aproveitamento das capaciddes dos funcionarios existentes;

e As Institui¢des, através das respetivas direcdes nacionais de Recursos Humanos ndo
atualizam os dados no SIGAP, recorrendo muitas vezes diretamente ao Ministério das
Finangas;

e Falta de equipamentos ou de orgamento para os adquirir;

e Os funcionarios que desempenham fung¢des em areas remotas ou extremamente remotas
tém dificuldade no acesso a informagao;

e Os funciondrios que desempenham fun¢des nos municipios exigem que a CFP efetue a
disseminacdo dos diplomas legais até aos sub-municipios. O Segundo Mandato da CFP,
procura reduzir o método presencial no programa de disseminacdo, isto é, reduzir a
dependéncia dos responsaveis dos recursos humanos das linhas ministeriais, em relagdo a
CFP no programa de disseminagdo, a fim de encoraja-los a ser independentes na
disseminacdo das Leis e Decreto-Leis da Administragcdo Publica;

e Descentralizar a atualizacdo de dados de formag¢ao no SIGAP para as Institui¢des;

e As Intituigdes do Estado ndo enviam os dados das agdes de formagdo e desenvolvimento
a CFP para que sejam registadas no SIGAP e alguns ndo apresentam os documentos
completos;

e Implementacdo do Regime de Seguranga Social;

e A implementa¢do de um modulo eletronico do SIGAP sobre recrutamento constitui um
desafio. por trazer agregado novos procedimentos administrativos, com elevada reducao
de processos fisicos (papel);

e O processamento de salarios através do SIGAP, apesar de garantir eficiéncia, eficacia,
transparéncia, celeridade e muitas outras vantagens, constitui também um desafio por
conter novas praticas administrativas;

e Apesar de ter sido feita a disseminagdo acerca da avaliagdo de desempenho, junto dos
avaliadores e avaliados, as fichas de avaliacdo continuam a ser mal preenchidas;

e A submissdo do Mapa de Pessoal, do Plano de Formagdo e do Mapa de Férias continua a

ser feita fora dos prazos legais.
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Oportunidades

A implementacdo de um moédulo eletrénico do SIGAP sobre recrutamento ¢ uma

oportunidade de redefinicdo de novos procedimentos administrativos com elevada

reducdo de processos fisicos (papel);

e O processamento de salarios através do SIGAP, garantird eficiéncia, eficacia,
transparéncia, celeridade e muitas outras vantagens;

e A existéncia de uma ja extensa legislacdo relacionada com a Fungdo Publica;

¢ A implementag@o no curto prazo do E-Government;

e Existéncia de orcamento adequado e

e O empenho na capacitagdo dos funcionarios, sdo alguns dos exemplos que podemos

referir como oportunidades para um melhor desempenho das fungdes atribuidas a cada

um dos funcionarios e agentes da Administragao.

Estratégias

Definidos os 5 R’s (Revisdo, Racionalizacdo, Reestruturag@o, Revitalizacdo e Reinven¢do) como
as grandes linhas orientadoras, foi aberto espaco para a defini¢do dos objetivos estratégicos. No
quadro seguinte podemos observar a relagdo existente entre os objetivos estratégicos e cada um

dos 5 R’s.

Objetivos Relaciio com os 5 R’s

Objetivo 1 - Melhorar a qualidade da prestacio de
servi¢cos, garantindo que todas as Instituicdes tém
3 — Reestruturagdo
estruturas interligadas com o respetivo mandato e
objetivos estratégicos.
Objetivo 2 - Melhorar a produtividade e prestacio
de servicos, proporcionando clareza para todos os 2 — Racionalizagdo
funcionarios publicos sobre as suas funcgdes, 3 — Reestruturagdo
descricio de funcdes, deveres e responsabilidades
Objetivo 3 - Um sistema de recrutamento, selecio e
promo¢io que garante que todas as decisdes de 5 — Reinvencgdo

emprego tém por base o mérito e a equidade.
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Objetivo 4 - Um sistema de gestdo de desempenho
que vai melhorar a produtividade e levar a 4 — Revitalizacdo
melhores  ligacdes entre 0 desempenho 5 — Reinvencdo
organizacional e individual
Objetivo 5 - Uma forca de trabalho profissional e
ética, empenhada em oferecer uma prestacio de 4 — Revitalizacdo
servicos de alta qualidade
Objetivo 6 - Um sistema de reclamacdes e queixas
que incentiva a comunicacdo confidencial de
4 - Revitalizagdo e 5 — Reinvencgdo
comportamentos e praticas inadequadas no servico
publico
Objetivo 7 - Lideres e gestores altamente
profissionais e éticos que sdo capazes de
2 - Racionalizacio; 4 - Revitalizacio e 5 —
implementar de forma responsivel as politicas
Reinvencdo
publicas e administrar recursos do Governo de
forma eficiente, eficaz e transparente
Objetivo 8 — Gestores de Recursos Humanos
2 - Racionalizacdo; 4 - Revitalizacdo e 5 —
capazes de liderar a mudanca e implementar
Reinvencdao
politicas de Recursos Humanos e reformas
Objetivo 9 - Um quadro de compensagio justo e
sustentavel (condicdes de remuneracio e de
emprego) interligado com outros Dbeneficios 1 - Revisdo; 2 — Racionalizagdo e 5 - Reinvengdo
financeiros e nao-financeiros para atrair, motivar e
reter uma forca de trabalho competente
Objetivo  10-  Procedimentos  eficazes de
desenvolvimento de recursos humanos e
planeamento da for¢a de trabalho, para garantir 2 - Racionalizacdo; 3 - Reestruturacdo;
uma forc¢a de trabalho capacitada e habil e prever 4 - Revitalizagdo e 5 — Reinvengdo
as necessidades da for¢ca de trabalho atuais e
futuras
Objetivo 11 - Implementar um sistema justo e
1 - Revisdo; 2 — Racionalizacdo
sustentavel de Seguranca Social (Pensdes)
Objetivo 12 - SIGAP ¢ acessivel e agrega valor as
1 - Revisdo; 2 - Racionalizacdo; 3 - Reestruturagdo;
fungdes e procedimentos de recursos humanos da

4 - Revitalizacdo e 5 — Reinvencdo
Funcao Publica

Melhor Servico ao Publico Page 85



Comissao da Fungao Publica

Objetivo 13 — Incentivar a igualdade de acesso ao
emprego e a igualdade de género, para aumentar a [ - Revisdo; 2 - Racionalizacdo; 3 - Reestruturagdo;
representacio das mulheres e outros grupos 4 - Revitalizacdo e 5 — Reinvengdo
minoritarios na Administraciao Publica
Objetivo 14 - Uma forca de trabalho da Funcio
Piblica que valorize a satide ocupacional e sirva de
4 - Revitalizacgdo e 5 — Reinvenc¢do
modelo de seguranca e de bom comportamento
para a comunidade em geral
Objetivo 15 - A Comissido da Funciio Piblica tem
capacidade em todos os niveis para apoiar as [ - Revisdo; 3 - Reestruturagdo; 4 - Revitalizagdo e
Instituicoes na implementacio do PE CFP 2015- 5 — Reinvencgdo
2030

Quadro 31: Objetivos Estratégicos

Conclusio

Como foi dado ver ao longo do presente relatorio, a CFP esta seriamente empenhada na
implementacdo das politicas que definiu, sendo uma das principais, a utilizacdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros, de forma racional. Também a simplicidade nas comomeragdes
e celebragdes, de que temos vindo a dar o exemplo, constitui uma parcela no &mbito da poupanga
de recursos financeiros do Estado.
O Plano de A¢3o Anual 2015 foi cumprido na integra apesar de algumas condicionantes,
nomeadamente, as restrigdes internas or¢amentais.
Das prioridades que o II Mandato da CFP definiu, algumas ja estdo concluidas e implementadas:
e Decisdao CFP N° 1508/2015, de 8 de junho, livre de tabaco, alcool e palavrdes no recinto
do trabalho;
e Aprovagdo e disseminagdo do Decreto-Lei n°.41/2015, de 16 de dezembro, Distingdes e
Prémios;
e Delegagdo de competéncias para o recrutamento e Tomada de Posse;

e Langamento da caderneta dos funciondrios publicos.
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As restantes prioridades definidas pela CFP estdo em fase de desenvolvimento, aprovagdo e
implementagdo, como por exemplo a Defini¢do do Padrdo de Competéncias para os ocupantes

dos cargos de Dire¢do e Chefia e o Diagnodstico da Forga de Trabalho.

Recomendacdes

A CFP recomenda a todas as Instituigdes Publicas para além do cumprimento integral da
Legislag¢do em vigor:
e A submissdo atempada de toda a documentagao prevista na Lei;
e A verifica¢do dos prazos de nomeagdo para os Cargos de Dire¢ao e Chefia;
e A atualizacdo de dados dos funcionarios no SIGAP;
e A comunica¢do imediata a CFP de ocorréncias: falecimento de funcionarios, demissoes,
licengas ¢ faltas, entre outras;
e O cumprimento rigoroso das decisdes e orienta¢des da CFP;
e Uma aten¢do pormenorizada acerca das oportunidades de formagao profissional a ser
concedida a todos os funcionarios, nos termos da Lei;

e A utilizag¢do dos recursos materiais e financeiros de forma eficiente e eficaz;
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Comissao da Fungao Publica

Sasan Patrimonio uzadus iha Sekretariadu 2015

Koloka
Naran husi

No | Ekipamentus Kuantidade | Modelu ou Marka Ne.Serial/RDTL Diresaun Justifikasaun Observasaun
Cobe Hause

1 Monitor 1 Dell N2.ETA-04593 Financas A'at (30)
Cobe Hause

2 Monitor 1 Dell N2.ETPA-10633 Financas A'at (30)
Cobe Hause

3 Monitor 1 Dell N2.ETPA-10641 Financas A'at (30)
CNO04G765-64180-3CQ- Cobe Hause

4 Monitor 1 Dell 00JN Financas A'at (30)
Cobe Hause

5 Monitor 1 IBM/S VLZ2289 RDTL08524/2013 Diak La Uza (30)
Cobe Hause

6 Monitor 1 HP S/N CNK6930TVB Diak La Uza (30)
Cobe Hause

7 Monitor 1 Acer S/N ETLNFO80101120F7984202 Diak La Uza (30)
Cobe Hause

8 Monitor 1 HP S/N CNK6390T7G Diak La Uza (30)
Cobe Hause

9 Monitor 1 HP S/N CNK6390RLPG Diak La Uza (30)
Cobe Hause

10 | Monitor 1 Acer S/N ETLNFO80101120F79D4202 Diak La Uza (30)
Cobe Hause

11 | CPU 1 Lenovo S/N MJLP230. RDTL 00072/2013 Diak La Uza (30)
Cobe Hause

12 | CPU 1 Lenovo S/N MJLP230. RDTL 00072/2013 Diak La Uza (30)
Cobe Hause

13 | CPU 1 Lenovo S/N LKLFA76 Diak La Uza (30)
Cobe Hause

14 | CPU 1 HP S/N AUD638076M Diak La Uza (30)
Cobe Hause

15 | CPU 1 Lenovo S/N SGH9330MPZ Diak La Uza (30)
Cobe Hause

16 CPU 1 Acer S/N PSVAJ03008114020652700 Diak La Uza (30)
Cobe Hause

17 | CPU 1 Acer S/N PSVAJ03008114020C52700 Diak La Uza (30)
RESIFER OU T9-DND/DISE9C- Cobe Hause

18 MAKAKU S/N 1 BOX No.110404369 Financas Kondisaun A'at (30)
Cobe Hause

19 Motor 1 Megapro Ne.Plat, 5546-G CFP Kondisaun A'at (30)
Cobe Hause

20 | Motor 1 Megapro N2.Plat, 33934-G CFP Kondisaun A'at (30)
Cobe Hause

21 | Motor 1 Megapro N2.Plat, 5555-G CFP Kondisaun A'at (30)
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Ne2.Kd 02427/2014. Tipe, C Avalias, Cobe Hause

21 | Printer Printer Toner 3055 Pens Hein Tinta (30)
N2.RDTL,02994/2011, CFP/ A'at Cobe Hause

22 Printer kiik Hp Serial, CNO15FFOWX PMIS (30)
CFP/ A'at Cobe Hause

23 | Printer kiik HP Serial. CNO15FFOFR PMIS (30)
CFP/ A'at Cobe Hause

24 Skiner Microtek Ne.*WA84A00001* PMIS (30)
Beac UPS ES CFP/ Cobe Hause

25 525 Beac UPSES 525 N2.BE525-AS PMIS A'at (30)
Smart UPS CFP/ Cobe Hause

26 1000 Smart UPS APC N2.RDTL. 07709, 2013 PMIS A'at (30)
Smart UPS CFP/ Cobe Hause

27 1000 Smart UPS APC N2.RDTL. 02578,2013 PMIS A'at (30)
Smart UPS CFP/ Cobe Hause

28 1000XL Smart UPS APC N2.RDTL. 07288,2013 PMIS A'at (30)
Smart UPS CFP/ Cobe Hause

29 1000 Smart UPS APC N2.RDTL. 07287,2013 PMIS A'at (30)
Smart UPS CFP/ Cobe Hause

30 1000 Smart UPS APC N2.RDTL. 07284,2013 PMIS A'at (30)
Smart UPS CFP/ Cobe Hause

31 1000 Smart UPS APC N2.RDTL. 07307,2013 PMIS A'at (30)
Smart UPS CFP/ Cobe Hause

32 1000 Smart UPS APC N2.RDTL. 07286,2013 PMIS A'at (30)
CFP/ Cobe Hause

33 Ventuina Ne.Serial. FL1007619 PMIS diak (30)
Back-UPS ES CFP/ Cobe Hause

34 525 Back-UPS ES 525 Ne.Serial. AB0636240761 PMIS A'at (30)
Back-UPS ES CFP/ Cobe Hause

35 525 Back-UPS ES 525 Ne.Serial. QB705240429 PMIS A'at (30)

Makina

harahun surat CFP/ Cobe Hause

36 tahan Desk Jet 350 Ne.Serial. 5607V12197 PMIS A'at (30)

Makina

harahun surat CFP/ Cobe Hause

37 | tahan Desk Jet 350 PMIS A'at (30)
CFP/ Cobe Hause

38 Printer kiik Canon IP 1880 PMIS A'at (30)
Mikrotek CFP/ Cobe Hause

39 /Sken *WA84A000004* PMIS A'at (30)
CFP/ Cobe Hause

40 Beack UPS APC RS 650. NB0729022112 PMIS A'at (30)
CFP/ Cobe Hause

41 Beack UPS APC RS 650. NB0729022152 PMIS A'at (30)
CFP/ Cobe Hause

42 Printer HP Laser Jet N2.4250/4350 PMIS A'at (30)
CFP/ Cobe Hause

43 Krisbow S 330 PMIS A'at (30)
Telefone CFP/ Cobe Hause

44 | Advanced ITS Panasonic N2.S/N71BKA729517 PMIS A'at (30)
Telefone CFP/ Cobe Hause

45 | Advanced ITS Panasonic Model. N2.KX-T2371MXW PMIS A'at (30)
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CFP/ Cobe Hause
46 | Telefone 1 Telestra Alkatel N2.102846 PMIS A'at (30)
Switch CFP/ Cobe Hause
47 | internet 1 N2.4500 26 - Port PMIS A'at (30)
CFP/ Cobe Hause
48 | Toner 1 Toner N2.*CT2085* PMIS A'at (30)
UJA IHA
No NARAN MODELU DIRASAUN Total OBS
1 A iu Vid 1
rmariu Vidro DNAEF
2 Armariu Armariu Polos gaveta 3 2 Diak
3 Armariu Armariu Vidro 3
Armariu Besi
4 (Leon) Armariu Polos DNGDPP 3 Diak
Ida
5 Armariu Gaveta 4 4 A’at
6 Armariu Vidro 2 Diak
7 Armariu Vidro Armariu Polos GAB.DG 3 Diak
8 Armariu Vidro IG-Sub IG 3 Diak
DNPPRH/Forsa
9 Armariu Armariu polos Trabal 5 Diak
10 ArmariuVidro 1 no Superindo 1 Gab.Protocolo 2 Diak
11 Armariu Polos DNSRP 2 Diak
12 Armariu Coklat Polos 1 Diak
Armariu Armariu kiik DNPPRH-INAP 1 Diak
13 Armariu Polos kiik 2 Diak
4 Diak
14 Armariu Boot 1 Diak
15 Armariu Besi Gaveta 5 3 Diak
16 Armariu Besi Gaveta 2 Total =12 Diak
11
17 Armariu Gaveta 4 2
18 Armariu Vidro 5
19 Armariu Armariu Besi Gaveta 5 DNDPA-INAP 4
20 Armariu Polos Kiik 1 Diak
21 Armariu Polos Boot 1
22 Armariu Besi Gaveta 3 Total = 24
23 Armariu DNFD-INAP 3
Armariu Vidro 3
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24 Armariu Besi Gaveta 5 3
25 Armariu Polos Gaveta 4 1
26 Armariu Polos Kiik 1
27 Armariu Besi gaveta 5 1
28 Armariu Besi Gaveta 4 1
29 Armariu Besi gaveta 2 Total = 14
30 Armariu Polos kiik
Cobe
House
Armariu Armariu Besi gaveta 4 IT-INAP 1 12
31 Armariu Besi Polos 1
32 Armariu Polos 1
33 Armariu Vidro odomatan 2 1
34 Armariu Vidro odomatan 2 kiik Ex MED IT INAP 2
Armariu
35 Armariu Besi odomatan 2 1
36 Armariu besi kilk odomatan 2 2
Cobe
1 House
37 Armariu 2 gaveta Total =9 12
No NARAN MODELU UJA IHA DIRASAUN Total OBS
1 Kiik
2 Bo’ot h t
Meja 0 of ho gaveta DNGDPP 25 Diak
3 Bo’ot naton ho gaveta
4 Ki’ik naton
5 Bo’ot ho gaveta DG
6 Meja Ki'ik Gabinete DG 3 Diak
7 Ki’ik naton
8 Bo’ot ho gaveta IG
Kiik naton Sub Inspector
Meja 6 Diak
9 Bo’ot naton ho gaveta
10 Kiik naton
11 Bo’ot ho gaveta
12 Meja Ki’ik DNPPRH-CFP 19 Diak
13 Ki’ik naton
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14 Ki’ik naton
Meja Gabinete Protocolo 9 Diak
15 Ki’ik
16 Bo’ot ho gaveta
17 . Bo’ot naton ho gaveta i
Meja DNPGFP 15 Diak
18 Ki'ik
19 Ki’ik naton
20 Bo’ot naton ho gaveta
21 Meja Ki'ik DNSRP 9 Diak
22 Ki’ik naton
23 Bo’ot ho gaveta
24 . Bo’ot naton ho gaveta .
Meja DNAF 12 Diak
25 Ki'ik
26 Ki’ik naton
27 Meja Boot 4
28 Meja Boot Naton ho Gaveta 9
29 Meja Meja kiik DNPPRH-INAP 19 DIAK
30 Meja kiik naton 13
31 Meja boot ho gaveta 3
2
32 Meja Boot naton laos ho gaveta 4
Meja DNPPRH-INAP Total=
33 Meja boot la ho gaveta 58
34 Meja Naton hogaveta
6
35 Meja bbot ho gaveta 14
i 2
36 Meja Meja naton ho gaveta DNDPA-INAP DIAK
37 Meja kiik naton 8
Total =
37 Meja kiik 30
3
38 Meja Boot la ho gaveta 5
40 Meja boot ho gaveta 1
41 Meja Meja naton ho gaveta DNFD-INAP 1 DIAK
42 Meja naton la ho gaveta 7
Total=
43 Meja kiik 22
Cobe
. House
45 Meja Meja kiik naton IT-INAP 2 12A
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UJA IHA
No NARAN MODELU DIRASAUN Total OBS
L Roda / Dulas 7
Kadeira Biasa DNSRP 1 diak
2 Total=8
3 Roda / Dulas 11
Kadeira Biasa DNPGFP 1 diak
4 Total=12
s Roda / Dulas 11 diak
Kadeira Biasa DNAF 2 Ida diak
6 Total=13
. Roda / Dulas 15
Kadeira Biasa PMIS/DNGDPP 3 diak
8 Total=18
9 Roda / Dulas INSPECTOR 1 diak
Kadeira
10 Biasa GERAL 2 diak
10 Roda / Dulas 1
Kadeira DIRETORA diak
11 Biasa JERAL 2
1 Roda / Dulas 19
Kadeira Biasa DNPPR_HF/FORSA 3 diak
13 Total= 22
14 Roda / Dulas 4
GABINETE
. Bi ) .
Kadeira iasa PROTOKOLO diak
15 Total =6
14 diak
16 Roda / Dulas
35 Aat
17 Kadeira Besi Biasa 2
18 Kadeira Kadeira Besi DNPPRH-INAP 4
19 Kadelra Besi tur ho 1
liman
20 Kadeira Roda Total =54
21
21 Kadeira Roda
10
22 Kadeira Kadeira Besi DNDPA-INAP 1
23 Kadelra Besi tur ho Total= 32
liman
2
24 Kadeira Kadeira Roda boot DNFD-INAP 1 diak
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25 Kadeira roda kiik 11
2% K.adelra besi Tula 1
Liman
27 Kadeira Sofa (set 1) Total = 25
A’at Cobe
28 Kadeira Roda Boot 4 House 12
A
29 . Kadeira kiik/biasa T-INAP 6 Diak
30 Kadeira Kadeira roda kiik 3 Diak
31 Kedeira Besi ho liman 1 diak
Kadeira Besi iha liur 2
32
Total =16
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