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Prezidente no Komisarius Komisaun 

Funsaun Públika hasoru malu ho 

S.Exa. Primeiru Ministru, Taur Matan Ruak 

hodi relata servisu KFP nian, relativamente 

rezolusaun promosaun nian nomós asuntu 

seluk liga ho proposta rejime planeamentu 

forsa traballu iha funsaun públika, 

realokasaun funsionariu RTTL no politika 

Diresaun EDTL liu husi Ministeriu Obras 

Públikas tama ba empreza públika, esplika 

mós kona-ba jestaun rekursus umanus 

no kestoens seluk liga ho Administrasaun 

Públika Timor-Leste.

EDITORIAL CFP

2

Hasoru Malu hoKFP
Primeiru Ministru
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KFP Realiza Seminariu 

Komisaun Funsaun Públika hamutuk ho 
Department Foreign Affairs and Trade  

(DFAT) realiza seminariu nasional ho tema “ 
Ema ho Defisiensia iha Administrasaun Públika 
Timor-Leste”, ne’ebé hala’o iha 5/03, iha Hotel 
Timor, Dili.
Objetivu husi seminariu ne’e atu hasa’e 
koñesimentu no harmoniza intendimentu 

funsionáriu públiku sira nian kona-ba konseitu ema ho 
defisiensia iha Administrasaun Públika Timor-Leste. 
Objetivu ida seluk mak atu identifika bareira saida de’it 
mak fusionáriu ho kondisaun defisiensia sira hasoru 
durante hala’o sira nia knár, atu buka hatene prátika diak 
sira (best practice) husi nivel nasional no internasional 
nomos atu bele define asaun estratejiku sira ba future 
iha ambitu atu asegura asesu no partisipasaun iha 

Administrasaun Públika Timor-Leste 
Ema ho Defisiensia iha 

“ Mai ita hotu hamutuk hodi promove ema ho defisiénsia iha Funsaun Públika”



Cimissão Função Pública | Edição Nº 14
4

aministrasaun públika.
Seminariu ne’e involve peritus sira husi organizasaun 
sosiedade sivil nivel nasional hanesan RHTO (Ra’es 
Hadomi Timor Oan) no ADTL(Asosiasaun Defisiénsia 
Timor-Leste) peritu husi internasional DFAT no PHD 
nu’udar orador ba seminariu refere hodi partilla sira 
nia koñesimentu no esperensia advokasia durante ne’e, 
relativamente ema ho defisiensia iha Timor-Leste. 
Orador sira husi instituisaun Estadu reprezenta husi 
MOP, MEJD, SEII, MSSI, KFP no MS hodi fahe mos sira 
nia polítika, planu estratejia no vizaun liga ho situasaun 
no nesesidade portador defisiensia sira nian.
Hanesan iha seminariu ne’e ho komprensaun ida katak, 
hotu-hotu konkorda no komprometidu atu sensivel no 
promove polítika ema ho defisiensia hahú husi fatin 
servisu ema ida-idak nu’udar ajente transformador 
hasoru ema ho defisiensia sira, tenki iha asaun konkreta 
iha Administrasaun Públika. Ho hanoin ida katak, 

tenki iha kordenasaun, komunikasaun entre instituisaun 
save sira wainhira involve politika inkluzaun ba prosesu 
komunikasaun tenki la’o ho maneira mais partisipativu, 
komunikativu no tenki envolve ema ho defisiensia. 
Governu hala’o ona maibé sei iha limitasaun barak, tanba 
ne’e ezije nia kontinuidade no vontade polítika ne’ebé mak 
ás, asesibiliade, kompatibilidade atu asegura plenamente 
ba Ema Ho Defisiensia sira.
KFP mós iha planu atu hamosu no revé manual no 
orientasaun sira, iha tempu badak sei halo levantamentu 
dadus. Presija iha parseria ne’ebé forte, hanesan DFAT 
kompromete longu prazu ba misaun ida ne’e sai realidade 
depois halo levantamentu dadus, rezultadu sei liu husi 
seminariu ne’ebé hanesan, oinsa atu rona , no ita hotu 
inteira ho situasaun ida ne’e, no ita hotu tenki mai ona 
ho planu ne’ebé hanesan hodi bele hamosu polítika ne’ebé 
adekuadu no tuir nesesidade, partisipasaun plena ema ho 
defisiensia. 
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Komisariu Asuntus Formasaun , SiGAP no Forsa 
Traballu Funsaun Públika, José Telo Soares 

Cristovão, sai orador iha Seminariu Nasional topiku 
“Estratejia Dezenvolvimentu no Sertifikasaun 
Kompeténsia Lideransa atu Responde Politika 
Reforma Administrasaun Públika” iha 21/03, iha 
salaun Ministériu Finansas, Aitarak Laran, Dili.  
Seminariu ne’e importante tebes iha reforma 
administrasaun públika no nia (Kom. José Telo) 
rekoñese diresaun kargu no xefia ho nia rekezitus 
sira II mandatu KFP kria ona padraun liu husi 
dekreitus lei numeru 25/2016, 29 juñu – Rejime 
Kargu Diresaun no Xefia iha Administrasaun 
Públika maibé nia implementasaun sei infrenta 
defikuldades iha prosesu subtituisaun ba kargu xefia 
sira, tamba intervensaun polítika birokrasia ne’ebé 
ás liu, tamba  ne’e presija estabelese servisu hamutuk 
KFP no INAP inklui instituisaun relevantes sira 
seluk atu hadia hodi garante prestasaun servisu 
ne’ebé exelente, efisiensia, efikasia no professional 
ba Públiku.
Seminariu Nasional ne’e organiza husi Institutu 
Nasional Administrasaun Públika (INAP) servisu 
hamutuk Gabinete Primeiru Ministru, konvida  
orador Internasional    Prof. Ryokichi Hirono, 
professor Emeritus Seikei husi Universidade Japaun, 
Dindin Wahyudin, Diretor Asa Pasific koperasaun 
husi Indonézia, orador  Nasional Dr. José Ramos  
Horta, titular Nobel da Paz, ministru Reforma 
Legistlativa asuntu Parlamentar, Dr. Fidelis M. 
Leite Mangalhães no Ministru Negosiu Estranjeiru 
no Kooperasaun, Dr. Deonisio da Costa Babo Ph.D, 
membru Parlamentu Nasional, Fransico Miranda 
Branco no Mariano Asanami Sabino,  akademista 
Timor Oan balun hodi hato’o prespektiva kona-ba 
polítika reforma Administrasaun Públika Timor-
Leste.
No partisipa husi Diretor jerais no Diretor Nasionais 
sira, ho objetivu atu halibur hanoin prátika no 
esperensia internasional ba Dezenvolvimentu 
kapasidade lideransa Administrasaun Públika 
hodi responde ba polítika reforma Administrasaun 
Públika iha VIII Governu Konstitusional. 

Komisariu José Telo
Sai orador ba 

Administrasaun Públika
Seminariu   Reforma 
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Grupu Jestores Profisionais Rekursus Umanus 
(GJPRU), hala’o eleisaun hodi hili kordenador 

foun ba periodu 2019 – 2021. 
Komisariu Asuntu, Formasaun SIGAP no Forsa 
Traballu, José Telo Soares Cristovão, ne’ebé halo 
abertura iha seremonia hateten, papel GJPRU 
importante tebes atu oinsa partilla informasaun no 
esperiensia ba malu, kona-ba lala’ok servisu rekursus 
umanus  iha ministériu hotu.
Iha oportunidade ne’e kordenadora GJPRU sesante 
entrega mos relatoriu durante nia mandatu ba 
Komisariu Jose Telo Soares Cristovão hafoin ba 
eleisaun. 
Iha eleisaun ne’e nomeia kandidatu nain rua mak 
hanesan, Xefe Departamentu Rekursu Umanus, 

Sekretaria Estadu Juventude no Desportu, Florindo 
Napoleão no Diretora Rekursus Umanus PDHJ, 
Teresinha Ximenes.
Rezultadu hosi eleisaun ne’e, Kandidatu  vensedora  
mak, kandidata Diretora Rekursus Umanus PDHJ ho 
votus 43 no kandidatu Xefe Departamentu Rekursus 
Umanus PDHJ ho nia votus 30.
Ho nune’e meja deside Kandidata Diretora Rekursus 
Umanus PDHJ, sai hanesan kordenadora ba GJPRU ba 
periodu 2019 – 2021 no Xefe Departamentu Rekurus 
Umanus SEJD sai hanesan Vise Kordenador GJPRU.
Eleisaun ne’e partisipa máximu hosi Jestores Rekursus 
Umanus hosi Ministériu hotu, iha 27/03/2019, iha 
salaun Aikurus-Binani, KFP, Matadouro, Dili. 

GJPRU Diretora Rekursus Umanus PDHJ 
Eleita Ba Kordenadora GJPRU Ba 
Periodu Tinan Rua

Kordenadora GJPRU 2019-2021
Terezinha Ximenes
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Komisaun Funsaun Públika hala’o reuniaun 
ho Diresaun Nasional Patrimoniu Estadu, 

Provedoria Direitur Humanos e Justiça, Inspesaun 
Jeral Estadu, Komisaun Anti Korupsaun no PNTL 
hodi diskuti kona-ba uzu patrimoniu estadu.
Asuntu prinsipal ne’e ligadu ho ema funsaun públika 
nian, tanba ne’e oinsa buka atu haree lisuk, hare’e husi 
perspetivu prosesu displinar, infrasaun, medida saida 
mak presija mak koordenasaun, komunikasaun saida 
maka presija atu asegura ho efikasia tuir ezijensia legal 
ne’ebé mak iha, dehan Prezidente KFP iha enkontru 
ne’e.
Enkuantu Komisariu António Freitas asuntu 
disiplinar reforsa tan, katak, objetivu hosi sorumutu 
ne’e atu halo kordenasaun ba iha instituisaun sira hodi 
aselera  atividade no prevensaun viatura estadu nian 
iha Funsaun Públika no mos  atu  garante no prevene 
Patrimoniu  Estadu  iha públiku no estabelese grupu 
konsultivu ida hodi bele halo enkontru regular no 
halo kontrolu ba utilizasaun  patrimoniu estadu  iha 
loron feriadu, no dalaruma  utiliza fila fali viatura 
estadu  ba iha privadu hodi ba fali festa no laiha ordem 
de servisu, autorizasaun superiór sira nian, ho nune’e  
dalan saida maka ita bele halo bazeia ba ida-idak nia 
kna’ar.
“Ha’u hanoin tinan kotuk ita hot-hotu intende ona ida-
idak nia kna’ar husi parte Komisaun Funsaun Públika 
labele halo direitamente ba kraik, só kompetênsia entre 
Polísia no KAK, IJE maka bele haree situasaun sira 
hanesan ne’e, ami ho PDHJ só rona deit informasaun 
sira ne’e enkaminha ba malu para bele prosesu husi 
parte Komisaun bele halo prosesu Disiplinár, husi 
parte KAK kopera ho Ministériu Públiku para bele 

enkamiña ba Ministériu Públiku ba Tribunal, husi 
patrimóniu estadu bele justifika kareta sira ne’e husi 
ne’ebe, karik hetan dezastre kondisaun sira halonusa 
ha’u hanoin kompetênsia ba iha patrimóniu estadu 
nian, bazeia ba dekreitu lei númeru  08/2003,” dehan 
Komisariu António Freitas.
Iha tempu hanesan, Diretora Nasional Patrimonio 
Estadu, Timotia Siqueira Marques hateten, Patrimonio 
Estadu halo ona esbosu lei ida ne’ebe koalia kona – ba 
jestaun patrimoniu estadu nian no agora dadaun iha 
hela Ministériu Finansas no hein atu aprezenta ba iha 
reuniaun Konsellu Ministru.
“ami halo ona espozu lei ida ne’ebe maka koalia kona-
ba jestaun patrimóniu estadu nian ne’ebe maka halo 
ona, no agora dadaun ne’e iha tiha ona Ministériu 
Finansas iha legál ninia fatin para atu hasa’e ba 
Konsellu Ministru, ne’ebe, momentu neba mós ita 
halo tiha konsultasaun ho linha Ministériu sira kona-
ba lei ne’e rasik, ne’ebe mós lei ne’e atu halo hanesan 
pakote ida ho Dekreitu Lei númeru 32 kona-ba 
jestaun patrimóniu estadu nian, no mós dekretu lei 
númeru 08/2003 kona-ba jestaun leitura ne’e para atu 
dehan lei patrimóniu estadu ne’e sai ida deit,” dehan 
Timotia Siqueira.

Uzu Patrimoniu Estadu Iha Funsaun Públika
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KFP Organiza Enkontru Trimestral Ho 
Inspetores Jerais No Auditores Sira Iha 
Instituisaun Estadu

Komisaun Funsaun Públika liu husi Diresaun 
Gabinete Inspesaun no Auditoria (GIA), organiza 
enkontru trimestral ida inspetores no auditores 
Funsaun Públika ho topiku “importansia Padraun 
Prosedimentu Operasional ba Sustentabilidade 
Servisu Inspesaun no Auditoria” iha(14/03/2019), 
iha salaun  Aikurus Binani, Matadouru, Dili.
Abertura iha enkontru ba daruak ne’e loke husi 
Komisariu asuntu disiplinar, Dr. António Freitas 
ho objetivu atu defini padraun prosedimentu 
operasional no ajustamentu papel inspetores 
sira hodi garante prosesu ezekusaun orsamentu, 
programa no viaturas estadu iha kada ministeriu 
no instituisaun sira. Tamba durante ne’e  detekta 
katak iha ministeriu balun servisu inspesaun no 
auditoria sei kontrola husi diretor jeral.
Iha enkontru ne’e, Inspetor no Auditores sira 
rekoñese durante ne’e laiha indepedensia servisu, 
tamba kontrola husi diretor jeral tamba asina 
dokumentus avaliasaun dezempeñu. 

Iha enseramentu enkontru ne’e Komisariu orienta 
ba Gabinete Inspesaun no Auditoria (GIA-KFP), 
Nelson Philomeno atu aselera no estabelese ekipa 
task force ida hodi hahu prepara dokumentos no 
proposta kona-ba integridade, imparsialidade, 
separasaun servisu inspesaun geral nian husi 
diretor jeral, atu diskute klean iha enkontru tuir 
mai antes aprezenta ba Premeiru Ministru. 
Enkontru Trimestral ne’e partisipa másimu husi 
inspetores no auditores husi kada ministeriu,  
Instituisaun PNTL, F-FDTL inklui instituisaun 
Autónomas hanesan CNE, PHDJ no KAK.

Ho Inspetores Jerais 
No Auditores Sira Iha 
Instituisaun Estadu

KFP Organiza Enkontru Trimestral 
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Primeiru-Ministru VIII Governu 
Konstitusionál halo abertura ofisiál ba 
Loron Funsaun Públika
Komisaun Organizadora ba loron nasional 

funsaun públika ba tinan ne’e mak Ministériu Justisa 
ein koordenasaun ho Komisaun Funsaun Públika 
halo abertura lansamentu ba 15 Jullu ho tema jeral 
" MELHORAR O ACESSO DOS CIDADÃOS À 
JUSTIÇA, SEM EXCEÇÃO E DISCRIMINAÇÃO".

Serimonia lansamentu ne’e hetan abertura husi 
Primeiru Ministru, Taur Matan Ruak iha nia 

deskursu afirma Oitavo Governo kompremete atu 
hadia sistema Administrasaun Públika ida nebe 
diak liu. Iha tempo hanesan, Prezidente Komisaun 
Funsaun Públika, Faustino Cardoso Gomes, iha 
abertura serimonia lansamentu hateten, aktividade 
kuda ai oan nudar eventu refleksaun atu konkista 
saida maka halo ona, failansu no defikuldade nebe 
hasoru no progresu prestasaun servisu ba publika 
durante ne’e. Partisipa iha serimonia nee mak 
Inspektur Jeral, Diretor- Jeral Diretores Nasional 
linha Ministerial no Instituisaun Autonomas hotu, 
iha atividade abertura iha loron 15/03/2019.

halo abertura ofisiál
ba Loron Funsaun Públika

Primeiru-Ministru 
VIII Governu Konstitusionál 

Alende ne’e husik pombu, balaun nomós 
kontinua kuda ai oan iha resintu Ministériu 

Finansas, Aitarak laran no iha parte lokraik 
kontinua ho programa  Kuda ai oan hahú husi 
Fatuahi to’o Hera. 
Atividade ba modalidades seluk ne’ebé mak sei 
realiza tuir mai mak modalidades desportu (xadrez, 
basket ball, voley ball, futsal, badminton, bulu 

9



Cimissão Função Pública | Edição Nº 14
10

VIII Governu Konstitusionál 

Akresenta deit katak programa diseminasaun integradu hala’o ona ba munisipiu 12 no RAEOA, 
hanesan aprezenta iha tabela. 

tankis), kompetisaun koral, marsa saudavél, 
doasaun ran, bazar baratu, vizita prizaun, 
diseminasaun ba kuadru legais sira, jornada-
lao tuir ain fatin kontinuasaun ba saudozu 

Nicolao dos Reis Lobato, seminariu liga ho 
papel justisa nian, no missa agradesimentu ba 
loron funsaun públika nian.
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Akresenta deit katak programa diseminasaun integradu hala’o 
ona ba munisipiu 12 no RAEOA, hanesan aprezenta iha tabela. 

Nu Data Ekipa SKFP KFP Munisipiu Partisipante 

      M F 
MARSU 

1 22/03/2019 Corado (Chf)   Manatuto 17 4 

2 

25/03/2019 1.Dir. Francisco, 
2. Chefe 
Diamantino 3. 
Ameta 
(Motorista) 

Kom. Antonio 
Freitas 

Liquiça 18 8 

3 

26-/03/2019 1. Elio 
Guimaraes (Dir); 
2. Juvinal 
Mendonça (chfe) 

‘ Viqueque 27 3 

  

27-29/03/2019 1. Elio 
Guimaraes (Dir); 
2. Juvinal 
Mendonça (chfe) 

‘ Baucau 15 3 

4 
27-29 /03/2019 Tekniku SCFP la 

partisipa 
‘ Same 9 2 

5 
27-28/03/2019 Tekniku SCFP la 

partisipa 
‘ Aileu 10 5 

SUB TOTAL 96 25 
ABRIL 

6 

31/03 to 2 1. Sr. Alfredo 
Magno 

Kom. Antonio 
Freitas 

Bobonaro 10 3 

03/04/2019 2. Diamantino 

7 
31/03-1/04/2019 Dir. Anita, Mario 

Nunes 
Kom. Jose Telo Ermera 11 8 

8 
3-5/04/2019 Chefe Sara, 

Mario Nunes 
Kom. Jose Telo Ainaru 11 4 

9 
3-6/04/2019 Diamantino Kom. Antonio 

Freitas 
Covalima 21 1 

10 8-10/04/2019 Dir Florindo - Lautem 21 10 

11 
8-11/03/2019 Sekretaria 

Exekutiva 
- RAEOA 11 38 

SUB TOTAL 85 64 
Total Mane + Feto 181 89 
Total Mane nain 176 + Feto nain 81 = 2

270 
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Presidente no Komisarius Komisaun Funsaun 
Públika hala’o ona enkontru ho Ministériu 
Saúde, Ministériu Obras Públika, Ministériu 

Administrasaun no Estatal nomós Ministériu 
Edukasaun Juventude no Desportu hodi koa’lia kona-
ba ein substituisaun kargus diresaun no xefia nomós 
asuntu seluk tan.
Durante enkontru ho entidades ministériu sira ne’e 
Komisaun Funsaun Publika (KFP) mós esplika no 
esklarese proposta ein substituisaun husi ministériu 
hirak ne’e atu oinsa hodi inteira no tuir regras, 
prosedimentu iha Funsaun Públika no liga ho 
Dekretu-Lei númeru 25/2016, 29 juñu, kona-ba 
Rejime kargus Diresaun no Xefia iha Administrasaun 
Públika no asuntu seluk liga ho disiplinares no jestaun 
rekursu umanus nian. 
Liga ho dinámika iha governu, tanba ne’e lei organika 

iha minitériu balun seidauk aprovadu no promulgadu 
husi Prezidente Repúblika, maibé ho kestoens hirak 
ne’e KFP ho ministériu sira kontinua kolabora diak 
bazeia ba regras sira iha funsaun públika halo ein 
substituisaun ba periodu fulan 6 no periodu tuir mai 
sei ba selesaun pur méritu ba kargus diresaun xefia 
sira. 

Enkontru
 : Nomeasaun Ein ubstituisaun Kargus 

KFP ho Ministériu Sira 

Diresaun no Xefia

12
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Funsaun Publika ida efisiente, efikaz 
responsavel ho padraun kualidade às 
iha prestasaun servisu ba públiku

Vizaun 

15
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Asegura Funsaun Publika Politikamente 
Neutru liu husi desizaun imparsial ho 
baze meritu

Asegura forsa trabalhu assesu ba 
dezenvolvimentu profisional ho forma ida atu 
hetan prestasaun servisu ho kualida às

Kria kultura dezempeñu  profisional ida às 
hodi asegura efisiensia no efikasia no jestaun 
ekonomika ida ba rekursus umanus no 
materiais sira

Asegura atendimentu ida justu no apropriadu 
iha Funsaun Publika

asegura estratejia sira ba lideransa nia no 
enkoraja inovasaun ba prestasaun servisu 
publiku

Misaun 
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Entre KFP ho MF
SRD  

Assinatura SRD Entre KFP no MF
Komisaun Funsaun Públika, liu hosi 
Sekretariadu Komisaun Funsaun Públika 

ho ekipa téknika Ministériu Finansas realiza 
asinatura System Requirement Document (SRD). 
Objetivu hosi asinatura ne’e atu permite sistema, 
Government Resource Planning GRP (GRP) ho 
Sistema Integradu Jestaun Administrasaun Públika 
(SIGAP – Sigla Portugéz) hodi bele komunika ba 
malu no asegura  kompatibilidade entre sistema 
rua hodi fasilita servisu interligasaun. 
Asinatura ne’e hetan testamuña husi Komisariu 
Portefoliu ba Asuntu Formasaun, SIGAP no 
Forsa Traballu Funsaun Públika, José Telo 
Soares Cristovão no serimonia refere hala’o iha 
Ministériu Finansas.

16
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Disiplinar 
Prosessu

Komisaun Funsaun Públika (KFP) 
liu husi Diresaun Nasionál Étika 
Disiplina no Prosedimentu 
Administrativu simu no rejista 
kazu iha trimestre dahuluk 

hamutuk 55. Husi total ne'ebé mak iha MEJD 

rejista  kazu 12 ne'ebé afeta ba funsionáriu 
hamutuk 17 (F: 0 M:17) no MAE 10 (F: 12 M: 
42). Kazu hirak ne'e iha hotu prosesu nia laran. 
Tabela tuir mai aprezenta dadus rejistadu iha 
trimestre dahuluk nian.

	

 
Nú 

 
Instituisaun 

 
Kazus 
rejistadu
s  

 
Tipu Kazu 

Total 
Funsionári
us afetados  

 
 
Konklu
idu 

 
 
Em 
Proses
u 

Man
e 

Fet
o A1 A2 A3 A4 A5 A

6 
1 MAE 10 6 0 1 3 0 0 42 12  10 
2 MEJD 12 5 0 0 4 0 3 17 0  12 
1 MAP 4 2 0 1 1 0 0 5 0  4 
4 MJ 2 0 0 0 2 0 0 2 0  2 
5 MI 9 5 0 0 4 0 0 11 2  9 
6 MOP 4 1 1 1 1 0 0 7 0  4 
7 MS 7 5 0 0 2 0 0 7 0  7 
8 MTC 4 3 0 0 1 0 0 3 2  4 
9 SCFP 1 1 0 0 0 0 0 1 0  1 
10 SEJD 1 0 0 0 0 0 1 1 0  1 
11 UNTL 1 0 0 0 1 0 0 1 0  1 
Total 55 Kazus 28 1 3 19 0 4 97 16 0 55 

Nota : A1; Abandonu servisu, A2; Abuzu Poder, A3; Mal 
Administrasaun, A4; Prátika Iregularidade Funsional, A5; Prátika Subornu 
no A6; Assediu Seksual.
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Instituisaun 
Kazu 

Pendente 
2018 

Konkluidu 
2019 

Repriensa
u pur 

eskritu 

Suspensau
n 

Demisau
n 

Rescendir  
Kontratu 

Funsiona
riu 

afetadu 

Iha 
prosesu 

M F M F M F M F M F   
MAE 21 2     1 - 2 -     3 - 19 
MAP 9 2     1 - 1 -     2 - 7 
MCI 5 -                      5 
MDRI 9  -                     9 
MDS 7 1 1 -             1 - 6 
MEJD 42 1 3 -             3 - 41 
MF 5  -                     5 
MJ 15 2 1 1 1 -         2 1 13 
MI 6 1     1 -         1 - 5 
MS 19 1 1 -             1 - 18 
MSS 3 1         2 -     2 - 2 
MNEC 2 1 1 -             1 - 1 
MT 3 3     3 -         3 - - 
MPIE 1  -                     1 
ADN 1  -                     1 
IADE 1  -                     1 
PR 2 1         1 -     1 - 1 
PDHJ 1 -                      1 
RTTL 1                       1 
SCFP 1 1             1 - 1 - - 
SEJT 2                       2 
SEDPAC 2                       2 
UNTL 1                       1 
ZEESM 2   7 1 7   6   1   21 1 2 
Total 161 17 8 7   6   1   22 144 

	

Iha trimestre dahuluk KFP rezolve mos 
kazu pendente sira husi tinan 2018 
no 2017. Tabela tuir aprezenta dadus 
konaba kazu pendente sira ne'ebe 

	

Desizaun no Aplikasaun Pena 

 Absol
visaun  
kondut

a 
iregula

r 

Reprie
nsaun 
pur 

eskritu 

Suspe
nsaun 

Demisa
un 

Rescen
dir 

kontrat
u 

Funsiona
riu 

afetadu 

Iha 
prose

su 

Instituisau
n 

Kazu 
Pendente 

2017 

Konkluid
u 

M F M F M F M F M F M F   

CDC 2 1 - 2                 - 2 1 
MAE 9                           9 
MCIA 1 1 10 3                 10 3 - 
ME 15 5 3 -     2 -       1 5 1 11 
MF 4                           4 
MJ 3                           3 
MI 5                           5 
MS 6 3     1 - 2 - 1       4 - 3 
MSS 1                           1 
MNEC 2                           2 
MOPTC 4 2     1 -     1       2 - 3 

PDHJ 2                           2 
PN 1                           1 
SCFP 1                           1 
SEAPSE
M 

1 1     - 1             - 1 - 

UNTL 1                           1 
ZEESM 1                           1 
Total 59 13 13 5   1 4   2     1 21 7 48 

Desizaun no Aplikasaun Pena 

Instituisau
n 

Kazu 
Rejistad
u 2018 

Konkl
uídu 
2019 

Repreie
nsaun 

pur 
eskritu Suspensaun 

Demis
aun 

Resendir  
Kontratu 

Funsionári
u afetadu 

Iha 
Proses

u 
M F M F M F M F M F   

MAE 21 2     1 - 2 -     3 - 19 
MAP 9 2     1 - 1 -     2 - 7 
MCI 5                       5 
MDRI 9                       9 
MDS 7 1 1 -             1 - 6 
MEJD 42 1 3 -             3 - 41 
MF 5                       5 
MJ 15 2 1 1 1 -         2 1 13 
MI 6 1     1 -         1 - 5 
MS 19 1 1 -             1 - 18 
MSS 3 1         2 -     2 - 2 
MNEC 2 1 1 -             1 - 1 
MT 3 3     3 -         3 - - 
MPIE 1                       1 
ADN 1                       1 
IADE 1                       1 
PR 2 1         1 -     1 - 1 
PDHJ 1                       1 
RTTL 1                       1 
SCFP 1 1             1 1 1 - - 
SEJT 2                       2 
SEDPAC 2                       2 
UNTL 1                       1 
ZEEMS 2                       2 

Total 161 17 7 1 7   6   1 1 21 1 144 
	

konklui iha tinan 2019 ho ninia pena sira. 
Maibe, ba trimestre ida ne'e, Komisaun sidauk 
hasai  pena inatividade, multa no arkivar ba 
funsionáriu no ajente Administrasaun sira.
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Prezidente no Komisariu asuntu 
disiplinar Komisaun Funsaun 
Públika hala’o viajen ba munisipiu 
Baucau  hodi hala’o servisu iha 

âmbitu disiplinar nian. Objetivu ba viajen ne’e 
atu identifika iregularidade husi funsionáriu 
ne’ebé durante ne’e simu saláriu dobru 
“funsionariu mate klamar”.   

F U N S I O NA R I U  M AT E  K L A M A R
KFP IDENTIFIKA 
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Melhor Serviço ao Público

Melhor Serviço ao Público

 1. Nós os servidores públicos do Estado
     Juntos unidos e determinados
     Sem comprometer os altos ideais
     Da Função Pública, somos leais
     Na luta para o bem da nação.

Prometemos servir com a lealdade
E defender a Pátria com dignidade
Conduzir o povo à prosperidade
Sob o juramento de fidelidade
À lei e à ConstituiçãoReff:

Avante! Avante! Avante! Avante!
Funcionários públicos, firmes marchamos
Com paixão e dedicação
Sob o amparo do Altíssimo…
Em prol da Nação.

Avante! Avante! Avante! Avante!
Funcionários publicos, firmes marchamos
Com paixão e dedicação
Sob o amparo do Altíssimo…
Viva a função pública!

2. Construimos nossa épica nação
    Ímpar riqueza de todo o cidadão
    Na base no valor da liberdade
    Enraizada na cultura da unidade
    Herança dos pactos ancestrais. Para frente unidos singramos e lutamos

Fiéis aos chefes e ás leis abraçamos
Com sacrifício tudo cedemos
A integridade, prometemos
Para servir Timor-Leste.

Reff:
Avante! Avante! Avante! Avante!
Funcionários públicos, firmes marchamos
Com paixão e dedicação
Sob o amparo do Altíssimo…
Em prol da Nação.

Avante! Avante! Avante! Avante!
Funcionários publicos, firmes marchamos
Com paixão e dedicação
Sob o amparo do Altíssimo…
Viva a função pública!

AVANTE A FUNÇÃO PÚBLICA

PR
O

G
RE

SU
  

2015 – 2018

MANDATU DARUAK  
KOMISAUN FUNSAUN
PÚBLIKA PERIODU
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Komisaun Funsaun Públika mandatu 
daruak hahu nia funsaun tinan 2015 ho 
nia programa prioridades lubuk ida mak 

1. Livre Tabaku, “Álkol no liafuan aat 
2. Polítika Simplisidade no Poupansa
3. Padroeiru iha Funsaun Públika
4. Padraun Kompetensias
5. Ajustamentu Salarial
6. Diagnóstiku Forsa Traballu Iha Funsaun Públika
7. Kaderneta ba Funsionáriu Públiku sira
8. Rekrutamentu Elektróniku ba Pesoál – hanesan parte  
 ida atu garante seleridade, transparênsia, eliminasaun  
 prátika fraudulenta sira, efisiénsia, efikásia no   
 profisionalismu ho baze iha mérito.
9. Kria Traje Nasional ba Funsaun  Públika – aprovadu  
 husi ho Rezolusaun Governu nu. 37/2016, 19 outubru. 
10. Prosesu selesaun pur méritu ba kargu Diresaun   
 no Xefia iha Administrasaun Públika – Aprovadu 
 husi oprientasaun CFP nu. 8/2016, de 25 abril, ne’ebé  
 atualiza regra sira ba selesaun pur méritu. 
11. Prosesu rekrutamentu simplifikadu ba bolseiru   
              no subsidiadu sira Governu nian hirak nebé’e 
 konklui  ona formasaun iha área Saúde – Aprova ho  
 Orientasaun CFP nu. 9/2016, 18  novembru, 
12. Armonizasaun Kuadru Legál iha Funsaun Públika
  nian -  Objetivu atu fo pareser  ba proposta Lei husi  
 instituisaun Estadu (Liña Ministerial no  Ajénsia  
 Autónoma sira). 

13.  KFP kontinua prosesu delegasaun kompeténsia jestaun rekursu umanu  
 ba Liña Ministerial no Ajénsia Autónoma sira no RAEOA. Maibé KFP  
 kontinua observa implementasaun kompeténsia hirak ne’ebe delega ona. 
14.  Prosesu Avaliasaun Dezempeñu – KFP halo Kordenasaun no   
 konsolidasaun anual ba prosesu  avaliasaun dezempeñu ba funsionáriu  
 públiku no Ajentes Administrasaun Públika (AAP) ida-idak hodi deside  
 progresaun orizontal no efeitu ba progresaun vertikal ho prosesu por  
 mérito. 
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15. KFP estabelese regras no kondisaun 
 sira ba kompozisaun júri ba rekrutamentu, 
 selesaun no promosaun  pesoal, inklui
  reprezentasaun feto iha kandidatura no   
 painel  juri – Aprova husi orientasaun 
 nu. 11/2017, a CFP. 
16. KFP hamosu ona Rejime Kareira ba
  Senior Profisional sira iha Administrasaun 
 Públika. Objetivu hosi rejime ne’e,  promove 
  eis Kargu Diresaun Xefia iha Administrasaun 
 Públika 
17. Subsídiu  Ektraordináriu  no Temporáriu    
 Iredutibilidade Remuneratória 
18. Marsha da Funsaun Públika – aprova husi    
 Resolusaun Governu nu. 22/2016, 14  jullu 

19. Objetivu 15 ne’ebe  defini  ona  husi KFP   
 integra mos  abordajem  espesifiku 
 ba feto iha Funsaun Públika  no inkluzaun 
 ba  ema ho defisiênsia iha Administrasaun   
 Públika.
20. KFP hamutuk ho Ministériu Finansas   
 no Gabinete Primeiru Ministru VI Governu   
 Konstitusional halo Sondajem “Persepsaun 
 Públiku Ba Funsaun Públiku”  ida iha 
 2017 ho objektivu atu rekolla 
 informasaun persepaun públiku nian
 kona-ba atendimentu hirak nebe’e 
 funsaun públika fo’o. Rezultadu 
 hato’o ona ba instituisaun ida-idak atu
  hodi hadia sira nian atendimentu  iha setór   
 ida-idak.
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Perfil
Komisáriu 
Komisaun Funsaun Publika

 

É Mestre em Relações Internacionais na área 
de estudo Segurança Internacional pela 

Universidade Católica Parahyangan - UNPAR, 
em Bandung, Indonésia.
Em 1999, foi intérprete para a Missão das Nações 
Unidas em Timor-
Leste - UNAMET.

De 2000 a 2001 trabalhou com a UNTAET em 
Baucau.
Anteriormente assumiu também o cargo como 
national project officer na agência UNFPA e mais 
tarde dedicou-se à docência tendo lecionado 
em diversas Universidades privadas e pública de 
Timor-Leste.
Fez parte do painel de júri para a seleção de 
bolseiros das bolsas de estudo atribuídas pela 
Austrália e Nova Zelândia.
Foi nomeado pelo Parlamento Nacional, em 
outubro de 2017, como Comissário da Função 
Pública para o período 2017-2020 para substituir 
a Comissária Maria Olandina Isabel Caeiro Alves, 
que foi nomeada para Embaixadora de Timor-
Leste na Malásia.

ho portéfoliuba asuntu Prosessu 
Disiplinar 

Antonio Freitas
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Komisaun Funsaun Públika hamutuk ho UN Woman 
no JU,S (Juridiku Sosial) lansa sistema Chatbot Rosa 
ba Públiku. Rosa hanesan chatbot ne’ebé dezenvolve 
husi KFP ho objetivu atu públiku bele hato’o kesar ho 
natureza asédiu seksual hasoru funsionáriu sira liu 
husi chat iha KFP ho website ka facebook, hala’o iha 
4/12/2018, iha salaun Ministériu Finansas, Aitarak 
Laran.
Rosa hanesan instrumentu inovativu iha 
Administrasaun Públiku, no reprezenta chatbot 
dahuluk nian iha Timor-Leste. Konsidera instrumentu 
ida importante tebes atu promove no haluan  asesu ba 
servisu KFP nian no asegura seleridade liu-liu asuntu 
ligadu ho asédiu seksual
Kesar sira mak Rosa simu liu husi chat sei rejista eh 

KFP Lansa Sistema 
“keisas online”Chatbot Rosa  
rekolla husi tékniku investigadores SKFP nian no 
kesar refere sei avalia molok tama ba iha prosesu 
investigasaun, bainhira prosesu disiplinar loke hasoru 
funsionariu públiku ida. Tékniku sira hala’o knár lor-
loron nu’udar investigador no sira mos hetan ona 
formasaun kona-ba sistema chatbot ne’e rasik no 
formasaun refere fasilita husi JU,S (Juridiku Sosial).

Asédiu seksual hanesan problema ida iha Timor-Leste 
no importante atu komunidade hatudu maturidade 
atu uza instrumentu hanesan chatbot Rosa. Nune’e 
hakarak fo alerta katak, asédiu seksual iha funsaun 
públika hanesan asuntu ida sériu, tanba ne’e husu uza 
ho responsabilidae no profisional. Bainhira membru 
komunidade uza Rosa atu halimar sei hamate direitu 
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vítima sira atu iha asessu ba mekanizmu efeitu atu lori 
responsabilizasaun disiplinar ba funsionariu públiku 
ne’ebe komete asédiu seksual.

Iha serimonia lansamentu ida ne’e reprezentante UN 
Woman, Sunita Caminha hateten, iha Timor-Leste 
asédiu seksual ne’e akontese dala barak iha instituisaun 
públiku, fatin públiku sira, tanba ne’e ita tenki esforsu 
atu luta hasoru asédiu seksual hodi bele prevene no 
kombate liu husi igualdade jéneru ba asédiu seksual. 

“Iha opsaun importante atu loke asuntu kona-ba 
asédiu seksual, ita mós labele hapara ita nia esforsu 
sira atu prevene asédiu seksual atu akontese. 

Ita tenki kontinua kria âmbiente iha sira nia fatin 
servisu, ita tenki kontinua buka atu kria fiar ba ita nia 
sistema sira  ne’ebe maka senti konfiânsa atu hato’o sira 
nia esperênsia ho seguru. Ita tenki kontinua estabelese 
situasaun ida, karik ema hotu respeitu, la haree ba sira 
nia identidade jéneru, la haree ba sira nia dignidade, 
la haree ba sira nia kondisaun. Ita tenki estabelese 
katak asédiu seksual la lo’os. No iha tempu ne’ebe ita 
kontinua kria âmbiente ida ne’e ba zero tolerânsia iha 
ita nia fatin servisu, ita mós simu Bemvindo Rosa 
hodi supporta vítima sira husi asédiu seksual no hodi 
hato’o sira nia keixa ba Komisaun Funsaun Públika”, 
dehan reprezentante UN Woman, Sunita Caminha 

iha nia diskursu ba lansamentu chatbot Rosa.
KFP hatudu komprimisiu sériu atu garante 
profisionalizmu husi funsionariu públiku no 
atendimentu ba públiku ida ne’ebe respeitu ema hotu-
hotu nia direitu no hatudu vontade atu moderniza 
atividade KFP nian no promove teknolojia informasuan 
atu hametin kualidade servisu administasaun públika 
nian.

KFP fo hanoin katak, liga ba kestaun ne’e, KFP servisu 
hamutuk ho UN Woman atu hala’o atividade oi-oin, 
inklui halo formasaun kona-ba asédiu seksual ba 
tékniku investigadór husi Sekretariadu no Inspetor 
husi ministeriu save sira, dezenvolve material kampaña 
sosializasaun, inklui liu husi atividade ekipa integradu 
kompostu husi SEII, MSSI no KFP rasik ne’ebe fahe 
ona koñesimentu kona-ba orientasaun atu prevene no 
kombate asédiu seksual iha nivel Munisipiu. 

“KFP sei la tolera hahalok husi funsionariu públiku 
sira ne’ebe komete asédiu seksual hasoru funsionariu 
seluk ka membru komunidade. Ami husu ema 
ne’ebe sai vítima asédiu seksual ka hare’e asédiu 
seksual akontese atu hato'o kedas mai KFP. Ita hotu 
nia responsabilidade atu promove Administrasaun 
Públika ne’ebe dignu ba povu Timor-Leste”, Prezidente 
KFP afirma.
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Loron 24 fulan-Maiu
Rejimi Karreira Profisionál Seniór

Dekretu-Lei N.o 22/2017



27
Komisaun Funsaun Publika | Edisaun Nº 01

Objetivu 
& ámbitu

Konteúdu funsionál

Diploma ne’e define regra & kondisaun 
sira kona-ba carreira profisionál senior 

iha Administrasaun Públika no pesoál sira 
iha karreira refere sei sujeita ba rejimi jírídiku 
ne’ebé aplika ba funsionáriu públiku sira.

Profisionál Seniór sira konstitui karreira 
ida mak transversal, interministeriál no 

pluridixiplinár, husi pesoál sira ho perfil jerál 
no espesialista ba servisu tékniku espesializada 
sira, hanesan mós diresaun, konsultoria, 
formasaun & dezenvolvimentu, konsultoria, 
investigasaun no konsepsaun.



28 Melhor Servico Publico 

 

Ingressu Karreira ida-ne’e, pesoál sira sei ingresa liu 
husi konkursu (prova, análize kurrikulár, 
entrevista profisionál & estájiu) no sei ingresa 

hahú husi eskalaun Io 
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Rekizitu
admisaun

-  Rekizitu admisaun sei aplika tuir Estatutu Funsaun Públika, inklui   
    abilitasaun akadémika, koñesimentu no esperiénsia profisionál relevante.
-  Iha konkursu ba karreira ne’e, sei prefere liu kandidatu sira husi 
    instituisaun sira Administrasaun Públika nian no ezije liliu sira 
    mak iha esperiénsia nu’udar jestór.
-  Kandidatu ne’ebé funsionáriu públiku eh ajente sei la-admite bainhira:
-  Hetan rezultadu avaliasaun dezempeñu ikus ho mensaun ki’ik 
    liu husi “Bom”;
-  Hetan pena dixiplinár suspensaun eh grave liu iha tinan-tolu ikus nian;
-  Hetan kondenasaun husi tribunál ba krime dolozu no seidauk hetan   
    reabilitaun.
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Domíniu ba 
lian-ofisiál sira

Estrutura, Promosaun 
no Progresaun

Permanénsia 
iha karreira

Aleinde rekizitu sira ne’e, ezije mós kandidatu sira 
ne’ebé iha abilidade linguístika di’ak iha lian-

ofisiál RDTL nian (tétun no portugés)

- Karreira Profisionál Seniór konstitui kuadru úniku      
   no sei dezenvolve tuir grau no eskalaun.
- Promosaun nu’udar mudansa grau husi iha nível     
   vertikál;
- Progresaun nu’udar mudansa eskalsaun iha nível   
   horizontál.

-   Permanénsia iha karreira profisionál seniór
     depende ba rezultadu    avaliasaun dezempeñu.
-   Profisionál seniór ne’ebé hetan avaliasaun 
    dezempeñu ki’ik liu husi “Bom”, sé molok 
     ne’e, nia nu’udar funsionáriu públiku regresa 
     ba karreira inisiál, enkuantu la’ós funsionáriu 
     públiku sei dispensa husi karreira   pur 
     inadekuasaun.
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Mapa ba Vagas 
no Pesoál

Kolokasaun no 
Movimentasaun

- Mapa vaga no pesoál iha karreira ne’e sei 
   submete ba Konsellu Ministru husi KFP.
- Númeru profisionál seniór labele aas liu 10% 
   husi totál númeru kargu diretór-jerál, 
   inspetór-jerál eh ekiparadu sira, iha Funsaun
   Públika.
 

Profisionál seniór sira sei integra kuadru SKFP nian 
no sei koloka iha instituisaun sira administrasaun 
direta no indireta Estadu nian, ba períodu tinan-haat 
(4) no bele renova dala ida ho períodu hanesan.

 Remunerasaun 
- Profisionál Seniór sira-nia remunerasaun mak hanesan    
   tabela tuir mai:
Kategoria	 Grau	 	

Eskalaun	no	remunerasaun	
1	 2	 3	 4	 5	

Profisionál	
Seniór	

A	
	

1300	 1350	 1400	 2450	 1500	

B	 1100	 1150	 1200	 1250	 1300	

	
- Profisionál Seniór ne’ebé asumi kargu iha instituisaun sira Administrasaun Públika sei simu saláriu  
   bazeia ba kategoria akrese (aumenta) ho suplementu kargu diresaun eh xefia.
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