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Comissdo da Fungdo Publica

Preambulo

O Plano Estratégico da Comissdo da Funcdo Publica para 2015-2030 (PECFP) resulta de um trabalho sistematico, analitico e de aprofundamento
e implementacdo das linhas orientadoras para a reforma da Administracdo Publica, patentes no Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-
Leste 2011-2030 e no Programa do VI Governo Constitucional.

Para a redacdo do PECFP foi inicialmente elaborado, por uma equipa de técnicos do Secretariado da Comissdo da Funcdo Pablica (SCFP), um
documento inicial que resultou da auscultacdo e discussao ao nivel de todas as Dire¢oes Nacionais que compdem o SCFP, tendo envolvido ainda
todas as Instituices, Diretores Gerais, Inspetores, Diretores Nacionais, Chefes de Departamento, Chefes de Unidades, funcionarios e agentes da
Administragdo e os Comissarios, bem como 0s parceiros de cooperagdo e de desenvolvimento. Foram também incluidos dos resultados do
Seminéario Nacional da Fungdo Publica (‘marco 2016), do forum do Grupo de Gestores Profissionais de Recursos Humanos (GGPRH), do forum
de encontro de Diretores Gerais, do forum dos Diretores Gerais com.S. Ex* o Primeiro-Ministro bem como os resultados de varias reunides de
trabalho para a realizacdo de uma analise SWOT e discussdes internas da CFP e do SCFP.

Desejamos assim que, através da implementacdo do PECFP, que se inicia em 2015, venha a resultar eficiente e eficaz contribuicdo para a
implementacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste e do Programa do Governo.

O desenvolvimento da eficiéncia, atraves da reducdo da burocracia desnecessaria e da utilizacdo dos recursos do Estado de forma consciente , a
profissionalizacdo dos funcionarios e agentes com vista a eficacia dos servigos publicos, a responsabilizacdo pelos atos administrativos e por
fim, a qualidade dos servicos prestados, garantirdo mudangas comportamentais e de atitude por parte dos funcionarios e agentes e perante 0s
cidadaos bem como a modernizagao administrativa, para uma funcdo publica participativa, sdo os propositos do PECFP.

Esperamos portanto uma adesdo pré-ativa de todos os funcionarios e agentes da administracdo do SCFP que culminara numa mudanca
institucional em termos organizativos, de funcionamento e de avaliacdo dos procedimentos administrativos, e cujo impacto positivo se far-se-a
sentir na qualidade dos servigos prestados e na imagem da Administracao Pablica junto dos cidadaos.

Dili, julho de 2016

Professor Doutor Faustino Cardoso Gomes, M.Si
Presidente da CFP
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Sumario Executivo

O PECFP enquadra-se nas estratégias definidas no Plano Estratégico de Desenvolvimento ‘Nacional de Timor-Leste 2011-2030 e no Programa do VI Governo
Constitucional e tem por base de suporte toda a legislacdo vigente, sobretudo a relacionada com a Administracdo Pablica.

O PECFP abrange ndo s6 o SCFP em particular, mas também todas as Instituicdes da Administracdo Publica de Timor-Leste uma vez que abrangidas na area
de intervencéo da CFP.

O PECFP contribuira, com a sua visao estratégica, para 0 cumprimento da misséao que compete & CFP no quadro da Administragdo Publica.

O PECFP prop0e prioridades para as suas acdes estratégicas para o desenvolvimento da Fungdo Publica nos proximos quinze anos e define objetivos que
serdo atingidos nesse periodo de tempo.

A implementacdo do PECFP assenta num Plano de Agdo estruturado em objetivos, estratégias e indicadores através de atividades e tempos de execucdo bem
como a estimativa do suporte financeiro inerente.

Neste Plano de Acdo, sdo identificados os programas que contribuem para a sua implementacdo, as estruturas de direcdo, de gestdo, de execucdo e quais 0s
procedimentos de monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo. Foi também considerada a necessaria estratégia de divulgagéo publica do PECFP.

O PECFP concretizar-se-a, devido a sua natureza plurianual, em Planos de A¢do Anuais de Atividades, onde sdo devidamente identificadas as Dire¢des
Nacionais responsaveis pela sua execucdao bem.como o0s valores orgamentados e prazos de cumprimento.
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ROTEIRO DE RESULTADOS ESPERADOS DO PLANO ESTRATEGICO DA COMISSAO DA FUNGCAO PUBLICA

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019| 2020

2021 2022 2023 2024 2025

2026 2027 2028 2029 | 2030

Organicas das Institui¢des sdo claras na fungdo e desempenho.

SIGAP ¢é ajustado, acessivel e ligado com o sistema de pagamentos, como
mecanismo de gestdo da Fungdo Publica.

Governagao Eletrdnica é iniciada na Fungdo Publica.

Todas as Instituicdes executam os mandatos em conformidade com o Programa do
Governo e o Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional (PEDN).

Todas as Instituigdes atingem objetivos alinhados com o Programa do
Governo e o PEDN.

Fungdo Publica possui um plano de forga de trabalho vidvel, com base nas
necessidades de cada Institui¢do, incluindo a descentralizagdo, urbanizgéo, e
insercéo reaional e alobal.

SIGAP é um sistema integrado, implementado e utilizado como
mecanismo de gestdo da Funcdo Publica.

Partes dos sistemas e processos da gestdo de recursos humanos na Fungdo
Publica sdo executadas eletronicamente (Governacdo eletrénica).

Funcédo Publica executa um plano de forga de trabalho alinhado com o
PEDN (2011-2030).

SIGAP é um sistema eletrénico absolutamente integrado, confidvel e sustentdvel na
gestdo de recursos humanos da Fungdo Publica.

A maioria dos sistemas e processos da gestdo de recursos humanos na
Fungdo Publica é executada eletronicamente (Governagao eletronica).

Remuneragdo dos funciondrios e agentes da Administragdo, sdo ajustadas dentro das
necessidades e sustentabilidade financeira do Estado.

Funcéo Publica possui uma forca de trabalho alinhada com os objetivos do
Programa do Governo e do PEDN (2011-2030).

Remuneragdo dos funciondrios e agentes da Administragdo, sdo ajustadas dentro das
necessidades e sustentabilidade financeira do Estado.

Remuneragdo dos funciondrios e agentes da Administragdo, sdo ajustadas dentro das
necessidades e sustentabilidade financeira do Estado.

Melhoramento da capacidade da forga de trabalho da Fungdo Publica, através
da capacitagdo profissional e formagdo académica, do de acordo com os
padrdes de competéncias estipulados (funcionais e pessoais).

Melhoramento da capacidade da forga de trabalho da Fung&o Publica é demonstrada na
produtividade de servigos e atendimento ao publico, de acordo com os padrdes
de competéncias estipulados (funcionais e pessoais).

Melhoramento continuo da capacidade da forga de trabalho da Fungdo
Publica é demonstrado na produtividade de servigos, atendimento ao publico
e alcance dos objetivos do PEDN (2011-2030).

Politica e enquadramento legal para abordagem de género e grupos
minoritarios na Funcdo Publica redigidos. anrovados e implementados.

Crescimento porcentual de mulheres e grupos minoritdrios nos cargos de
diregdo e chefia, observa o principio do mérito na forga de trabalho.

Crescimento porcentual de mulheres e grupos minoritarios nos cargos de
direcdo e chefia. observa o princinio do mérito na forca de trabalho.

Regime Contributivo da Seguranga Social foi implementado e os funcionarios e
agentes da Administracdo, tém direito e acesso a Seguranca Social.

Os funcionarios e agentes da Administragdo que atingem o limite de idade
tAm direito e acessn a Sesuranca Social

Os funcionarios e agentes da Administragdo que atingem o limite de idade

tém direitn e acessn A Seeuranca Social

Funcionarios e agentes da Administragdo, entendem e praticam o previsto no
Cédigo de Etica da Fungéo Publica.

DinstingGes e prémios da Fungdo Publica atribuidos anualmente.

Funcionarios e agentes da Administragdo, melhoram o cumprimento do
previsto no Cédigo de Etica da Fungdo Publica.

Funcionarios e agentes da Administragdo, sdo motivados para o desempenho, pelas
distingdes e prémios atribuidos anualmente.

Funcionarios e agentes da Administragdo, vivem a cultura de desempenho
em conformidade com o Cédigo de Etica da Funco Publica.

Funciondrios e agentes da Administracdo, sdo motivados para o
desempenho, pelas distingdes e prémios atribuidos anualmente.

Politica e enquadramento legal do Regime Geral de Carreiras, Especial e
outros, harmonizados, aprovados e implementados.

Harmonizagdo do Regime Geral de Carreiras e dos Regimes Especiais,
implementada em conformidade com as normas estabelecidas.

Regimes Geral de Carreiras, Especiais e outros, juntam condigdes de forma
que atraiam e retenham os funcionaros e agentes da Administragdo para a

melharia da nradutividade na Fiine3n Pithlica

Condigdes para um ambiente de trabalho saudavel, seguro com recursos apropriados, livre
de discriminagdo, assédio e outras formas de comportamento inadequado estabelecidas.

Ambiente de trabalho saudavel, seguro, recursos apropriados, livre de
discriminagdo, assédio e outras formas de comportamento inadequados.

Todos os funcionarios e agentes da Administragdo, desempenham funges num ambiente
de trabalho saudavel, seguro, com recursos apropriados, livre de discriminagdo, assédio e
outras formas de comportamento inadequados.

Politica e enquadramento legal de fungBes de gestdo de recursos humanos
na Fungdo Publica orientada por mérito, ajustados e implementados.

Politica e enquadramento legal de fun¢Ses da gestdo de recursos humanos na Fungdo
Publica, orientada por mérito, ajustada e implementada.

Continuidade da politica e enquadramento legal de fungdes de gestdo de
recursos humanos na Fungdo Publica orientada por mérito, ajustada e

imnlamantada

i1

FUNGCAO PUBLICA QUE E EFICIENTE, EFICAZ, RESPONSAVEL, TRANSPARENTE, PARTICIPATIVA E COM QUALIDADE DE SERVIR O POVO E A POPULAGCAO DA RDTL
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Obijetivo 1: Melhorar a qualidade da prestagéo de servigos, garantindo que todas as Institui¢cdes tém estruturas interligadas com o respetivo
mandato e objetivos estratégicos.

visdo Estruturante: Rever e desenhar quadros regulatorios, Racionalizacéo da forga de trabalho, Reinventar ou Refazer as fun¢@es da Gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o Sistema e Cultura de servico e Reestruturacao.

posigdes.

Estratégia 1.1: Assegurar que a prestacao de servigos esteja alinhada com as estruturas organicas, fungdes essenciais, perfis de pessoal e

1.1.1. Todas as institui¢des tém as suas estruturas

2.

CFP da apoio as linhas Ministeriais (as instituices

Resultados: O atendimento ao publico com qualidade, eficiéncia, eficécia e responsabilidade, proporcional & necessidade econémica.

NUmero de Institui¢des e estruturas

| 2015 [ 2020 | 2025 | 2030 |

> Y ) . , . . o ; GPM, SCFP,
organicas que incidem nas necessidades do Publicas), através do fornecimento de recursos, guias e orgénicas que refletem necessidades para o MECAE] e
atendimento ao publico com qualidade, instrumentos apropriados e harmonizados no dmbito de atendimento ao pablico com qualidade, todas as
eficiéncia, eficacia e responsabilidade. criar a estrutura organica. eficiéncia, eficacia e responsabilidade. Instituices
e % da percecdo plblica para a qualidade de Plblicas
atendimento.

3. CFP desenvolve regulamentos e padrdes de procedimentos | ¢  NUmero PPO’s e  regulamentos SCFP com
operacionais para que sejam utilizados nas instituicbes ou desenvolvidos e disseminados. todas as
para criarem e estrutura organica de cada instituicéo. InstituicBes

Publicas
1.1.2. Todas as posi¢cdes da Fungdo Publica
baseiam-se na fungdo de desempenho | 1. CFP define as politicas e PPO’s de todas as instituicdes | ¢  Numero de politicas e PPO’s para avaliagdo SCFP com
institucional. para implementar a avaliagdo do servi¢o e um sistema de e classificagdo de servico aprovados e todas as
classificagdo apropriado ligado com os valores das implementados. InstituicOes
posicdes individuais. Publicas

CFP define a politica e metodologia da implementagéo

Estratégia 1.2: Certificar-se de que o servigo publico funciona com uma metodologia efetiva sobre os procedimentos para avaliagdo do trabalho e
classificacao dentro da estrutura do servigo publico.

1.2.1. Todas as instituicdes da Administracdo dos procedimentos de avaliagdo e de classificagdo da | e  NUmero de instituicoes cuja estrutura CFP
Publica tém a estrutura organica com base posicdo. organica se baseia na andlise funcional.
na avaliagao e classificagdo da posicao. Todas as instituicbes implementam a metodologia de CFP com
avaliaco e de classificacdo da posicao. - todas as
[2015 [ 2020 | 2025 | 2030 | ¢ 60 Ga posts *  100% implementado Instituiedes
Publicas
Melhor Servigo ao Publico 2




Comissdo da Fungdo Publica

1.3.1. Os dados dos funcionarios, agentes da
Administracdo e todas as posi¢des na
Fungdo Publica foram registadas no

sistema SIGAP e utilizados.

| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 |

trabalho, salarios e vencimentos e orcamentacédo na Funcéo Publica.

CFP com

3. Cada funcionério desempenha a sua fun¢do conforme a 100% dos funciondrios desempenham as todas as
categoria profissional e posicdo que foi aprovada. funcdes sequindo as discricdes das tarefas InstituicBes

' Publicas

CFP com

4. Todas as instituicbes deverdo definir a sua estrutura 100% definido todas as
organica com base na analise funcional. ' InstituicBes

Publicas

CFP com

5. Definir o mapa de pessoal em conformidade com as Taxa de rotatividade, movimentagio e todas as
necessidades da forga de trabalho da instituicéo. circulagio ' Instituicdes

Publicas

Estratégia 1.3: Integrar o mapa de pessoal no SIGAP para que se torne a ferramenta principal para processos de planeamento da for¢a de

1. A CFP trabalha em conjunto com os Ministérios e Nimero de posi¢Oes de cada instituigdo ('Eclnzdpasczz]
Instituicdes Pablicas para certificar que todas as posicoes integrada no SIGAP Instituicdes
registadas no SIGAP refletem cada posigdo e os nimeros NUmero de médulos do SIGAP Publigas
séo coincidentes com a folha de pagamentos. desenvolvidos para gerir posigdes

2. A CFP trabalha em conjunto com os Ministérios e 100% do perfil individual dos funcionérios
InstituicGes Publicas para certificar que o perfil de todos estdo completos e certos. CFP com
os funciondrios esta registado no SIGAP e é utilizado todas as
segundo as necessidades. InstituicGes

Publicas

valores orcamentados.

Estratégia 1.4 - Ligacdo do SIGAP ao sistema de folha de célculo de pagamento (FreeBalance) para garantir que as posi¢des estdo de acordo com 0s

1.4.1. Integracdo entre o sistema SIGAP com o A CFP trabalha com o MdF para desenvolver a integracdo [I. 100% dos funcionarios recebem salarios SCFP,
sistema de Pagamentos (Payroll) esta dos dados entre o sistema SIGAP e o sistema de mensais conforme as posi¢des que Mlnlsterlo das
completamente implementada. Pagamentos (Payroll). desempenham. Fmar:j(;as com

todas as
2015 | 2020 | 2025 | 2030 | Instituicdes

Publicas
Melhor Servigo ao Publico 3
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responsabilidades.

Objetivo 2: Melhorar a produtividade e prestacdo de servicos, proporcionando clareza para todos os funcionarios sobre a descrigdo de fungdes, tarefas e

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatérios, Racionalizacdo da forga de trabalho, Reinventar ou Refazer as fungdes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacao.

Estratégia 2.1: Assegurar que todas as Institui¢cdes sao suportadas para desenvolver descri¢des de trabalho como parte de um sistema hibrido que
combina uma abordagem com base num sistema de posi¢des e de carreiras.

2.1.1.  Cada instituicdo tem a descrigdo clara e
certa de servico e tarefas de cada
funcionario segundo a posi¢do de cada
um.

| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 |

A CFP faz o despacho para as instituicdes para criarem
equipas de analise da descricdo de servicos e tarefas de cada
posicdo, clara e certa conforme os requisitos para a posi¢ao.

NUmero de instituicbes que tém
relatério de analise funcional.

NUmero de instituicbes que tém
descricdo de servicos desenvolvida e
implementada para todas as posigdes.

Resultados: A produtividade e prestacdo de servicos aumenta em todas instituigdes publicas, e todas as instituicoes tém descrigdo de fungdes e realizam
Servicos de acordo com a descricao de funcoes.

SCFP com todas
as Instituicdes
Publicas

A CFP desenvolve um manual e formatos para a analise de
descricdo de servicos, dissemina e orienta as instituicoes para
as efetuarem.

NUmero de manuais e formatos de
analise de descricdo de servigos
aprovados e utilizados.

SCFP com todas
as Instituicoes
Plblicas

A CFP realiza a monitorizacdo sobre a implementacdo da
analise da descricdo de servico, implementa e faz
recomendagBes para a melhoria continua.

NUmero de relatérios de monitorizacéo
aprovados e recomendagdes
implementadas.

SCFP com todas
as Instituicoes
Plblicas

2.12. Padrdo de procedimentos operacionais
sobre a andlise de descricdo de servigo
utilizada em todas as instituicbes

12015 | 2022 | 2027 | 2030 |

A CFP desenvolve e dissemina os PPO’s sobre como criar a
descricdo de servigo de acordo com o padrdo de analise das
fungdes essenciais.

NUmero de instituicbes que seguem 0s
PPO’s para definir a descricdo do
servico das funcdes institucionais.

SCFP com todas
as Instituicoes
Plblicas

A CFP realiza monitorizacdo e controlo do recrutamento para
assegurar a conformidade com as leis e regulamentos.

NUmero de relatérios de monitorizacdo
e controlo do recrutamento e
recomendagdes implementadas.

SCFP com todas
as Instituicoes
Plblicas

A CFP estabelece anualmente um Comité de revisdo de
recrutamento para cada posicdo dos cargos de diregdo e
chefia.

Comité e revisdo de recrutamento
estabelecido e a desempenhar fungdes.

SCFP com todas
as Instituicoes
Plblicas
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Comissdo da Fungdo Publica

Objetivo 3: Um sistema de recrutamento, selecdo e promocéo que garante que todas as decises de emprego tém por base 0 mérito e a

igualdade.

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatérios, Racionaliza¢éo da forca de trabalho, Reinventar ou Refazer as fungdes da gestdo dos

Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacao.

Estratégia 3.1: Modernizar a Fungdo Publica no que se refere ao recrutamento, selegdo e promogao para garantir “pessoas certas no lugar certo".

Resultados: Boa produtividade e desempenho de atendimento ao publico devido ao recrutamento com base no mérito.

1. A CFP efetua revisdo da Lei, guido e manual sobre o sistema
de recrutamento para ajustar e harmonizar com as
necessidades e condigdes atuais.

Lei, guido e manual do sistema de
recrutamento revisto.

SCFP com
todas as
Instituices
Plblicas

2. A CFP efetua disseminacdo da Lei, do guido e manual sobre o
sistema de recrutamento para todas as institui¢oes.

Numero de InstituicBes que efetuam o
recrutamento de acordo com a Lei, o
guidlo e o manual do sistema de
recrutamento.

SCFP com
todas as
InstituicGes
Plblicas

3. A CFP efetua monitorizagdo e controlo do recrutamento para a
assegurar a conformidade com as leis e regulamentos.

NUmero de relatérios de monitorizacéo e
controlo do recrutamento e
recomendagdes implementadas.

NUmero de recomendacdes
implementadas.

SCFP com
todas as
InstituicGes
Plblicas

4. CFP, em conjunto com todas as institui¢gdes, melhora o
mecanismo para uniformizar o sistema de recrutamento, para
atrair candidatos com qualidade para as vagas da Funcéo
Publica.

100% do sistema de recrutamento seja
transparente, Responsavel, eficiente,
eficaz e com base no mérito de acordo
com a Lei e PPO’s em vigor.

SCFP com
todas as
Instituices
Plblicas

5. CFP apoia as linhas ministeriais, para implementar o sistema
hibrido a fim de assegurar que o processo de recrutamento e
selecdo estejam ligados a descricdo do servigo individual de
acordo com a competéncia profissional.

100% do recrutamento para as vagas
ligado com a descricdo do servico
individual de acordo com a competéncia
profissional.

SCFP com
todas as
Instituicdes
Plblicas

6. CFP trabalha em conjunto com todas as instituicdes para criar
condicOes favoraveis para facilitar a mudanca de mentalidades
no funcionamento da Fungéo Publica.

NUmero de instituigdes com condicOes
favoraveis para o recrutamento, selegdo
e promogdo com base no meérito,
transparéncia, independéncia e
imparcialidade.

SCFP com
todas as
Instituices
Plblicas
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Comissdo da Fungdo Publica

3.2.1. Todas as posi¢des nas instituicdes publicas,
preenchidas por candidatos qualificados
com base no mérito.

| 2015 | 2020 | 2025 | 2030

Estratégia 3.2: Assegurar que os membros do jari receberam formacao adequada sobre como efetuar o recrutamento, sele¢cdo, nomeacéo e promogao
rigoroso de acordo com a Lei e regulamentos em vigor.

 reme

. e O Manual para o recrutamento do juri

1. A CFP trabalha com o INAP para desenvolver o guiéo, o desenvolvido, aprovado e
contetido das matérias, recursos e formacéo para capacitagéo implementado.
dos membros do jdri. e Nimero de membros do jiri formados | SCFP, INAP e

e certificados para o recrutamento na todas as

Funcéo Publica. Instituices
e Numero de membros do juri formados Publicas

e certificados, registados no SCFP de

acordo com a area de de

especializagéo.

2. A CFP propde a alteracdo do Decreto-Lei do recrutamento, | o O  Decreto-Lei do recrutamento, | SCFP, INAPe
selecdo, nomeagdo e promogdo, para  estabelecer selecio, nomeagio e  pPromogo, todas as
obrigatoriedade de formagéo e certificagdo dos membros do alterado e em vigor. Instituices
jari. Pdblicas

Estratégia 3.3: Assegurar que todas as vagas para os cargos e direcdo e chefia sdo preenchidas répida e eficientemente com as pessoas certas.

1. A CFP trabalha conjuntamente com as linhas ministeriais | ¢  Numero de funcdes delegadas a cada SCEP com
B para identificar as fungbes e os procedimentos de instituicdo para realizarem 0s  seus todas as
331. O processo de recrutamento, selecdo, recrutamento, selecdo, nomeagéo e promog&o que podem ser recrutamentos,  selecGes, nomeacdes e Instituicoes
nomeagéo e de promogao € realizado com delegados a cada uma das instituigdes. promocges. ' Pablicas
eficiéncia. '
SCFP com
2. A CFP efetua revisao do Decreto-Lei e PPO’s sobre o | o  Decreto-Lei e guiio de recrutamento, todas as
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ recrutamento, selegdo, nomeacéo e promogéo na Fungéo selecio, nomeagao e promogao revistos. Instituicdes
Plblica. Plblicas
SCFP com
3. A CFP cria e implementa PPO’s para monitorizar e controlar | o Ngmero de instituicGes que realizam o todas as
0 recrutamento, sele¢do, nomeagao e promogao. recrutamento, selecio, nomeagio e InstituicGes
promogao de acordo com os PPO’s. Pablicas
o _ o Numero de relatérios de monitorizagio e | SCFP com
4. A CFP cria e implementa um mecanismo de monitorizagéo e controlo do recrutamento. todas as
controlo do recrutamento, sele¢cdo, nomeagdo e promog&o. NGimero a recomendacdes Inst’ltuilgoes
implementadas. Pdblicas
Melhor Servigo ao Publico 6
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e  100% do sistema de recrutamento,
sele¢cdo, nomeacao e promogao seja
transparente, com base no mérito e
correto, de acordo com o previsto na
legislacdo e PPO’s em vigor.

5. A CFP estabelece anualmente um Comité de revisdo de | ¢ Comité e revisio de recrutamento SCFP com

recrutamento para cada posi¢do dos cargos de direcdo e estabelecido e a desempenhar fungdes. todas as
chefia. Instituices
Plblicas

Objetivo 4: Um sistema de gestdo de desempenho que vai melhorar a produtividade e levar a melhores ligagdes entre o desempenho
organizacional e individual.

Visao Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatérios, Racionalizacdo da forca de trabalho, Reinventar ou Refazer as funcGes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacao.
Estratégia 4.1: Implementar um sistema de avaliacdo de desempenho com base em resultados, interligado com a descricdo de fungdes e
planos de trabalho.
Resultado: O desempenho e os resultados individuais melhoram e contribuem para o aumento da produtividade e desempenho da Instituicéo.

1. A CFP revé e moderniza o processo de avaliacdo de | o Avaliagio de desempenho  revista,
desempenho atual, interligando-o com as responsabilidades, aprovada e implementada. CFP
tarefas e indicadores chave definidos de forma clara, na
descrigdo de funcdes e plano de trabalho.

4.1.1. A avaliagdo de desempenho de cada
funcionério tem por base a prestacdo de
Servico.

L e Quantidade de diversidade de formatos
’ 2015 l 2020 | 2025 ‘ 2030 2. Apresentar formatos de avaliagdo de desempenho de acordo de avaliacio de desempenho aprovados CFP

com as necessidades. e implementados.

3. A CFP cria os PPO’s para implementacéo da avaliacdo de | e  ppO’s para a implementacio da CFP
desempenho. avaliagio de desempenho aprovados e
implementados.
. L . . e O resultado da avaliagio de
4. A Comisséo para as distingGes e prémios utiliza o resultado desempenho serve como um dos
da avaliagdo de desempenho como critério para a nomeagao critérios para a atribuicdo de prémios e CFP
dos candidatos. distingBes na Funcao Publica.
CFPe
5. A CFP realiza a disseminagéo dos PPO’s e do formato de | e  Ngmero de acdes de disseminacio. InstituicGes
avaliagdo de desempenho aprovados. Publicas
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Comissdo da Fungdo Publica

para administrar o processo de avaliagdo de
desempenho.

2015 2020

2025 2030

capacidade para administrar o processo
de avaliacdo de desempenho.

o ) CFP e todas as

6. A CFP efetua monitorizagao e controlo da implementacdo | e  Ngmero de relatérios de monitorizagio InstituicGes
da avaliacdo de desempenho. e controlo, com recomendacdes. Publicas

1. A CFP emite um despacho para cada instituicdo realizar o | o  Despacho emitido e implementado. CFP e todas as

L o plano da prépria instituicéo, interligado com o plano de cada |n5t,'tu_'§095
4.1.2. A avaliacdo de desempenho individual do diregdo, departamento, secgao e unidade, asim como o plano Pablicas
funcionario contribui para a avaliagdo de de cada funcionario.
desempenho institucional.

2. A CFP desenvolve um formato de plano instituicional, com | o  Formato de plano instituicional e | CFP e todas as

um manual de implementacdo, interligado com o plano de manual de implementaco aprovados e Instituictes
2015 2020 2025 2030 cada direcéo, departamento, secgéo e unidade, asim como o utilizados. PL’Jingas

plano de cada funcionario, e dissemina e orienta as

instituicdes na realizacéo.

3. ACFP realiza a monitorizagdo e controlo da implementacdo | o  Ngmero de relatorios da monitorizagio | C'" ¢ {0das as
dos planos instituicionais, das diregbes, departamentos, e controlo. InstituicGes
seccBes e unidades bem como do plano individual de cada Piblicas
funcionério.

4.1.3. Os dirigentes, superiores hierarquicos, | 1. A CFP trabalha com o INAP na disseminacdo sobre 0 | o 1009 dos superiores hierarquicos,
gestores de recursos humanos e todos os sistema de avaliagdo de desempenho, para os cargos de gestores de recursos humanos e
funcionarios tém conhecimento e capacidade direcéo e chefia, funcionarios e agentes da Administracao. funcionarios t&ém conhecimento e CEP

insatisfatoria.

Estratégia 4.2: Assegurar que existe um sistema para gerir quaisquer funcionarios que recebem uma classificagdo de desempenho

1. CFP trabalha com todas as instituicbes para 0 | e Comissio de distingdes e prémios
4.3.1. Todos os funcionérios se esforcam no sentido desenvolvimento da legislagdo, politicas e guido para apoiar estabelecida e efetua trabalhos todos os
de obterem um excelente desempenho, pois o na implementacéo do sistema de distingdes e prémios. anos. SCFP, com
Estado valoriza e aprecia o seu esforco. e As distingdes e prémios para os linhas
funcionarios excelentes sero entregues |  Ministeriais
todos os anos no Dia Nacional da
2015 2020 2025 2030 Funcéo Puablica.
SCFP, com
2. Realizar a revisdo da legislacdo e guido das distingOes e | o Legislagio e guido revistos e linhas
prémios, periodicamente. implementados. Ministeriais
Melhor Servigo ao Publico 8
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Objetivo 5: Uma forca de trabalho profissional e ética, empenhada em oferecer uma prestacao de servigos de alta qualidade.

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatérios, Racionalizacdo da forca de trabalho, Reinventar ou Refazer as funcdes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturagéo.

Estratégia 5.1: Certificar-se que o sistema de disciplina ¢ eficiente e sdo aplicadas consequéncias fortes para as infracdes ao Codigo de Etica

e outros comportamentos inaceitaveis no servico publico.

Resultados: Satisfacdo do povo e populacdo de Timor-Leste na prestacao de servicos com profissionalismo e ética na Funcao Publica.

5.1.1. Rigor na aplicacdo e medidas fortes para o

CFP continua a rever o manual do processo disciplinar para

Manual do processo disciplinar revisto
e implementado.

. . A . ) - - L SCFP, com
incumprimento e violagdo da lei, que seja compreensivo e atualizado para assegurar o direito de linhas
regulamentos e procedimentos da Fungéo recurso e de queixa, bem como um instrumento e formato Ministeriais
Publica. préprio para administrar as irregularidades na Funcao Publica.
e Numero de disseminacOes da Lei e do SCFP, com
Disseminar e divulgar a Lei e 0 Manual do processo disciplinar manual do processo disciplinar. linhas
2015 2020 2025 2030 na Funcéo Publica. Ministeriais
- L . - . , . SCFP, com
5.1.2. Competéncia do processo disciplinar CFP continua a desempenhar a funcéo de tomar medidas para | ¢ ~ NGmero de decisdes da CFP para as linhas
delegada aos Ministérios. as irregularidades na Funcdo Publica e em paralelo pode irregularidades na Funcgdo Publica. Ministeriais
delegar algumas competéncias as Instituigdes.

2015 2020 2025 2030 B . e  Quantidade de competéncias delegadas SCFP, com
CFP trabalha em coordenacdo com as Instituicdes para as Instituicdes. linhas
identificar as competéncias do processo disciplinar que pode Ministeriais
delegar.

T . ) N .. SCFP, com

CFP com as Instituicoes desenham procedimentos para a | ¢  PPQO’s para a delegagio de competéncias linhas
delegacao de competéncias do processo disciplinar. do processo disciplinar aprovados e Ministeriais

implementados.
) o e Numero de relatdrios de monitorizagéo

CFP continua a efetuar a monitorizacdo e controlo das e controlo e recomendagdes sobre as SCFP, com

competéncias que foram delegadas. competéncias delegadas. linhas
Ministeriais

Melhor Servigo ao Publico 9
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exigidos.

52.1. Todos os funcionarios tém um
comportamento de acordo com a
legislacdo e os procedimentos da Funcéo
Publica, em vigor.

2015 2020 2025 2030

|

1. A CFP trabalha em coordenagdo com o Instituto Nacional da

Estratégia: 5.2: Assegurar que todos os funcionarios estejam conscientes das suas obrigagdes profissionais e padrdes de comportamento

Programa de formagcdo obrigatoria sobre

Administracdo Puablica (INAP) para desenvolver programas 0o Codigo de Etica aprovado e
de formag&o obrigatoria para os funcionarios e agentes da implementado. CFP, Il\'lA:P e
administracéo sobre 0 Cadigo de Etica da Funcéo Pdblica. o Percentagem da  diminuicio  das InstituicOes
irregularidades e processos disciplinares. Relevantes
2. A CFP realiza a monitorizacdo e avaliacdo continua da Nimero de  relatorios aprovados e CI';;"IL\:A(:JZSE
formacgdo sobre as Leis e procedimentos da Fungdo Publica recomendagdes implementadas. ¢
efetuada pelo Instituto Nacional da Administracdo Publica Relevantes

(INAP).

servigo public

Objetivo 6: Um sistema de reclamagdes que incentiva a comunicagéo confidencial de comportamentos e praticas inadequadas no

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatdrios, Racionalizagdo da forga de trabalho, Reinventar ou Refazer as fun¢bes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacgao.

Estratégias 6.1: Assegurar que todos os funcionarios publicos estdo equipados com um mecanismo apropriado para relatar preocupacdes genuinas e
reclamacdes sem medo de represalias.

CFP INAP,
6.1.1. Os recursos, as reclamaces e as queixas A CFP prop&e legislagio e regulamentos sobre o sistema | ®  Legislagao e regulamentos sobre o PDHJ, IGE,

sobre o funcionalismo publico, sédo de queixas, recursos e reclamagdes na Funcdo Publica. sistema de queixas, recursos e CACe
efetuadas através de circuitos firmes e reclamagdes aprovados e Instituices
Seguros. implementados. Relevantes
2015 ‘ 2020 | 2025 2030 A CFP desenvolve um Manual para apoiar a o o CFP INAP
implementagdo do sistema de queixas, recursos e | ® As Instituicoes Publicas e toda a | oo
reclamagdes compreensivel para o utilizador. sociedade apresentam queixas, recursos e CACe

reclamacbes sobre o funcionalismo
Melhor Servico ao Publico 10
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publico, de acordo com o manual em InstituicOes

vigor. Relevantes

® (Quantidade de disseminagbes da

3. A CFP dissemina e socializa a legislagéo e o manual sobre legislagdo e do manual sobre o sistema CFP INAP,
0 sistema de queixas, recursos e reclamagbes, aos de queixas, recursos e reclamacoes. PDHJ, IGE,
funcionarios e gestores recursos humanos. Aslnstituicbes Publicas e toda a CACe

sociedade apresentam queixas, recursos InstituicOes

e reclamagdes sobre o funcionalismo
publico, de acordo com o manual em
vigor.

relevantes

Objetivo 7: Lideres e gestores altamente profissionais e éticos que sdo capazes de implementar de forma responsavel as politicas publicas e administrar
recursos do Governo de forma eficiente, eficaz e transparente.

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatérios, Racionalizacdo da forca de trabalho, Reinventar ou Refazer as fungdes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacao.

Estratégia 7.1: Desenvolver um padréo de competéncias genéricas para a Fungéo Publica.

Resultados: A Funcéo Publica garante aos lideres e gestores que tém competéncia, profissionalismo, responsabilidade, eficacia e eficiente.

Instituicao

Objetivo especifico Acédo Indicadores Responsavel

7.1.1. Detentores dos cargos de direcdo e | 1. Desenvolvimento e aprovacdo dos varios padrbes de | e  Varios padrdes de competéncias | CEP e todas as
chefia  seleccionados, recrutados, competéncias na Fungdo Publica. aprovados e implementados. Instituicdes
nomeados e promovidos na Fungdo
Publica, por mérito.

2. Desenvolvimento do enquadramento legal e regulatorio e PPO’s | ® Enquadramento legal e regulatorio e CFP e todas as
2015 2020 ‘ 2025 ’ 2030 para a implementacdo dos padrbes de competéncias na Fungio PPO’s  para a implementagdo dos Instituicdes
Publica. padrbes de competéncias na Fungéo

Publica aprovados e implementados.

3. Disseminagdo e orientacdo dos padrBes de competéncias na | e NUmero de funcionarios e agentes da
RN g x iy CFP e todas as
Funcdo Publica. Administracdo que ja frequentaram a R
. S - ~ ~ InstituicOes
disseminacéo e orientagdo dos padrfes
de competéncias na Fungéo Publica.
4. Implementacdo dos padrdes de competéncias na Fungdo |® A selecdo, a nomeagdo e a promogdo | CFP e todas as
Publica. na Funcdo Publica esta conforme os InstituicOes

padrbes de competéncias.
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7.1.2.

O desempenho dos detentores dos
cargos de direcdo e chefia na Fungdo
Publica, actuam segundo os padroes
de competéncias.

12015 | 2020 |2025 | 2030 |

Desenvolvimento de um instrumento com base nos padrdes de
competéncias para o teste a nivel de competéncias no

Instrumento com base nos padrfes de
competéncias para o teste a nivel de

recrutamento, selegdo e nomeagdo para os cargos de direcdo e competéncias no recrutamento, selegéo e | CFP e todas as
chefia, bem como para a promog&o na Fungéo Publica. nomeacéo para os cargos de direcdo e Instituicdes
chefia, bem como para a promogéo na
Funcéo Publica, aprovado e
implementado.
A CFP em coordenacdo com as Instituicdes pertinentes planeia | ®  Quantidade de detentores de cargos de
a realizagdo da formag&o de lideranca e gestdo. direcdo e chefia da Fungdo Publica CFP, INA:P ¢
capacitados nas areas de lideranca e | INstituices
gestéo. relevantes
CFP desenvolve um sistema de monitorizagéo e controlo paraa | ®  Relatorio de monitorizagdo e controlo | ~gp e todas as
implementacdo da selecdo e nomeagdo para os cargos de aprovado e recomendagBes Instituicdes

diregdo e chefia, bem como para a promogdo na Fungdo
Publica, de acordo com os padrdes de competéncias.

implementadas.

Objetivo 8: Gestores de Recursos Humanos capazes de liderar a mudanca e implementar politicas de Recursos Humanos e reformas.

Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacéo.

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatdrios, Racionalizagdo da forca de trabalho, Reinventar ou Refazer as fun¢bes da gestdao dos

Estratégia 8.1: Desenvolver um padréo de competéncias genéricas de Recursos Humanos para o servigo publico.

desempenho da gestao.

CFP desenvolve os padrGes de competéncias pertinentes e

Resultados: Os Gestores dos Recursos Humanos da Funcdo Publica tém competéncias, profissionalismo, responsabilidade e séo eficientes e eficazes no

8.1.1.  Os detentores dos cargos de direcéo e clas ! e PadrGes de competéncias correspondentes CFP, SEFI
chefia da area de recursos humanos na zfldequados aos detentores dos cargos ’de_dlregao e chefia da as funcgdes na funcdo publica, aprovados com
Funcio Piblica, sdo selecionados area de recursos humanos da Funcéo Publica. e implementados. Instituics

' - ' nstituicdes
recrutados e nomeados por merito. relevantes
Desenvolvimeto do enquadramento legal e regulatorio e PPO’s
2015 2020 2025 2030 para implementacdo do _pad[éo de gompe:[éncia para os e  Enquadramento Ieggl, regulatorio e CFP, SEFI
detentores dos cargos de direcdo e chefia da area de recursos PPO’s aprovados e implementados. com
humanos da Fungdo Publica. InstituicGes
relevantes
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NUmero de orientages e disseminacdes

A CFP orienta e dissemina os padrGes de competéncias de ! S € CEP
8.12. O desempenho dos detentores dos recursos humanos. dos padrdes de competéncias.
cargos de direcdo e chefia da area de Percentagem dos detentores dos cargos de
recursos humanos na Funcao Publica, direcdio e chefia da 4area de recursos
esta sob os padrdes de competéncias. Implementagdo dos padres de competéncias na Fungéo humanos na Fungdo Publica, que CEP
Publica. implementaram 0s  padroes  de
2015 2020 2025 2030 competéncias na gestdo de recursos
humanos.
Desenvolvimento de um instrumento com base nos padrées de O teste de competéncia efetuado CEP com
competéncias para o teste a nivel de competéncias dos periodicamente para os detentores dos Instituicdes
detentores dos cargos de direcdo e chefia de recursos humanos cargos de direcdo e chefia de recursos relevantes
na Funcéo Pblica. humanos na Funcéo Publica.
. L . . Percentagem de detentores dos cargos de
ACFP em~coordenagao com as Instituicdes pertinentes planeia diregdo e chefia de recursos humanos na CFP com
a'reajlzagao Qa formagéo para os detentoreg dqs cargos de Funcdo Puablica que aumentaram 0s Instituicoes
dlreQNao e chefia deArec_ursos humanos na Fungao Publica, sobre conhecimentos na 4rea de gestio de relevantes
padrdes de competéncias. recursos humanos.
A CFP efetua a monitorizagdo e controlo da implementacéo Relatério de monitorizagdo e controlo CFP com
dos padrdes de competéncias de recursos humanos na Fungéo aprovado e recomendacoes InstituicGes
Pablica. implementadas. relevantes

Objetivo 9: Um quadro de compensacéo justo e sustentavel (condi¢des de remuneracao e de emprego) interligado com outros beneficios financeiros e
ndo-financeiros para atrair, motivar e reter uma forca de trabalho competente.

Visao Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatérios, Racionaliza¢do da forga de trabalho, Reinventar ou Refazer as fungdes da gestao dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacao.

Estratégia 9.1: Rever o enquadramento existente sobre remuneracédo (estabelecido no Regime Geral de Carreira e Regimes Especiais) e fornecer ao
Governo, opgOes que sejam justas para todas as categorias de funcionarios publicos e acessivel para o Estado.

Resultados: Os funcionarios e agentes da Administragdo melhoram o desempenho profissional.

9.1.1. A politica remuneratéria da Fungdo | 1. A CFP realiza estudos continuos e anlises da inflagao. Proposta submetida ao Conselho de
Plblica corresponde com as condigOes Ministros CFP com
economicas do pais. Quantidade de abonos e subsidios Instituicdes
2015 2020 2025 2030 submetidos ao Conselho de Ministros. relevantes
Melhor Servico ao Publico 13
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9.12. Os funciondrios e agentes da
Administracdo tém poder de compra
razoavel.

12015 | 2020 |2025 | 2030

1.

A CFP propde anualmente a revisdo da remuneragdo da | e

Funcdo Publica.

Proposta de remuneragdo submetida ao
Conselho de Ministros.

CFP com
Instituicdes
relevantes

Estratégia 9.2: Um sistema de avaliacdo e classificacdo de todos os cargos dentro da estrutura de remuneracao do servico publico

descricdo de servico realizado.
12020 | 2025 | 2030

| 2015

descricdo das funcBGes analizadas e
classificadas.

9.21. As fungbes hierarquicas da Fungdo | 1. CFP propde revisdo da legislacdo para os cargos de direcdo e | e  Legislagdo para os cargos de diregéo e
Publica sdo protegidas e valorizadas. chefia. chefia, submetida, aprovada e CFP
implementada.
2015 2020 2025 2030
9.2.2. Sistema de analise e classificacdo das | 1. CFP cria e implementa um sistema de analise e classificacdo | ¢  Sistema de analise e classificagcdo das
posicdes na Funcdo Pdblica, é justo, das posi¢des na Funcdo Publica. posi¢des, aprovado e implementado.
consistente e assegura a valorizagdo da e Quantidade de instituiges que tém CFP

Administragéo.

Estratégia 9.3: Um quadro de emprego (regimes de carreira) que € justo e razoavel para todas as categorias de funcionarios e agentes da

Lol

9.3.1. Uma politica clara de enquadramento do | 1. A CFP aconselha o Governo sobre as op¢des de politicasedo | ¢  Numero de politicas e estruturas
regime de carreiras e estrutura salarial da enquadramento do regime de carreiras e estrutura salarial da salariais da Funcéo Pudblica aprovadas e CFP e GPM
Fungdo Publica. Funcdo Publica. implementadas.
Numero de funcionérios e agentes da CFP, GPM
2015 2020 2025 2030 > ACFPi . liti b larial Administracdo informados sobre a nova com
. CFP dissemina a nova politica sobre a estrutura salarial. politica da estrutura salarial. Instituicdes
relevantes
e NUmero de pesquisas realizadas e de CFP. GPM
3. A CFP realiza estudos continuos e analises do sistema relatorios aprovados. c,om
remuneratorio e encaminha proposta ao Governo. e Numero de propostas remuneratorias InstituicBes
_submetldas ao Governo, aprovadas e relevantes
implementadas.
Melhor Servico ao Publico 14
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9.3.2. A Funcdo Pdblica tem um sistema de A CFP coordena com as intituices relevantes para criar | e Um mecanismo de pagamento que é B;:n':; (Ié/tlecr):r’al
pagamento que é acessivel a todos os mecanismos de implementacdo da nova politica aprovada célere, eficiente, eficaz, com e Instituicdes
funcionarios e agentes da Administracao. pelo Governo, sobre o sistema de pagamento. qualidade, responsabilidade e relevantes

acessivel.
2015 2020 2025 2030
A CFP prossegue os estudos sobre o sistema de pagamento | e NUmero remeter a pesquisa, o relatério e CEP. GPM
salarial na Fungdo Publica e submete a proposta de mudanga a proposta ao Governo. MoF’ Banco
do sistema de pagamento. Ceﬁtral e
InstituicGes
relevantes

9.4.1. Proposta para revisdo anual do sistema
salarial conforme a inflagéo.

ara o Governo.

A CFP cria uma Comissdo ad-hoc para a revisdo anual do
sistema salarial da Fungéo Publica.

Estratégia 9.4: Estabelecer um mecanismo de revisao periédica dos salarios para garantir uma remuneracdo justa para todos os funcionarios
E agentes da Administracéo e que seja acessivel

Relatério e recomendacdes da Comissao
ad-hoc apresentado e aprovado.

CFP, MoF,
Banco Central
e Instituicdes

relevantes

2015

2020 2025 2030

CFP realiza pesquisas e estudos comparativos com outras
nagdes, para indentificar opcOes possiveis para Timor-Leste.

CFP em conjunto com o MdF analisa os dados e condigBes
de pagamento, regularmente.

Estudos e pesquisas realizados e 0s
resultados sdo  adotados  como
referéncia  de opgdes politicas e
programas de ag&o.

CFP, MoF,
Banco Central
e Instituicdes

relevantes
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de trabalho capacitada e habil e prever as necessidades da forca de trabalho atuais e futuras.

Objetivo 10: Procedimentos eficazes de desenvolvimento de Recursos Humanos e planeamento da forca de trabalho, para garantir uma forca

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatdrios, Racionalizacdo da forca de trabalho, Reinventar ou Refazer as funcbes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacao.

Estratégia 10.1: Um plano de forca de trabalho da Funcdo Publica que se concentra no desenvolvimento humano e é integrado com outras

estratégias do Governo, tais como descentralizacdo, bolsas de estudo e programas de p6s-graduacao.

A estratégia dos recursos humanos com a

Resultados: A Funcdo Publica tem um plano de forca de trabalho viavel e com base nas necessidades de cada Instituicao.

previsdo de um roteiro estabelecido e CFP trabalha em conjunto com outras instituicdes para | ¢ NUmero de avaliagdes realizadas e CEP e MAE
implementado para apoiar o processo de avaliar a situagdo da forca de trabalho para a relatérios aprovados.
descentralizagdo. descentralizagdo.
CFP  trabalha em conjunto com o Ministério da | ¢ O enquadramento da politica e da CEP MAE
2015 2020 2025 2030 Administracdo Estatal para definir o enquadramento da legalidade da racionalizacdo e da forca comllinhas
politica e da legalidade no ambito de racionalizar a forca de de trabalho para a descentralizacéo, Ministeriais
trabalho para a descentralizacéo. aprovado e implementado.
e A estratégia do planeamento da forca de
CFP trabalha em conjunto com as instituicdes relevantes trabalho na Funcdo Publica para a CFP. MAE
para o desenvolvimento da estratégia de planeamento da descentralizagdo, € aprovada e comllinhas
forca de trabalho para a descentralizacéo. implementada. Ministeriais
e NUmero de programas aprovados e
10.1.2. A capacidade dos detentores de cargos de CFP trabalha em conjunto com as instituices relevantes implementados para a formacdo dos
direcdo e chefia, para a identificacéo e para identificar, desenvolver e implementar os programas de detentores de cargos de direcdo e chefia,
gestdo dos recursos humanos para a formacdo para os detentores de cargos de direcdo e chefia. da Funcdo Publica. CFP’,"\,‘A:PE
descentralizaggo, aumenta. o Nimero de detentores de cargos de | MSUUiGOes
direcdo e chefia que completaram a relevantes
formagdo de gestdo de recursos
2015 2020 2025 2030 huManos.
e Quantidade de mudangas na gestdo
para os detentores de cargos de dire¢do e
chefia.
CFP realiza uma andlise sobre o desempenho dos detentores | ¢ Analise realizada e relatério sobre o
de cargos de diregdo e chefia na Funcéo Publica. desempenho dos detentores de cargos de CEP
direcdo e chefia, aprovado.
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organizacional e desenvolvimento de capacidades.

para

10.2.1.  Funcionérios capacitados
preencherem a estrutura organica, de
acordo com as necessidades identificadas
e desenvolvidas.

2015 2020 2025 2030

Estratégia 10.2 - Cada Instituicdo deve ter um Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos que se concentra no desenvolvimento

PPO’s para criar a estrutura organica de

CFP, INAP

1. CFP trabalha em conjunto com outras instituicdes para criar cada instituicéo, desenvolvidos, com cada
PPO’s de planeamento da forca de trabalho e aprovados e implementados. Instituicio
desenvolvimento organizacional na Fungdo Publica. ¢

) o CFP, INAP e

2. CIEPtem corjjqnto clc))m pada |1r)1;t|0tl’ugao assegura que a Estruturas organicas criadas e revistas, InstituigOes
estrutura organica se baseie nos S em vigor. com base nos PPO’s em vigor. relevantes

3. CFP em conjunto com o INAP proporciona recursos, Recursos  humanos, financeiros e
instrumentos, mecanismos , formatos e formagdes para materiais adequados sdo utilizados para
apoiar cada instituicdo no desenvolvimento de analise das 0  desenvolvimento  dos  planos
necessidades de formacdo, dos planos institucionais de instituicionais de formacdo na Funcéo CFP, INAP,
formagdo na Funcdo Publica. Publica. FE_)C!"f

Namero de mecanismos e instrumentos | Instituicoes
relevantes

para o desenvolvimento institucional e de
capacidades na  fungdo  publica,
disponiveis e utilizados para a formag&o.

Estratégia 10.3: Empreender uma revisdo completa e abrangente do programa de bolsas para melhorar a integridade e as criticas ligacdes
com outras estratégias de Recursos Humanos, tais como o planeamento da forca de trabalho.

10.3.1.  As |InstituicBes Publicas tém recursos | 1. Cada instituicdo realiza analise funcional relativa as Estrutura organica de cada Instituicio
humanos capacitados para desempenhar necessidades para desempenho das fungbes e da depende do resultado da anélise CFP com cada
as funcBes da Instituicdo, para atingir os produtividade, para atingir os objetivos e metas da funcional. Instituicdo
resultados esperados. Instituicao.

2. Cada instituicdo elabora o mapeamento da forca de trabalho NUmero de Instituicdes que elaboram o

2015 2020 2025 2030 com o intuito de identificar as forcas, fraquezas e mapeamento da forca de trabalho. CTESE?S;Q;%M
neessidades de recursos humanos da situagdo atual e futura.

3. CFP em conjunto com as instituicbes analisa as NUmero de instituiBes que tém plano de | CFP com cada
necessidades de formagdo e de desenvolvimento dos desenvolvimento dos recursos humanos Instituicdo
recursos humanos, incluindo as necessidades de atribuicéo que reflete as necessidades institucionais.
de bolsas de estudos.

CFP, FDCH,

4. A CFP, FDCH, INAP, UNTL e outras instituicdes Estudo realizado e reviséo da atribuicdo | INAP, UNTL e
relevantes realizam estudos e revisdes da atribuicdo de de bolsas de estudo, conforme as Instituicdes
bolsas de estudo. necessidades da Fungdo Publica. relevantes
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CFP, FDCH,
A CFP, FDCH, INAP, UNTL e outras instituicdes Enquadramento  politico, legal e o | INAP,UNTLe
relevantes criam politicas, enquadramento legal e programas programa de bolsas de estudo aprovados e InstituicOes
de bolsas de estudo. implementados. relevantes
A CFP, FDCH, INAP, UNTL e outras instituicoes Mecanismos  para  colocagio dos | CFP, FDCH,
relevantes criam um sistema de mecanismos para a graduados, estabelecidos e | INAP,UNTL e
colocagdo dos graduados ap6s a concluséo dos estudos. implementados. InstituicOes
Colocagéo dos graduados corresponde as relevantes

necessidades de cada instituic&o.

A CFP revé o manual de recursos humanos e cria PPO’s
para serem adotados pelas instituicGes para a criagdo de um
plano de desenvolvimento de recursos humanos.

Revisdo, aprovagdo e utilizacdo do
manual de recursos humanos.
PPQO’s aprovados e implementados.

CFP com cada
Instituicdo

A CFP efetua a monitorizagdo e controlo em cada
instituicdo para assegurar a conformidade na utilizagdo dos
PPO’s para a criacdo do plano de desenvolvimento de
recursos humanos.

NUmero de relatérios de monitorizagdo e
controlo aprovados e recomendagdes
implementadas.

CFP com cada
Instituicdo

A CFP trabalha em conjunto com outras instituicdes para

Quantidade de responsabilidades de cada

CFP com cada

desenvolver as responsabilidades de cada instituicéo sobre a instituicdo sobre a atribuicio de bolsas de Instituicdo
atribuicdo de bolsas de estudo. estudo, desenvolvidos.
10.3.2.  Sistema de atribuicéo de bolsas de estudo, CFP, FDCH,
Jlusto e ra:jzoav;:el, para dar rss:po_sta as A CFP,tFDC_H,t_ItNAE’ e a UNTL trabalham terr;) c_orJJunéo Boa coordenagio entre as instituigdes | INAP, U.N:I'Le
acunas de formagdo académica e com outras instituides para assegurar a atribuicdo de para assegurar a atribuicio de bolsas de InstituicGes
profissional, atuais e futuras. bolsas de estudo para a formagéo académica e profissional. estudo relevantes
o ) . CFP, FDCH,
2015 2020 2025 2030 A CFP, FDCH, INAP, UNTL e outras instituicbes Quantidade de potenciais fornecedores de | |NAP. UNTL e
relevantes, realizam pesquisas para identificar potenciais formagdo, identificados. Instituicdes
fornecedores de formagdo, nas areas especializadas para as relevantes
necessidades das instituigdes.
As instituices enviam os seus funcionarios com bolsas de NUmero de graduados nas diferentes
estudo, para frequentarem a formagdo académica e areas especializadas da Fungdo Publica, CEP. EDCH
profissional, correspondente ao desenvolvimento dos de acordo com o plano de IN APY UNTL’ e
recursos humanos de cada instituigéo. desenvolvimento dos recursos humanos Instituigées
de cada instituicdo. relevantes
NUmero de recursos humanos
especializados nas areas especificas de
cada instituicao.
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10.3.3. Todas as instituicdes publicas tém acesso
a uma base de dados de formacgdo
profissional e utilizam-na para planear a
forca de trabalho.

2015 2020 2025 2030

CFP, FDCH,
1. A CFP e as instituictes publicas criam o perfil de Quantidade de perfis de qualificacdo | INAP, UNTL e
qualificacdo académica e profissional de cada funcionario, académica e profissional registados no InstituicBes
no SIGAP. SIGAP. relevantes
2. A CFP em trabalho conjunto com as instituicBes publicas CFP, FDCH,
asseguram o registo do resultado e qualificagdo das bolsas O perfil de qualificacdo académica e INAP, UNTL e
de estudo, no SIGAP. profissional de cada funcionério é
registado no SIGAP ap6s a conclusdo da o
formaco. Instituicbes
relevantes
CFP, FDCH,
3. Cada instituicdo regista os dados, completos e actualizados, NUmero de instituicdes que efetuam INAP, UNTL e
de acordo com os resultados obtidos na formacéo académica registos no  SIGAP. Institui¢des
e profissional. relevantes

Estratégia 10.4: Uma abordagem organizada e bem planeada para gerir os graduados ap6s a conclusao de estudos..

10.4.1. Cada instituicdo Pdblica, coloca os | 1. Cada instituicdo Publica, realiza estudos e analises funcionais Nimero de andlises  funcionais
recursos humanos qualificados, para para identificar as necessidades e desenvolvimentos dos realizadas.
desempenhar  fungbes, conforme as programas de bolsas de estudo, conforme a qualificacéo NUmero de funcionarios beneficiados
qualificagbes académicas e profissionais académica e profissional relevante para o preenchimento das pelos programas de formagéo e bolsas Todas as
que adquiriram atraveés do investimento funcdes. de estudo. Instituicoes
do pragama de bolsas de estudo. % de fungBes preenchidas com
funcionérios qualificados.
2015|2020 |2025 |2030 |
Estratégia 10.5: Promover o crescimento do emprego do setor privado para reduzir a dependéncia de servi¢o publico como Gnico
empregador em Timor-Leste
10.5.1. Desenvolvimento do setor privado que 1. CFP aconselha o Governo e orienta as instituigdes publicas Ndmero de aconselhamentos efetuados.
proporciona oportunidades de emprego. relevantes, para desenvolverem parcerias com as entidades do Numero de empregos no setor privado. CFP,GPM e
setor privado. Diferenca salarial entre os funcionarios todas as
12015 | 2020 |2025 2030 | dos setores publico e privado. Instituicdes
relevantes
Melhor Servico ao Publico 19




Comissdo da Fungdo Publica

Estratégia 10.6: Promover a Fungdo Publica de Timor-Leste para responder a inser¢do regional e global.

10.6.1.

A Fungdo Publica de Timor-Leste tem
capacidade suficiente para responder aos
desafios do desenvolvimento global.

12015 [2020 |2025 | 2030 |

CFP realiza pesquisa e analisa as necessidades de formagao
para a insercdo regional e global, incluindo as necessidades
para atribuicdo de bolsas de estudo.

NUmero de Instituices que tém um
plano de desenvolvimento de recursos
humanos, que observa as necessidades
institucionais para os desdafios do
desenvolvimento regional e global.

CFP, MNEC e
InstituicGes
relevantes

CFP, MNEC, MdF e outras instituicdes relevantes, criam uma
politica e um programa de desenvolvimento de recursos
humanos para dar resposata aos desafios do desenvolvimento
regional e global.

Politica e programa de desenvolvimento
de recursos humanos, aprovados e
implementados.

CFP, MNEC e
Instituices
relevantes

CFP, FDCH, INAP, MNEC e outras instituicdes relevantes
realizam uma pesquisa para identificar potenciais fornecedores
de formagdo nas areas especializadas, que as instituicdes
necessitam para dar resposta aos desafios do desenvolvimento
regional e global.

Pesquisa realizada e numero de
potenciais fornecedores de formacdo,
identificados.

CFP, MNEC e
Instituicdes
relevantes

Instituigdes relevantes para o desenvolvimento regional e
global, enviam bolseiros para frequentar formagdo académica
e profissional, em areas especializadas, de acordo com as
necessidades de cada instituicéo. .

NUmero de graduados nas é&reas
especializadas para o desenvolvimeto
regional e global, relativo ao plano de
desenvolvimento dos recursos humanos
nas instituigdes relevantes.

Quantidade de recursos humanos
especializados para o desenvolvimento
regional e global, de acordo com a
fungdo da instituicdo.

CFP, MNEC e
Instituices
relevantes

10.6.2. A Funcdo Pdblica tem recursos humanos
capacitados para participar e realizar
eventos de Administracdo Publica no pais
e nos Forums Regionais e Global.

‘ 2015 ‘ 2020 | 2025 | 2030 ‘

CFP realiza pesquisa e analisa as necessidades de formagdo
para a realizagdo de eventos regionais e globais.

Pesquisa e analise das necessidades de
formacdo, realizadas.

CFP, MNEC e
Instituicdes
relevantes

CFP, MNEC e outras institui¢des relevantes, criam politicas e
programas de desenvolvimento de recursos humanos para
responder a gestdo de eventos regionais e globais.

Politica e programa de desenvolvimento
de recursos humanos, aprovados e
implementados.

CFP, MNEC e
Instituicdes
relevantes

CFP, FDCH, INAP, MNEC e outras instituices relevantes
realizam uma pesquisa para identificar potenciais fornecedores
de formagdo na area de gestdo de eventos regionais e globais.

Pesquisa realizada e numero de
potenciais fornecedores de formagéao,
identificados.

CFP, MNEC e
Institui¢des
relevantes
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As instituicdes relacionadas com os desenvolvimentos regional
e global, enviam bolseiros para frequentar acdes de formagédo
académica e profissional, sobre gestdo de eventos regionais e
globais.

NUmero de graduados de éareas
especializadas para a gestdo de eventos
regionais e globais, na Funcéo Publica.
NOmero  de  recursos  humanos
especializados na area de gestdo de
eventos regionais e globais.

CFP, MNEC e
Instituicdes
relevantes

Objetivo 11: Implementar um sistema justo e sustentavel de Seguranca Social (Pensdes)

Visao Estruturante: Revisao e desenhar quadros regulatérios, Racionalizagdo da forca de trabalho, Reinventar ou Refazer as funcbes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacéo.

Estratégia 11.1: Trabalhar como parte de uma equipa do Governo para o desenvolvimento e implementacdo de um regime nacional de
pensoes.

Resultados: Regime Contributivo de Seguranca Social da Funcdo Publica, justo e sustentavel.

CFP integra o Grupo Trabalho Interministerial para

Regime Contributivo de Seguranca

11.1.1. Regime Contributivo de Seguranga desenvolver o Regime Contributivo de Seguranga Social da Social da Funcdo Publica aprovado e
Social da Fungdo Publica, justo e Funcéo Publica. implementado. CF'ID com todas
sustentavel, criado e implementado. Regulamento do Regime Contributivo | 2S Instituicoes

; 24 Pribli Publicas
de Seguranga Social da Funcéo Publica,
12015 | 2020 [2025 |2030 | aprovado e implmentado.

CFP efetua acordos com as instituicdes relevantes, para o Ndmero de acordos efetuados. CFEP com todas
11.1.2. Regime Contributivo de Seguranc¢a Social processo de contribuigdo para o Regime Contributivo de as Instituices

da Fungéo Publica ¢ implementado, com Seguranca Social da Funcdo Publica. Plblicas
carater de obrigatoriedade.
Plano de implementacdo do Regime Contributivo de % de funcionarios e agentes da CFP com as
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ Seguranca Social da Fungdo Publica, acessivel a todos os Administragéo que tém conhecimento Instituicdes
funcionarios e agentes da Administragao. do plano. relevantes
CFP mantém os dados atualizados e completos no SIGAP, para Beneficiados e beneficiarios tém acesso CEP com as
servirem no céalculo do montante da pensdo a atribuir aos aos dados. Instituices
funcionérios e agentes da Administragao. relevantes
A base de dados dos contribuintes esta
atualizado e completa.
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Estratégia 11.2: Implementar uma idade de reforma compulsoria para garantir oportunidades de emprego sustentaveis.

TR CFP com as
11.2.1.  Os funcionarios pablicos com idade de L. CFPI trab?Ihzf 30";{ to_dasTas |r_1ts’t|t_U|goeSs para as;egL_Jr?r 4 1e 9% de funcionarios com pensdes InstituicGes
reforma e tempo de servico completo, Implementacao do Regime [ransitorio de seguranca Social. atribuidas a0 abrigo do Regime relevantes

concluem a sua atividade laboral, com Transitorio de Seguranca Social.
dignidade e reconhecimento.

e O Regime Transitério de Seguranca

2. CFP em conjunto com as institui¢des chave, cria mecanismos Social € substituido pelo Regime CEP com as
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ eficien_tes para a_implementag_éo dos proceQi_mentos prgvistos contributivo. Instituices
na legislacdo a fim de garantir a sustentabilidade do sistema Mecanismos de implementacdo dos relevantes

bem como a dignidade dos pensionistas. procedimentos previstos na legislacéo,

criados.

. ~ . , ~ CFP com as
3. CFP actualiza os dados dos requerentes de pensdes e informa | e  Nimero de requerentes de pensdes Instituicaes
as instituigBes competentes para a tomada de deciséo. registados. rel (;VL:;llr?t es

Quantidades de institui¢des informadas.

Objetivo 12: SIGAP é acessivel e agrega valor as funcdes e procedimentos de Recursos Humanos da Funcéo Publica.
Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatdrios, Racionalizacdo da forga de trabalho, Reinventar ou Refazer as fun¢bes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servigo e Reestruturagao.
Estratégia 12.1: Assegurar que todos as Instituicbes Publicas tém acesso ao SIGAP nos seus Departamentos ou Dire¢cGes Nacionais de Recursos Humanos
e que estdo a utiliza-lo para melhorar os procedimentos de Gestdo de Recursos Humanos.
Resultados: Todas as institucdes tém acesso e utilizam informacéo do SIGAP.

12.1.1. Todas as instituicbes PuUblicas tém | 1. CFP propde a criagdo de politicas fortes para assegurar o | e  Propostas apresentadas, aprovadas e | CFP e MOPTC

infraestruturas de  Tecnologias de desenvolvimento das TIC. implementadas.
Informacdo e Comunicagdo (TIC — —
adequadgs ¢ (Tic) 2. CFP submete ao Conselho de Ministros a legislacéo referente @ | o | ggislagio submetida, aprovada e
' seguranca dos dados. implementada. CFPe MOPTC
l 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ 3. CFP realiza um diagnostico para identificar o acesso das | ¢  Resultado do diagnostico é submetido e
instituicoes ao SIGAP. aprovado. CFP

e Recomendacdes do diagndstico
implementadas.
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) ) ) o ) ) e Resultado do diagnostico € submetido e
4. CFP realiza um diagnostico para identificar a existéncia de aprovado. CEP & MOPTC
hardware em cada instituicéo. e Recomendagdes do diagnéstico e
implementadas.
5. CFP realiza aconselhamento as instituicies, no ambito de | ¢  Cada instituicdo aloca orcamento | CFP e todas as
preparacdo do orgamento, para utilizagdo do SIGAP. suficiente para utilizagio do SIGAP. Instituicdes
e Numero de acbes de formagédo
6. CFP efetua acBes de formagdo para os utilizadores e efetuadas. CEP e todas as
adminitradores do SIGAP, em todas as institui¢oes. e Administradores do SIGAP  sdo Instituicdes
funcionarios do SCFP.
7. CFP trabalha em conjunto com o FDCH para a atribui¢do de | ¢  N(mero de bolsas atribuidas.
bolsas de estudo para formagdo académica, na area de | 4  NGmero de graduados na érea de CFP
programago informatica. programacao informatica.
8. CFP realiza a monitorizagao e controlo continuo da utilizacdo | @  Ngmero de relatorios aprovados e CFP
do SIGAP. recomendagdes implementadas.
9. CFP efetua manutencdo periodica do SIGAP para ajusta-lo | ¢  NUmero de ajustamentos efetuados.
com o desenvolvimento da governagao. x - CFP
Manutencéo periddica efetuada.
10. CFP efetua copias de seguranca dos dados com continuidade e | ¢  Copias de seguranca eftuadas. CFP
regularidade.
Estratégia 12.2: Realizar mapeamento de procedimentos e processos de gestdo para alinhar o SIGAP com as func@es e procedimentos de
Gestdo de Recursos Humanos.
S . ] . e e  Regulamentos aprovados e
12.2.1. Utilizagdo do Manual de procedimentos | 1. CFP cria regulamentos para os procedimentos de utilizacdo implementados. CFP
do SIGAP pelos utilizadores e dos dados.
administradores. e Manuais desenvolvidos aprovados e
2. CFP desenvolve manuais para os utilizadores e implementados. CEP
| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 | administradores do SIGAP. o Manuais revistos apos alteragBes ao
SIGAP.
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e o . . | ® Quantidade dos detentores dos cargos de
12.2.2. Utilizagdo dos dados do SIGAP para | 1. Os detentores dos cargos de direcdo e chefia da Fungdo direciio e chefia que utilizam os dados CFP
planear e tomar decisdes na Fungdo Publica, utilizam os dados do SIGAP para fazer planos e tomar do SIGAP.
Publica. decisdes.
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 2. Os dirigentes das Instituicbes da Fungéo Plblica, utilizam os | ¢  Quantidade de dirigentes que utilizam CFP
dados do SIGAP para tomar decisdes. os dados do SIGAP.
12.2.3. A Funcéo Publica esta seguir o SIGAP 1. Desenvolvimento e implementagcdo dos modulos de gestdo ° Quantidade de médulos CFP
na Gestdo dos Recursos Humanos. de RH no SIGAP. desenvolvidos e implementado.
2. Continuagao da revisdo e atualizagdo dos médulos do e Nimero de moédulos revistos e CFP
SIGAP. atualizados.
12015 | 2020 |2025 | 2030
3. Continuar com o diagndstico dos administradores e e Diagnéstico concluido, relatorio CEP
utilizadores do SIGAP. apresentado e aprovado e
recomendagdes implementadas.
4. Formagdo continua para os administradores e utilizadores e Numero de acdes de formacdo | CFP e todas as
do SIGAP. efetuadas. Instituices

Objetivo 13: Incentivar a igualdade de acesso ao emprego e a igualdade de género, para aumentar a representacdo das mulheres e outros
grupos minoritarios na Administracdo Publica

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatdrios, Racionalizacdo da forga de trabalho, Reinventar ou Refazer as fungbes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacao.

Estratégia 13.1: Todas as Leis, politicas e diretrizes de Gestdo de Recursos Humanos, devem ser coerentes com igualdade de oportunidades de emprego e
com uma abordagem de igualdade de género.

Resultados: Néo a discriminacéo na Fungdo Publica.

1. Efetuar revisdo da legislacdo, politicas e guido (manual) | ¢  Legislago, politicas e guido, revistos.
existentes para assegurar a igualdade do género e das minorias
na Funcéo Publica. CFPe

13.1.1. Politicas e Leis da Funcdo Publica sao
consistentes na igualdade do género e
igualdade de oportunidades ao emprego,
para todas as pessoas. SEAPSEM

| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 |
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1. CFP identifica as prioridades dos PPO’s necessarios para No minimo 10 esbogos de PPO’s tém | CFP e
13.1.2. Politicas, regulamentos e legislacdo, que implementar os pontos chave sobre a igualdade. aprovacdo da CFP. SEAPSEM
apoiem a implementacdo da diversidade
da forca de trabalho. 2. CFP desenvolve e aprova no minimo dez PPO’s sobre a CFP e SAPEM
implementacdo da igualdade de oportunidades para a forca de PPQO’s desenvolvidos e aprovados.
[ 2015 [ 2020 | 2025 [ 2030 | trabalho.
3. CFP desenvolve um sistema de monitorizagéo e avaliagdo em CFPe
conformidade com os PPO’s, politicas, regulamentos e Sistema de monitorizagdo e avaliagdo, | SEAPSEM
SIGAP. desenvolvido e implementado
4. CFP desenvol\_/e acOes de forrpagéo para 0s f~uncion§’1rios do NGmero de acdes de formagdo CFPe
SCFP} ;obre igualdade do genero e inclusdo S(_)Cla| com desenvolvidas e realizadas SEAPSEM
beneficios para a RDTL através da forga de trabalho inclusiva
Através da monitorizagdo, a CFP | CFPe
5. CFP incorpora a inclusdo de pessoas com deficiéncia e verifica o nimero de recrutamentos | SEAPSEM
igualdade do género, no Manual de Recursos Humanos individuais, transferéncias e promogoes
de todas as InstiuicGes
. ~ N . ~ x CFPe
6. CFP desenvolve e implementa agbes de formagéo para os O nimero de acGes de formagao SEAPSEM
funcionarios da CFP, sobre Cédigo de Etica desenvolvidas e implementadas
. . L . CFPe
7. CFP |mplementa um sistema de mqn_ﬂonze_tgao para verificar a Sistem de monitorizacdo implementado | SEAPSEM
conformidade do quadro legal e politica existentes.
8. CFP realiza a¢Bes de formacdo de indugdo para 0s novos NUmero de funcionéarios de recursos CEPe
funcionarios através do INAP, incluindo a igualdade do humanos na Funcdo Publica que
género, inclusdo social,  deficientes e mecanismos de revelam conhecimento aprofundado do SEAPSEM
reclamacgdes sobre discriminacéo. quadro legal e politicas existentes
9. g:FP realiza a¢Bes de formagdo para to_dos 0s funaonanps da NGmeros de acoes de formagio
area de recursos humanos sobre a igualdade do género, realizadas CFPe
deficientes, quadro legal e PPO’s sobre a diversidade na ntidd de  reclamacs sobre SEAPSEM
Funcdo Publica e procedimentos e apresentacdo de Sua_ ade de b.gca acoes
reclamacdes iscriminagéo recebidos
R -, . - . CFPe
10. CFP revé o quadro legal e politicas existentes para Quadro legal e politicas existentes,
. o o ot istas SEAPSEM
determinar o progresso e identificar politicas adicionais e revis
outros desafios em conformidade.
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o L L . CFPe
13.1.3. Garantir a igualdade do género e a inclusdo CFP inclui a diversidade, como tépico nos eventos especiais Nimero de eventos em que a SEAPSEM
de pessoas com deficiéncia no quadro de (ex: Dia Nacional da Funcéo Publica). diversidade foi incluida.
competéncia de recursos humanos e
também na descricdo do servigo dos CFPe
funcionérios e agentes da Administragéo CFP convida S. E™. o Primeiro-Ministro para as celebragdes SEAPSEM
do Dia Nacional da Funcdo Publica para discursar sobre a Convite efetuado anualmente.
diversidade na Funcgéo Publica.

‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ CFPe
CFP apresenta o Relatério Anual ao Parlamento Nacional, que . L. SEAPSEM
inclui um capitulo sobre a implementacéo desta estratégia, e a Eerlg\tlc;r(;g eA;;\nurzlsenC:Z doC;oPlPa:f:rIT?(;g%
descrigdo das medidas especiais que a Fungdo Publica utiliza Npacional P
para minimizar a discriminacdo e apoiar inclusdo no :
recrutamento, formacéo e promocdo da forga de trabalho

. . ) Grupo de trabalho estabelecido e em CFPe
CFP cria um grupo de trabalho para as questoes do género, no fungdes. SEAPSEM
SCFP, nos termos da Resolucdo do Governo n 27/2011. Grupo de trabalho realiza reunides
trimestrais e apresenta relatorios
CFPe
CFP prevé verbas orcamentais para acOes de formagdo e Atribuicéo anual de um prémio para a SEAPSEM
oportunidades de  desenvolvimento  profissional  para igualdade de género e inclusdo.
funciondrias e funcionérios deficientes.
CFPe
CFP participa nas reunides de coordenacéo sobre o Género, NUmero de participagdes anuais. SEAPSEM
organizadas pela SEM ou outras Institui¢oes.
CFPe
. o NUmero de edificios pablicos com SEAPSEM
CFP preveé e aconselha sobre condicdes de acessiblidade na condicdes de acessibﬁidade
construcéo de novos edificios publicos. NGmero de reunides efetuadas com o
Ministério da Solidariedade Social, para
aconselhamento
CFPe
CFP colabora com as agéncias e organizacées chave ( MSS e Namero de relatorios de monitorizagdo | SEAPSEM
ADTL) para promover e monitorizar as medidas de apresentados, ~ aprovados e
acessibilidade na construgdo de novos edificios publicos recomendagdes implementadas
CFPe
CFP faz a coordenagdo com as Instituicbes relevantes para Nimero de  reunides  semestrais | SEAPSEM
apoiar a implementacédo da Politica Nacional para a Inclusdo e realizadas.
Promog&o dos Direitos das Pessoas com Deficiéncias, no Plano
de Acdo Nacional para os deficientes
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Estratégia 13.2: Aumentar o nimero de mulheres em cargos de Dire¢édo e Chefia.
132.1. Politicas de renovagdo de quadros na | Cpp grabalha em conjunto com outras instituigdes para | e A politica de renovacdo de quadros na
Funcdo Publica estabelecidos —que desenvolver politicas de renovagdo de quadros na Fungdo Funci PUbli d Ivid CFP ¢ todas as
idades para as >Sen p ¢ q G ungao Piblica, esenvolvidas, Instituicdes
ﬁifﬁ:r':snl ou(t)ri)ics)rminr:orias Piblica. aprovadas e implementadas.
) e  Percentagem feminina que ocupa cargos
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ de direco e chefia na Funcéio Publica.
. B ) _ | 1. CFP trabalha em conjunto com outras instituicbes para L
13.2.2. Acbes de formagao de lideranca e gestéao assegurar o desenvolvimento e implementacio das agdes de | © Zgg(égnc:z%ﬁ?m;%rgénma que frequenta as
que consideram as  necessidades formacdo para a lideranca e gestdo feminina na Fungdo ' CFP e todas as
especiais das mulheres e resolvem Plblica. Instituictes
barreiras na promocao.
| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 |
13.2.3. A Fungdo Pudblica tem um aumento 1. CFP, trabalha em conjunto com as instituicdes relevantes, para CFP e todas as
porcentual significativo na quantidade desenvolver uma estratégia para a igualdade do género no | e  Eestratégia desenvolvida, aprovada e Instituices
de mulheres que ocupam cargos de recrutamento, renovagdo de quadros e promocéo, na Fungdo implementada. ¢
direcéo e chefia. Publica.
iti ’ CFP e todas as
2. CFP desenvolve PPO’s e emite despachos sobre os dados ¢ dDeessgtéll(\)/Si dos emlt;dcr);:m dos PPO: Instituicies
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ existentes, desagregados por género. . ’ P ¢
implementados.
e Quantidade e percentagem feminina
admitidos nos Concursos de CFP e tod
3. CFP mantém atualizada a base de dados sobre recrutamento, recrutamento,  selecdo,  nomeagéo, ‘?t‘? ?S a
selecdo, nomeagdo, promocdo, transferéncias e formacéo promogdo, transferéncias e formacdo Instituicoes
profis,sional e académica na Funcéo Publica, com desagregagao profissional e académica na Funcéo
por género. Publica
Estratégia 13.3: Promover as oportunidades de acessso a Funcao Publica, das pessoas com deficiéncias.
13.3.1. O’por.tunldades de acesso  a 'Fun(;ao 1. CFP desenvolve uma estratégia para a igualdade de ° !Estrategla desenvolvida, aprovada e
Publica, com base na diversidade e - implementada.
oportunidades para todas pessoas no  recrutamento, CFP, MSS

inclusdo das pessoas com deficiéncias. A x x x
transferéncias, renovagdo de quadros e promogédo, na Funcéo

Puablica.

| 2015 | 2020 | 2025 | 2030

Melhor Servico ao Publico 27




Comissdo da Fungdo Publica

Quantidade e percentagem feminina

2. CFP apresenta o Relatério Anual ao Parlamento Nacional, que com deficiéncias que passaram no
inclui um capitulo sobre a implementagéo desta estrategia, e a recrutamento da Funcdo Plblica, em
descricdo das medidas especiais e mudancas verificadas, que a todas as categorias, bem como nas CFP, MSS
Funcéo Publica utiliza para minimizar a discriminacao e apoiar promocdes, transferéncias, acbes de
inclusdo dos portadores de deficiéncia, no recrutamento, formacdo e nomeacdo para cargos de
formagéo e promocéo da forga de trabalho. direcdo e chefia
3. CFP mantém atualizados os dados no SIGAP, sobre %ﬂi?;f;ﬁgs ¢ e perc:n;?]?eesm SZ
funciondrios e agentes da Administragdo, portadores de Administracio orta%ores de CFP, MSS
deficiéncia. deficiénciag ' P

comportamento para a comunidade em geral.

Objetivo 14: Uma forca de trabalho da Fun¢édo Publica que valorize a satide ocupacional e sirva de modelo de seguranca e de bom

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatdrios, Racionalizacdo da forga de trabalho, Reinventar ou Refazer as funcbes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servico e Reestruturacgao.

assédio e outras formas de comportamento inadequado.

Estratégia 14.1: Assegurar que todos os locais de trabalho do servigo publico promovem a salde e bem-estar e estao livres de discriminacéo,

Resultados: Em todas as Institui¢ces Publicas, existe um ambiente de trabalho saudével e seguro.

L e[ e (SR

14.1.1.  Ambiente de trabalho na Funcéo Publica | 1.  CFP trabalha em conjunto com todas as instituicdes para criar PPO’s desenvolvidos, aprovados e CFP e todas as
livre de discriminagdo, assédio e atitudes PPO’s que assegurem um ambiente de trabalho livre de implementados. Instituicoes
inadequadas. discriminacdo, assédio e atitudes inadequadas.

‘ 2015 ‘ 2020 | 2025 ‘ 2030 ‘ 2. CFP aconselha periodicamente as instituicdes do Estado sobre CFP
0 comportamento civico. NUmero de aconselhamentos realizados.
3. CFP efetua avaliagBes periddicas para verificar as mudancas Relatdrios de avaliacdo redigidos, | CFP e todas as
do ambiente de trabalho nas institui¢des do Estado. aprovados e recomendagdes Instituicdes
implementadas.
] TR . ~ x CFP e todas as
4. CFP em conjunto com o INAP e outras instituigbes relevantes, Quantidade de acBes de formacéo Instituicaes
preparam e realizam agdes de formag&o sobre educagéo civica. realizadas. ¢
5. CFP monitoriza e controla a Fungao Piblica, para assegurar NOmero  de  reclamagdes  de | CFP etodasas
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que ndo haja intimidages, humilhacdes, ameagas ou pressdes intimidagBes, humilhagdes, ameagas ou InstituicOes
psicolégicas negativas sobre os funcionarios e agentes da pressdes psicoldgicas negativas.
Administracdo, no local de trabalho. Relatérios de monitorizacdo e de
controlo  redigidos, aprovados e
recomendag¢des implementadas.

14.1.2.  As instituicdes publicas asseguram um CFP em conjunto com todas as Instituicbes definem e PPO’s definidos, aprovados e | CFPetodasas
local de trabalho com condicdes de implementam padrdes de higiene e seguranca para o local de implementados. Instituicdes
higiene e seguranca. trabalho.

Relatérios de avaliacdo redigidos,
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ CFP efetua avaliagdes periodicas para verificar as mudangas aprovados e recomendagses CFP
de higiene e seguranca, ocorridas nas Instituices Publicas. implementadas.
. L . . ) CFP e todas as
CFP trabalha em conjunto com as InstituicOes relevantes e Orientages emitidas e implementadas. InstituicGes
emite orientacdes sobre atividades de carater social.
o o CFP em conjunto com as instituicdes relevantes, definem PPO’s  definidos, ~aprovados e | CFPe todasas

14.13. As _InStltUIQOGS publicas tém COﬂdIQ_OE_?S padr()eg minimos de seguranga para as infraestruras e recursos implementados. Instituicdes
de infraestruturas e recursos materiais materiais.
adequados que favorecem 0
desenvolvimento dos trabalhos em o . . L
condicBes de seguranca. CFP efetua monitorizagdo e controlo periédico em todas as Relatorios de monitorizagéo e controlo | CFP e todas as

instituicGes sobre a implementagéo dos PPO’s. _redlgldos, aprovados e recomendacOes Instituicoes
(2015 [ 2020 | 2025 | 2030 | implmentatdas

CFP faz avaliagdo periddica em todas as instituicdes, sobre a Relatérios de avaliacdo redigidos, | CFP e t9d§3 as

implementacdo dos PPQ’s, para verificar as mundancas aprovados e implementados, Instituicoes

ocorridas no ambiente fisico de cada institui¢do publica.

14.1.4. Todas as instituices publicas disfrutam CFP em trabalho conjunto com as outras institui¢des relevantes, Decisdes emitidas e implementadas.
de um bom ambiente de convivio social emite decisbes sobre necessidades de um bom ambiente de
entre os funcionarios e agentes da convivio social entre os funcionarios e agentes da CEP
Administracdo e respetivas familias. Administracdo e familiares.

‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘
Melhor Servigco ao Publico 29




Comissdo da Fungdo Publica

Objetivo 15: A Comissdo da Fungdo Publica tem capacidade em todos os niveis para apoiar as Institui¢des na implementacdo do PECFP

2015-2030

Visdo Estruturante: Revisdo e desenhar quadros regulatdrios, Racionalizacdo da forga de trabalho, Reinventar ou Refazer as funcbes da gestdo dos
Recursos Humanos, Revitalizar o sistema e cultura de servigo e Reestruturagao.

Estratégia 15.1: Rever a estrutura da organizagdo e garantir que todas as posi¢des no perfil de pessoal tém descrigdes claras.

Resultados: A CFP tem capacidade adequada para desempenhar o seu mandato gerindo-se pela visdo e valores definidos e o Secretariado da
CFP tem capacidade de desempenhar fun¢des com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia, participacdo e responsabilidade.

15.1.1. Estrutura da Instituicio e mapa de
pessoal, revistos de acordo com o
enquadramento legal e que refletem as
funcbes da instituicdo e recursos

necessarios para atingir os objetivos.

| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 |

Analise funcional efetuada, aprovada e

CFP efetua uma analise funcional para assegurar que a -10na CEP
estrutura reflete as fungdes chave da instituicéo. recomendacGes implementadas.
CFP

CFP define claramente a descricdo de funcdes de cada | ® 10dos os funciondrios e agentes da
funcionario e agente da Administragio. Admnistragdo, do SCFP, tém descricao de

funcdes precisas.
CFP realiza uma anélise para identificar o pessoal | ® Andlise efetuada, relatorio apresentado e CFP
consoante o perfil de cada funcionario e relaciona-lo aprovado.
com a fungdo que desempenha. e Todos os funciondrios e agentes da

Admnistracdo, do SCFP, desempenham

funcdes consoante o perfil.
SCFP coloca todos os funcionérios e agentes da | ® Todos os funcionarios e agentes da CFP

Admnistracdo, no lugar certo, no tempo certo e no
servigo adequado.

Admnistracdo, do SCFP, sdo colocados no
lugar certo no tempo certo e no servigo
adequado.

Estratégia 15.2: Melhorar o desempenho organizacional no Secretariado da Comissdo da Funcéo Publica, garantindo que a avaliagdo de
desempenho individual e da equipa do Secretariado esta ligada as descri¢des de funcdes e planos de trabalho.

15.2.1. Funcionarios e agentes da Administracéo,

do SCFP, tém um plano individual de SCFP garante que cada funcionario e agente da |e Todos os funciondrios e agente da CFP
trabalho alinhado com o Plano de Acdo Administracio efetua o seu trabalho seguindo o Plano Administracdo  atingem  os  resultados
Anual da Instltuu;aol e das I,Dl_regogs Estratégico da CFP, Plano de Agdo Anual da Instituicdo estabelecidos.
Nacionais e com o Plano Estrategico da e das DiregBes Nacionais e Plano Individual de
CFP.
Trabalho.
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| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 |

O superior hierarquico e os subordinados trabalham em
conjunto, para criar um Plano Individual de Trabalho,
que serve de base para a avaliacdo de desempenho.

Avaliacdo de desempenho dos funcionarios e
agentes da Administracdo, é realizada de
acordo com os objetivos definidos no Plano
Individual de Trabalho.

CFP

O superior hierarquico e os subordinados trabalham em
conjunto, para realizar uma revisao semestral e proceder
a corregbes ou ajustamentos do Plano Individual de
Trabalho.

Revisdo semestral do Plano Individual de
Trabalho, realizada.

CFP

15.3.1.  Funcionéarios e agentes da
Administragdo  que  desempenham
funcdes no SCFP, tém os conhecimentos
necessarios para o desempenho das
mesmas.

| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 |

SCFP realiza um levantamento das necessidades de
formacéo, dos funcionérios e agentes da Administracdo
que desempenham funcdes no SCFP.

Estratégia 15.3: Assegurar que todos os funcionarios do Secretariado da Comissdo da Fun¢do Pablica tém oportunidades profissionais e de
desenvolvimento que estejam ligados a melhoria de desempenho e desenvolvimento de carreira.

Relatério do levantamento das necessidades de
formacdo efetuado, aprovado e recomendagdes
implementadas.

CFP

SCFP prepara um Plano Anual de Formagdo, para todos
os funcionarios e agentes da Administracéo.

Plano Anual de Formagéo redigido, aprovado
e implementado.

CFP

Beneficidrios da formagdo, no termo da mesma, sdo
submetidos a uma entrevista de avaliagdo dos
conhecimentos especificos da formacdo frequentada,
apresentam um relatorio e partilham os conhecimentos
adquiridos com os restantes funcionarios e agentes da
Administragao.

Entrevista de avaliagdo realizada e resultados
considerados para a avaliacdo de desempenho.
NUmero de relatérios apresentados.

CFP

15.4.1. Dirigentes, funcionarios e Agentes da
Administracdo, da CFP desempenham as
funcbes que lhes sdo atribuidas, num
local apropriado e com 0s recursos
materiais necessarios.

‘ 2015 ‘ 2020 |2025‘ 2030 ‘

CFP providencia instalagbes adequadas para que 0s
seus membros, funcionarios e Agentes da
Administracdo, desempenhem as funcdes que Ihes séo
atribuidas, num local apropriado e com 0s recursos
materiais necessarios.

Estratégia 15.4: Assegurar que o ambiente fisico no Secretariado da Comissdo da Funcdo Publica fornece um ambiente de trabalho seguro,
ue motiva a equipa e projeta uma nova imagem do Secretariado.

Membros da CFP, funcionarios e Agentes da
Administracdo, do SCP, desempenham
funcdes em instalagdes dignas.

CFP

CFP assegura, anualmente, verbas orcamentais
necessarias para a manutencdo dos edificios e
equipamentos.

Rubricas orcamentais contém as verbas
necessarias.

CFP

CFP facilita espacos adequados, com equipamentos

Superiores hierarquicos e restantes
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necessarios para os detentores dos cargos de direcdo e funcionéarios e agentes da Administracéo, CFP
chefia e para os restantes funcionarios e agentes da trabalham em espacos adequados.
Administragdo.

15.4.2.  Funcionarios e Agentes da | 1. CFP garante a seguranca dos funcionarios, instalagdes Os funcionarios, instalagdes e equipamentos,
Administracéo, da CFP desempenham as e equipamentos. estdo protegidos. CFP
fungBes que lhes sdo atribuidas com os
recursos que lhes sdo proporcionados.

2. Os recursos humanos tém conhecimentos e habilidades InstalagBes e equipamentos, apresentam maior
‘ 2015 ‘ 2020 | 2025 ‘ 2030 ‘ suficientes para utilizar adequadamente as instalacdes e durabilidade e limpeza. CFP
0S equipamentos.

Estratégia 15.5: Assegurar que todos os recursos do Estado séo geridos de forma transparente, eficaz, eficiente e econdmica.

e de gestio de recursos humanos, patrimonial e de gestdo de recursos humanos de recursos humanos, efetuado.
transparente. Namero de relatério de inspecdo e auditoria CFP
interna.
‘ 2015 ‘ 2020 ’ 2025 ’ 2030 ‘ Recomendag@es dos relatérios de inspecéo e
auditoria interna, implementadas.
2. Inspecbes e auditorias  internas  realizam-se NUmero de casos administrativos submetidos
periodicamente na CFP. ao Ministério Publico. CEP
NUmero de decisdes da CFP sobre casos
administrativos.
Numero de recursos administrativos.
CFP garante agBes de formacdo nas areas de inspecao, NUmero de acdes de formagdo frequentadas. CFP
auditoria e investigacdo administrativa.
15.5.2. Funcdes desempenhadas pelos funciondrios | 1. CFP efetua a revisdo das fungBes dos servigos Revisdo das fungdes dos servicos corporativos, CFP
e agentes da administracdo, do SCFP, corporativos. efetuada e resultados implementados.
contemplam as necessidades corporativas de
funcionamento da CFP. 2. CFP redefine a estrutura organica para 0s servigos Estrutura organica definida, aprovada e CFP
corporativos no SCFP. implementada.
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ 3. CFP assegura um nimero suficiente de recursos Numgrg de fyncwna_rlps e agentes da CFP
humanos, com qualidade, para desempenhar os servicos Administracéo, qualificados.
corporativos.
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4.

CFP define PPO’s para assegurar o desempenho dos
servigos  corporativos de forma eficiente, efetiva e
eficaz.

PPO’s definidos, aprovados e implementados.

CFP

estdo acessiveis.

15.6.1. CFP possui hardware e software moderno

CFP cria um plano para assegurar infraestruturas

Plano redigido, aprovado e implementado.

Estategia 15.6. : Avancar para a Governacao Eletronica garantindo que os sistemas de tecnologia informatica e competéncias estéo existem e

para desempenhar os servicos de gestdo de adequadas de tecnologias de informagao e e  Todos os funcionarios e agentes da CFP
Recursos Humanos e implementacdo da comunicagdo (TIC). Administragdo utilizam equipamentos
Governagcéo Eletronica. adequados.
12015 | 2020 | 2025 | 2030 | Recursos  informaticos  sio  aplicados na | e  Pagina eletronica da CFP criada, em
implementacdo da governagdo eletronica. funcionamento e atualizada.
e  Capacidade de bandwith na rede internet da
CFP é suficiente. CFP
Todos os funciondrios e agentes da
Administragdo, utilizam os recursos
informaticos para a governagéo
eletronica.
CFP desenvolve sistematicamente a pagina eletronica | ¢ NGmero de visitantes da pagina eletronica.
da Instituicdo, para providenciar acesso a legislacdo Pagina eletronica desenvolvida, CFP
relacionada com a Fungdo Publica, concursos, atualizada, e nimero de contactos
relatorios e outros documentos. efetuados via pagina eletronica.
4. CFP contribui para a implementagcdo da governacdo Modelos padréo disponibilizados na
eletrdnica, disponibilizando modelos padrao na pagina pagina eletronica. CFP
eletronica da Instituicdo, para a interacdo dos utentes
com a Administracdo Publica.
CFP investe na preparagdo de recursos humanos em | ¢ NUmero de funcionarios que receberam
areas especializadas, tais como, gestdo informatica, formag&o nas areas identificadas.
atendimento on-line, programagéo e administracdo de | e  Relat6rio das necessidades de formagao ou de CEP
sistemas e realiza periodicamente o levantamento das atualizaco, redigido, aprovado e
necessidades de formagdo ou de atualizagdo. recomendacdes implementadas.
Identificacdo de potenciais fornecedores
nas areas necessarias, realizadas.
CFP implementa uma rede telefénica fixa para | ¢ Rede telefonica fixa implementada e em
comunicagdo interna. funcionamento. CFP
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7. CFP implementa um sistema de telecomunicacbes | e  Sistema de telecomunicacdes implementado e CFP
composto por videoconferéncia e teleconferéncia. em funcionamento.
8. CFP em trabalho conjunto com o Ministério das Obras | ¢  Web-server adquirido e em utilizaco.
o S - CFP, MOPTC
Puablicas, Transportes e Comunicagfes, adquire um
web-server para uso exclusivo da Instituigao.
9. CFP moderniza o SIGAP para contribuir para a | ¢  SIGAP ¢ atualizado com novos recursos. CFP
implementacédo da governagdo eletrnica.
10. CFP identifica potenciais parceiros publicos e Parceiros publicos e privados identificados.
privados, na éarea de comunicagBes e estabelece Protocolos de cooperacdo estabelecidos e CEP
protocolos de cooperagdo para desenvolver trabalhos implementados.
conjuntos.
11. CFP trabalha em conjunto com as Instituicdes | ¢  Acordos estabelecidos e implementados. CEP
relevantes, com as quais estabelece acordos para a
divulgacdo de assuntos relacionados com a Fungdo Todas as
Pdblica, com recurso as Tecnologias de Informagéo e Instituices
Comunicacdo (TIC) adequadas.
15.6.2. Infraestruturas  informéaticas da CFP | 1. CFP assegura agBes de formagdo para os funcionarios e | e Numero de funciondrios que frequentaram
existem, funcionam e sdo mantidas em bom agentes da Administracéo na area de manutencéo de acOes de formagcéo.
estado de conservagao. software. CFP
| 2015 | 2020 | 2025 | 2030 |

A Estrategia 15.7: Melhorar os procedimentos internos de gestdo no Secretariado da Comissdo da Fungédo Publica.

15.7.1. Procedimentos internos de gestdo, estdo de | 1. SCFP implementa procedimentos internos de gestdo | ¢  PPO’s implementados.
acordo com os PPO’s. interligados com o Plano Estratégico, Plano de Acéo
Anual, Planos de Direcdo e Planos Individuais, CFP
‘ 2015 ‘ 2020 ‘ 2025 ‘ 2030 ‘ aprovados.
2. CFP cria sistemas de monitorizagdo e avaliagdo para | e  Sistemas de monitorizagdo e avaliacdo, CFP
assegurar que o0s relatdrios mensais, trimestrais,
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semestrais e anuais, estdo interligados com o processo criados, aprovados e implementados.

de implementacédo do Plano Estratégico. e NUmero de relatérios de monitorizagdo e
avaliagdo da implementagdo do Plano
Estratégico.

e Relatérios de monitorizagdo e avaliagdo da
implementacdlo do  Plano  Estratégico,
redigidos, aprovados e recomendagdes
implementadas.

e Relatério Anual da CFP, redigido, aprovado e
apresentado ao Parlamento Nacional.
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