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Prefacio

Mensagem do Presidente

O Relatorio Anual da CFP 2017, pretende dar a conhecer o percurso da atividade anual face ao
que tinha sido estabelecido no Plano de Atividades. Este documento, refere também se os
objetivos foram ou ndo atingidos, qual o grau de realizacdo dos programas e a¢des propostas,
assim como a quantidade de recursos humanos, financeiros e materiais utilizados. Sao ainda
indentificados os desvios e comentados os resultados atingidos.
Para que tal fosse possivel, a CFP adotou mecanismos de recrutamento transparentes e nao
discriminatorios, de forma a assegurar a igualdade de oportunidades aos candidatos e assente
nos principios da legalidade, economia, eficiéncia e eficacia.
Durante o ano que agora termina, foram refor¢ados os compromissos de servico publico,
legalidade, cooperacao, transparéncia, boa-f¢, justica, imparcialidade, igualdade, informagao
e qualidade, bem como de competéncia e responsabilidade.

1. E neste sentido que definimos agora seis regras de trabalho:

2. Clarificar, difundir e divulgar os valores do servigo publico;

3. Esclarecer as tarefas do servigo publico e renovar a sua gestao;

4. Simplificar a organizagdo geral para construir uma Fung¢ado Publica bem gerida;

5. Redefinir a natureza dos contratos no servigo publico para um melhor aproveitamento;

6. Tornar a carreira dos funcionarios publicos mais atraente e mais mével e permitir uma

gestao real dos recursos humanos;

7. Fortalecer a gestdo geral da Funcdo Publica.

Estas sdo as regras que devem guiar os trabalhos diarios em todas as Instituicdes.

Quinze anos apos a criag@o dos servigcos publicos de Timor-Leste (com um periodo de cerca de
dois anos sob administragao das Nacdes Unidas), ¢ tempo de refletir no que até aqui foi feito e
no muito que ainda podemos fazer e melhorar.

E um facto indiscutivel que o nosso pais sofreu mudancas consideraveis por forga nio sé dos
sucessivos governos, mas sobretudo devido ao contexto global em que nos inserimos e que esta
em permanente mudanga. E-nos pedida hoje uma maior eficiéncia da Administragio Publica

para dar resposta as crescentes exigéncias da sociedade.
- -
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Na sequéncia desta linha de raciocinio, ¢ também preciso pensar a Administragdo Publica do
futuro, definir e tracar os caminhos a seguir e 0s objetivos a atingir. Sabemos ja, que queremos
um Fungdo Publica profissional, responsavel e competente e que para tal se tornar realizavel,
a grande aposta sera feita na qualidade dos recursos humanos, cujo nivel de formacao
académica e profissional aumentou significativamente nos ultimos anos, também por forga de
um recrutamento mais exigente e transparente.

Este Relatorio Anual que faculta informacdo relevante para o planeamento de atividades
futuras, espelha também os resultados alcangados durante o ano 2017, que envolveram um forte
empenho dos funciondrios e agentes e a adesdo dos dirigentes publicos a um modelo de gestao
publica de identidade nacional e de coesdo, bem como a expectativa de modernizagdo dos

servigos para um melhor servigo ao publico, agora e no futuro.

A Comissao da Fungdo Publica (CFP) agradece toda a colaboragdo, assisténcia, cooperacao e
empenho prestados por S. Ex". o Sr. Primeiro-Ministro da RDTL e Ilustres Membros do VI

Governo Constitucional, bem como as seguintes entidades:

o Parlamento Nacional de Timor-Leste — em particular a8 Comissao A;
o Governo Australiano, através da AusAid — DFAT;

o Governo Vitoria - Australia

o Instituto Nacional da Administragdo de Portugal (INA);

o Governo da Republica da Indonésia;

o UN Women representative em Timor-Leste
o Governo de Singapura e

o Governo da Malasia

Aproveito esta oportunidade para saudar todos os funcionarios e agentes que diariamente
cumprem as fung¢des que lhes sdo confiadas, fazendo votos que continuem com este espirito de

responsabilidade, para atingir os objetivos que todos nds sonhamos.

Faustino Cardoso Gomes
Presidente da CFP-II Mandato

- ___________________________________________________________________________________________|
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Lista das principais siglas

ADN Agéncia de Desenvolvimento Nacional

ANAAA Agencia Nacional para Avaliacdo Acreditagdo Academica-ANAAA

AANAATL Administracdo de Aeroporto e Navegacao Aerea de Timor-Leste

ACCTL Autoridade Aviagdo de Timor-Leste

ASEAN Organizagdo das Na¢des do Sudeste Asiatico

CAC Comissao Anti-Corrupcao

CAFI Comissao Aprovisionamento dos Fundos Infraestruturas

CFP Comissao da Fungao Publica

PDHJ Provedoria dos Direitos Humanos e Justica

CNFP Centro Nacional de Formagao Profissional

CNIC Centro Nacional de Investigacao Cientifica

CDPFP Comissao de Distingdes e Prémios na Fungdo Publica

DAC Departamento de Aprovisionamento e Contratos

DAD Departamento da Avaliacdo, Progressao, Distingdo e Premios

DANC Departamento de Avaliagdo de Necessidades de Capacitagao

DAD Departamento de Arquivo e Documentacao

DCFT Departamento do Controlo da Forga de Trabalho

DCIRH Departamento de Coordenagao Interinstitucional de Recursos Humanos

DFD Departamento de Formagao e Desenvolvimento

DI Departamento de Investigacao e Procedimento Administrativo

DDI Departamento de Disseminacao de Informacgao

DDMBD Departamento de Desenvolviemento e Manutengdo de Base de Dados de
Pessoal

DEPD Departamento de Etica, Prevencio e Disseminacio

DDMBDFP Departamento de Desenvolvimento e Manutengdo da Base de Dados da
Funcao Publica

DLP Departamento de Logistica e Patrimonio

DPSV Departamento de Processamento de Saladrios e Vencimentos

DPR Departamento de Pensdes e Reforma

DFAT Department of Foreing Affairs and Trade

DIT Dili Institute of Technology

DMEI Departamento de Tecnologia da Informac¢ao e Manuten¢do de Redes

DNAG Dire¢do Nacional de Administracdo Geral

DNFTMEFP Direcao Nacional da For¢a de Trabalho e Mobilidade na Fun¢ao Publica

DNPE Direc¢do Nacional do Patriménio do Estado do MPF

DNFD Direcdo Nacional de Formagao e Desenvolvimento

DNEDPA Diregdo Nacional de Etica, Disciplina e Procedimento Administrativo

DNGDPVR Direcao Nacional de Gestao de Dados e Processamento
de Vencimentos, Pensoes e Reforma

DPIF Departamento de Planeamento Interno e Financas

DRSNP Departamento de Recrutamento, Selecao, Nomeagao e Promogao

DRHS Departamento de Recursos Humanos do Secretariado da CFP
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DPSCPP

DTIMR
FALINTIL
FMIS

GIA

GAPC
GASE
IADE
IGE

INA
INAP
10B

IPB Bogor
ISC

MAE
MAP
MCIA
MD

ME

MPF

MJ
MNEC
MoU
MPRM
MS

MSS

MT
MOPTC
ODS
OGE
PCM
PSIC
RAEA
RAEOA
RDTL
RTTL,ep
RFB
SECOMS
SEFI
SEAPSEM
SEJD
SEPFOPE

SEIGIS
SMBMI

Departamento de Processamento do Salario e Controlo de Pagamento de
Pessoal

Departamento de Tecnologia da Informacdo e Manutencao de Redes
Forcas Armadas de Libertagdo e Independéncia de Timor-Leste
Financial Management Information System

Gabinete de Inspe¢do e Auditoria

Gabinete de Apoio ao Presidente e Comissarios
Gabinete de Apoio ao Secretario Executivo

Instituto de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial
Inspecao-Geral do Estado

Instituto Nacional de Administrracao

Instituto Nacional de Administracao Publica

Institute of Business

Institut Pertanian Bogor

Instituto Superior Cristal

Ministério da Administracao Estatal

Ministério da Agricultura e Pescas

Ministério do Comércio, Industria e Ambiente

Ministério da Defesa

Ministério da Educagao

Ministério Plano e Financgas

Ministério da Justica

Ministério dos Negocios Estrangeiros e Cooperagao
Memorandum of Understanding (Memorando de Entendimento)
Ministério do Petréleo e Recursos Minerais

Ministério da Satude

Ministério da Solidariedade Social

Ministério do Turismo

Ministério das Obras Publicas, Transportes ¢ Comunicacdes
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel

Orcamento Geral do Estado

Presidéncia do Conselho de Ministros

Policia Cientifica de Investigagdo e Criminal

Regime de Assisténcia ao Estudo Académico

Regido Administrativa Especial Oe-cusse, Ambeno
Repuiblica Democratica de Timor-Leste

Radio e Televisao de Timor-Leste Empresa Publica
Republica Federativa do Brasil

Secretaria de Estado da Comunicagdo Social

Secretaria de Estado para o Fortalecimento Institucional
Secretaria de Estado para o Apoio e Promog¢ao Socio-Econémico da Mulher
Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto

Secretaria de Estado para a Politica de Formagdo Profissional e Emprego

Secretaria de Estado de Igualdade de Género e Inclusdo Social
Sec¢do de Manutencao de Bens Moveis e Imoveis
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SIGAP/ Sistema Integrado de Gestao da Administragdo Publica
PMIS Personnel Management Information System

UNDIL Universidade de Dili

UNPAD Universitas Padjadjaran Bandung

Bandung

UNPAZ Universidade da Paz

UPCS Unidade de Protocolo e Comunicagdo Social

uJ Unidade Juridica

UPPOFP Unidade de Pesquisa, Planeamento e Observacao da Funcao Publica
UNTL Universidade Nacional de Timor Lorosa’e

UPMA Unidade Planeamento, Monitorizagdo e Avaliagao

Glossario

Palavras Definicao

Conjunto de estruturas estatais, agentes publicos e servicos prestados
pelo Estado que atendem as demandas da sociedade em areas de
interesse coletivo, tais como educacao, saude e seguranca. Conjunto
das fungdes relacionadas com a gestdo publica

Acdo de administrar, de dirigir os negdcios publicos ou privados, de
gerir bens: Governo, gestdo dos negocios publicos. Corpo

Administracao Publica

Administracio .. . . - .
administrativo que tem a seu cargo a administracdo publica: a
administra¢do do Estado.

Consiste na cessacdo do exercicio de fungdes, com a consequente

Aposentacao atribui¢ao de uma prestacdo pecuniaria mensal vitalicia, designada

por pensao.

E a aposentagio resultante diretamente da lei (ex.: limite de idade)

ou de iniciativa (ex.: incapacidade) ou decisdo (ex.: aposentagdo

compulsiva) da entidade em que o subscritor exerce fungdes.

Aposentacao voluntaria E a aposentagio requerida pelo subscritor ou ex-subscritor.
A avaliagdo de desempenho ¢ uma ferramenta da gestdo de pessoas
que visa analisar o desempenho individual ou de um grupo de
funcionarios numa determinada Instituigio. E um processo de

Avaliacio de desempenho identificagdo, diagndstico e andlise do comportamento de um
colaborador durante um certo intervalo de tempo, analisando sua
postura profissional, seu conhecimento técnico, a sua relagdo com os
parceiros de trabalho, entre outros fatores.

Agraciar Acao de atribuir honra ou gratifica¢cdo; recompensar.

Ato ou efeito de adiantar; pagamento antecipado a fim de cubrir as

Aposentacio obrigatoria

Adiantamento . .

necessidades eventuais

Atividade que surge com carater urgente e de resolucdo imediata;
Atividade urgente atividade que nao da para se adiar e que se deve resolver com

rapidez.

E periodo de tempo em que sdo apuradas as contas do exercicio e
Ano fiscal aferidas as obrigacdes fiscais; Ano financeiro que se inicia no dia 1

de janeiro e termina no dia 31 de dezembro;

- ___________________________________________________________________________________________|
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Assédio sexual

Antiguidade

Bens e Servicos

Certame

Competéncia

Conceituado

Capital Menor

Destacamento

Distin¢ao

Diagnostico

Equidade

Envelope Fiscal:

Incremental

Conjunto de atos ou ditos com intengdes sexuais, geralmente levado
a cabo por alguém que se encontra em posicao (hierarquica, social,
econdmica, etc.) privilegiada (ex.: o professor foi acusado de assédio
sexual).

O tempo antigo; Qualidade de antigo; Os antigos; A ordem da
inscricdo; Objeto antigo.

E uma categoria do Orcamento Geral do Estado; tudo o que tem
utilidade, podendo ele proprio ou o servigo prestado, suprir uma
necessidade.

Concurso cientifico, literario; discussao.

Atribuicdo, juridica ou consuetudindria, de desempenhar certos
encargos ou de apreciar ou julgar determinados assuntos:
competéncia de um tribunal; Capacidade decorrente de profundo
conhecimento que alguém tem sobre um assunto: recorrer a
competéncia de um especialista.

Que foi alvo de alguma conceituacao; sobre o qual se definiu algum
conceito; julgado ou avaliado. Que possui uma boa reputacio; sobre
o qual se tem uma boa impressao: livro bem-conceituado.

E uma categoria do OGE e é alocado para aquisi¢do de bens e moveis
de uma Instituigao.

Mobilidade funcional. Ao funcionario ptiblico nomeado para cargo
de dire¢do ou chefia ¢ garantido o direito a transferéncia, requisi¢ao
ou destacamento para o 6rgdo ou servigco da Administragdo Publica
que o selecionou para o fim de ser nomeado em comissao de servico,
independentemente da carreira a que pertence.

Entende-se por requisi¢do e destacamento o exercicio, por
funcionério publico, de fung¢des nas instituicdes do Estado

ou fora do aparelho do Estado, mas no interesse do Estado, a titulo
transitorio, em servico ou organismo diferente daquele a que o
funcionério pertence, sendo os encargos suportados pelo servico do
destino, no caso de requisi¢@o, ou pelo servigo de origem, no caso de
destacamento.

2 - A requisi¢do e o destacamento tém, em regra, duragdo até dois
anos, podendo esta ser prorrogada por motivos devidamente
justificados e aceites.

3 - O tempo de servigo prestado na situacdo de requisicdo ou
destacamento conta para todos os efeitos legais.

Agao ou efeito de se distinguir; ato de distinguir. Comportamento
honesto e correto. Em que hé prémio; condecoracao.

Comunicagdo - Identificacdo do problema em questdo; instrumento
de planeamento que tem como objetivo analisar e identificar as
necessidades da organizacao.

Carateristica de algo ou alguém que revela senso de justica,
imparcialidade, isencao e neutralidade; Disposi¢cdo para reconhecer
a imparcialidade do direito de cada individuo.

E o montante do orcamento que cada Institui¢do recebe a fim de
cobrir as atividades de acordo com as prioridades definidas para um
ano.

Relativo a incremento, ato ou efeito de desenvolver ou aumentar
alguma coisa. Que visa aprimorar gradualmente, em etapas:
mudanca incremental, atualiza¢do incremental.

CFP
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Induciao

Inducio simplificada

Incumbéncia

Interacio

Imparcialidade

Jornadas

Louvor

Mapa de Pessoal

Mérito

Meritocracia
Mobilidade

Orc¢amento

Poupanca
Portefélio

Parceria

Petty Cash/Fundo de maneio

Prémio monetario

Racionalizar

Reconversao

Reducao

A¢ao de induzir; instigacdo. Raciocinio que vai do particular ao
geral. de Curso obrigatorio para os recéns recrutado (pemutihan) —
veja o Decreto-Lei n°38/2012, de 1 de agosto, “Regime da
Formagao e Desenvolvimento da Fungao Publica”

E uma formagio obrigatoria realizada de forma simplificada — com
duracdo de 3 dias, geral, envolvendo todas as categorias e graus e
realizada em todos os Municipios -, aos funcionarios recrutados
desde o ano 2013 até 2015, os quais, devido a varias razdes, ainda
nao conseguiram participar na induc¢ao obrigatéria de acordo com o
Decreto-Lei n°. 38/2012, de 1 de agosto, “Regime da Formagdo e
Desenvolvimento da Fun¢ao Publica”

Tarefa ou encargo; obrigacdo ou missdo que se atribui ou se oferece
a alguém.

Influéncia reciproca: a interagdo da teoria e da pratica; contato entre
pessoas que se relacionam ou convivem.

Equidade; qualidade da pessoa que julga com neutralidade e justica;
caracteristica de quem ndo toma partido numa situacdo. Isen¢do;
qualidade da pessoa que nao ¢ parcial: a imparcialidade da lei.

Caminho que se anda num dia ou mais; Viagem (por terra).

Louvor ¢ o ato de enaltecer e glorificar algo ou alguma coisa; exaltar
a acdo de alguém.

E para indicar o numero, a categoria, o grau, o sexo, a forca de
trabalho actual e também para destacar os que assumem o cargo da
direcdo e chefia de uma instituicdo e demonstrar a vaga que precisa
para preencher segundo as necessidades dos servicos.

Mcérito ¢é a qualidade atribuida a uma pessoa cujo ato ou atividade
foram reconhecidos como de grande valor, a partir de um
julgamento moral. Ocasionalmente, o reconhecimento publico do
mérito ¢ demonstrado através da concessao
de medalhas, condecoracdes, titulos ou diplomas, para destacar os
atos reconhecidos.

Forma de lideranca que se baseia no mérito, nas capacidades e nas
realizagdes alcancadas, em detrimento da posi¢do social.

Qualidade daquilo que se move, do que se consegue movimentar;
Aptidao para mudar, para sofrer alteragdes ou mudangas.

Calculo dos gastos a fazer com a realizagao de qualquer obra; calculo
prévio da receita e despesa.

Economia; a¢do de poupar, de economizar; moderacao de despesas.
Conjunto de assuntos; Pasta que contém dados relativos a um tema.
Relacao de colaboracgdo entre duas ou mais pessoas e Instituicdo com
vista a realizacdo de um objectivo comum

O fundo de maneio corresponde ao montante necessario para uma
Instituicdo poder assegurar a sua atividade normal.

Honra atribuida a uma pessoa que se destacou por mérito proprio;
Recompensa; compensacdo recebida em dinheiro por um servigo
prestado.

Tornar racional; fazer com que fique mais reflexivo; Simplificar;
tornar um processo de producao mais eficaz e menos dispendioso.
Acdo de transformar uma coisa que tinha sido ja transformada;
Adaptacdo do produto da guerra ao produto da paz e, por extensao,
de um produto antigo a um produto novo.

Acao de reduzir; efeito dessa agdo; Diminui¢do de pregos.

CFP
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Reinvenc¢ao
Reestruturar
Reembolso
Resolucao

Reintegrar

Requisicao

Revisao

Sustentavel

Salarios e Vencimentos

Sondagem

Transferéncia

Transferéncias “virement”

Transparéncia

Visibilidade

Ato ou efeito de reinventar; Reformulacdo ou recriagdo de algo que
ja existe.

Estruturar ou estruturar-se novamente; Organizar ou organizar-se de
outra forma:Reformar, Reorganizar.

Acdo ou efeito de reembolsar ou de se reembolsar.A¢do de pagar o
valor que se devia.

Decisdo firme: tomar uma resolug¢ao; solugdo de um caso ou
problema: a resolucdo da crise; resolugdo do Governo.

Ato ou efeito de reintegrar: funciondrio demitido que obteve
reintegracao.

O pedido feita por Instituicoes do Estado de modo a adquirir um
funciondrio para efetuar o servigco dentro desta instituicdo (as
despesas do salario cabe a responsabilidade da instituicdo pedinte)
Ato ou efeito de rever; Nova andlise de uma lei, decreto ou processo,
ou da constitui¢do de Estado, para rectificar ou anular.

Que se pode sustentar; Que se pode defender; Que tem condi¢des
para se manter ou conservar (ex.: desenvolvimento sustentavel).

E uma categoria do OGE. E o montante definido para pagar o total
dos funciodrios e agentes da Administracao de acordo com Mapa de
Pessoal das Instituigdes do Estado.

Acto ou efeito de sondar, de explorar por meio de uma sonda;
pesquisa; Processo de estudo de um mercado ou de uma opinido
publica, que consiste em informar a totalidade duma populacao dos
resultados obtidos por intermédio dum pequeno numero de pessoas
contactadas diretamente, ou depois de reflexdo, como
representativas do conjunto dessa populacdo; inquérito por
sondagem.

Ato ou efeito de transferir ou de ser transferido; Passagem ou
mudanca de alguém de um local para outro; Transmissao de bens, de
propriedades ou de direitos a outrem.

Acdo ou ato de transferir valores de um item do orcamento para outro
item a fim de cubrir pagamento das necessidadesdas institui¢des.
Preceito através do qual se impde a administracdo publica a
prestacdo de contas de suas agdes, através da utilizacdo de meios de
comunicacao;

Particularidade do que ndo possui duplo sentido; que se apresenta
com clareza; limpidez.

Visivel; que pode ser visto.
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Sumario Executivo

o Elaboracao de novas propostas dos Decretos-Lei, Orientacdes, Manuais Operacionais

e Revisdo dos Decretos-Leis existentes;

o Realizagdo do programa de Disseminacdo da Legislacio da Funcdo Publica,
regulamentos existentes (incluindo os novos Decretos-Leis que foram aprovados e
promulgados);

o Divulgacdo e disseminacdo do resultado do Diagndstico da Forca de Trabalho na
Fungdo Publica realizado a 52 Instituicdes do Estado, publicagdo e distribui¢do de 25
Relatorios Institucionais e 1 Relatorio Geral,

o Divulgacdo e disseminagdo do resultado da Sondagem a Percep¢do Publica ao
atendimento publico do ano 2016 em 13 Municipios;

o Rececdo, registo, realizacdo de investigagdo disciplinar, produgdo e entrega de notas de
culpa e apresentacdao a CFP para a tomada de decisdo - aplica¢do das respetivas penas.
A Pena com maior niimero aplicada no ano de 2017 foi a Demissao;

o Realizagdo de 4 auditorias internas no SCFP e varias investigagdes preliminares;

o Monitorizagdo interna da implementagao das atividades do SCFP de acordo com 0 PAA
2017 e PE CFP 2015-2030;

o Implementacdo do sistema “fingertouch” para melhor controlo da pontualidade e
assiduidade no SCFP;

o Recegdo, registo, analise e preparacdo do resumo do Mapa de Pessoal de todas as
Institui¢des do Estado a fim de apresentar ao MF para producao e publicagdo do Mapa
de Pessoal, no Livro II do OGE;

o Registo das fichas de Avaliagcdes do Desempenho dos Regimes Geral e Especial no
total de 26,806 fichas

o Procedimentos administrativos de mudanca de escaldo dos funcionarios e envio das
listagens para o MF a fim de efetuar o pagamento;

o Analise das candidaturas e atribui¢ao de distingdes e prémios aos melhores funcionérios
do ano 2017;

o Implementacdo do modulo de recrutamento eletrénico do SIGAP — concurso interno
(promogdo) e concurso publico para os Regimes Geral e Especial, de acordo com as

propostas apresentadas pelas Institui¢des do Estado;
-
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Realizacdo de procedimentos concursais através do recrutamento eletronico de selecdo
por mérito para os cargos de Direcdo e Chefia de acordo com as propostas recebidas;
Coordenagdo e organizacdo de 5 agdes de formacgdo aos funcionarios do SCFP; 4 no
pais e 1 no estrangeiro, realizacdo de visitas de trabalho e participagdo em varios
workshop no pais e no estrangeiro;

Continuag¢ao da atualizagdo dos dados dos funcionérios e agentes da Administracdo, no
SIGAP;

Continuagao da manuten¢ao dos modulos existentes no SIGAP;

Coordenagdo e iniciacdo da interligacdo de sistemas com o MSS para implementagdo
do Regime Contributivo da Seguranc¢a Social;

Registo e processo de requerimentos para pensdes e reformas;

Impressao de cartdes dos funciondrios publicos a nivel Nacional e Municipal;
Elaborac¢ao e publicagdo do PE CFP 2015-2030 e submissdo do PAA do ano 2018;
Producdo de livros e manuais: Legislacdo da Fun¢do Publica; Manuais da Fungdo
Publica -inclui “Nao Assédio Sexual na Fungao Publica”, brochuras, boletins ¢ outros
materiais de comunicagao;

Organizacao a participacdo dos Dirigentes da CFP e Secretariado em varias entrevistas:
Radio, Jornal, Televisdo e feita a publicacdo das informagdes na pagina eletronica da
CFP, facebook, entre outros;

Representag¢do de Timor-Leste na Comemoragdo do Dia Mundial do Servidor Publico
na Holanda;

Realizagdo de vérias reunides de trabalho com o representante da Un Women das quais
resultou a producdo do Manual “Nao Assédio Sexual na Funcdo Publica”, cujo
langamento ocorreu em dezembro;

Coordenagdo e organizacdo de 10 reunides do GGPRH para discutir vérios temas de
Gestdo de Recursos Humanos e partilhar informagdes, incluindo dificuldades
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Realizagdo de varias reunides interministeriais, visitas de cortesia e encontros técnicos
com os Dirigentes da Administracao das Institui¢des do Estado;

Desempenho das fungdes nos servigos de aprovisionamento, logistica e financas no

SCFP de acordo com as regras;
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o Coordenagao, controlo ¢ fiscalizacao da finalizagao da construgdo do novo edificio da
CFP em Caicoli-Dili;
o Execugdo do or¢amento da CFP atingiu 93% e foram devolvidos 7% do orgamento para

os cofres do Estado.

Entrega dos livros, relatérios e manuais produzidos pela CFP Entrega do Relatério de Sondagem 2017 aos Diretores Gerais

e
Encontro entre CFP com os funcionarios motoristas do carro funerario do MSS ’

Figura 1-Atividades da CFP Fonte: UPCS-CFP
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PARTE I

Introducao

Os servigos publicos de Timor-Leste, constituem um pilar fundamental do Estado e dos
compromissos governamentais.

Para alguns, seria apropriado que uma Administragdo Publica repleta de corrupcdo, conluio e
nepotismo, se mantivesse indefinidamente. Nos escolhemos o caminho da evolucdo e
modernizagao da gestdo dos servigos publicos, para garantir que a Fungao Publica ndo constitua

um encargo insuportavel para o Estado e para todos os timorenses.

Os conceitos de servigo publico e de Funcdo Publica sdo sobejamente conhecidos de todos,
mas nem todos conseguem definir com clareza estes conceitos, o que leva por vezes a procura
de caminhos falsos e solu¢des ndo adequadas. Que este Relatorio sirva entdo, para que os
dirigente publicos o utilizem como um instrumento de gestao.

Iniciamos o Relatério Anual da CFP 2017, por apresentar na parte I, a estrutura do presente
documento, seguida da composi¢ao da Comissdo Fun¢do Publica, sua estrutura e membros,
bem como a base legal que da suporte a todas as atividades da CFP.

Também a Visdo, Missdo, Principios e Valores da CFP, sdo aqui apresentados.

O Il Mandato da CFP, definiu a Visao Estruturante que tem por base os 5 R's e os 15 Objetivos
do Plano Estratégico da CFP 2015-2030.

De seguida sdo enumeradas as competéncias da CFP e as deslocagdes em servico efetuadas

pelos seus membros ao estrangeiro e a0s municipios.

Na parte II deste documento, ¢ relatada a realizagdo das atividades da CFP de acordo com as
prioridades do II Mandato, tendo sido ja realizadas sete atividades e catorze estdo em fase de
implementagdo. Seguidamente, cada uma destas atividades, que tém por base o Plano
Estratégico da CFP 2015-2030 e o Plano de A¢do Anual, sdo apresentadas de forma detalhada.
A parte III, debruca-se sobre a andlise global de acordo com o roteiro do Plano Estratégico da
CFP 2015-2030.

Por fim, na parte IV sdo identificados os desafios, oportunidades e estratégias.

E ainda redigida a conclusio e sio efetuadas recomendacdes pela CFP.
-
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Os documentos anexos a este Relatdrio, constituem uma fonte de informa¢ao muito rica que

deve ser considerada para efeitos da gestdo diaria dos servicos publicos.

Composicao da CFP do II Mandato

Constitucional da RDTL.

Figura 2-Composig¢do do Il Mandato da CFP

A Comissao da Funcdo Publica ¢ composta por cinco Comissarios. Dois sdo indicados pelo
Parlamento Nacional e trés sdo indicados pelo Conselho de Ministros (Resolugdo do Governo
n°. 20/2015, de 19 de maio) um dos quais recebe também a incumbéncia do cargo de Presidente

da Comissio.
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Neste II Mandato, o Presidente e mais dois Comissarios realizam fun¢des a tempo integral. No
II semestre do ano de 2017, a Comissaria - Maria Olandina Isabel Caeiro Alves foi nomeada
pela S. Ex®. o Presidente da Republica da RDTL para assumir a fungdo como Embaixadora de
Timor-Leste para Malasia. No ambito de preencher a vacatura deixada, o Parlamento Nacional
da RDTL indicou o seu sucessor — Antonio Freitas no més de Novembro como novo

Comissario da CFP.
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Biografia

Faustino Cardoso Gomes - Presidente

Da sua participagdo na Luta de Libertacao Nacional destaca-se a integracdo nas FALINTIL de
1975 a 1979, ano em que foi capturado pelas Forcas Militares Indonésias, que aquela data
ocupavam o territorio nacional.

Iniciou a carreira de docente universitario em 1990 em Yogyakarta (Indonésia). Um ano depois
passou a lecionar na Universidade Timor-Timur — UNTIM - (atual UNTL) até a presente data.
Durante o periodo de tempo em que exerceu a carreira docente, foi promovido em 2003 para
desempenhar o cargo de diretor do Centro Nacional de Investigacdo Cientifica (CNIC) da
UNTL, cargo que desempenhou até 2010.

De 2003 a 2005, durante o I Governo Constitucional liderado pelo entdo Primeiro-Ministro,
Mari Alkatiri, foi nomeado como consultor nacional para a area de estudos de descentralizagao
do Estado. Ainda no I e no II Governo Contitucional, foi nomeado como um membro do
Conselho do Estado. Possui vasta experiéncia sobre assuntos eleitorais. Foi membro da
Comissao Nacional de Elei¢cdes (CNE), de 2004 a 2006 ¢ em 2007 assumiu por seis anos, o
cargo de Presidente da CNE. Em 2013 recebe a confianca de S. Ex.? o Presidente da Republica
que o incumbe como representante da Presidéncia da Republica junto da Comissdo Nacional
de Eleigdes, para o periodo 2013-2019. Mas, em 2015, foi nomeado pelo Governo para
desempenhar o cargo de Presidente da Comissdao da Func¢do Publica para o mandato de 2015-
2020. O Presidente da CFP concluiu o seu ultimo grau académico de Doutoramento em
Administragdo Publica pela Universidade de Gadjah Mada, Indonésia, em cooperagdo com

Monash University — Victoria, Australia.

Maria Olandina Isabel Caeiro Alves — Comissaria responsavel pelos portefolios de
Recrutamento, Processo Disciplinar, Financas e Protocolo. (2015 — Junho 2017)

E licenciada em Gestdo pelo Institute of Management of Indonesia (IMI).

Foi Comissaria do Primeiro Mandato da CFP entre o ano 2009 a 2011.

De 2011 a 2014 foi nomeada como Consul Geral da Reptblica Democratica de Timor-Leste,
em Bali.

Foi premiada pelo Alto Comissariado das Na¢des Unidas (UNHCR) em 2002.
|
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Iniciou a sua experiéncia profissional como professora do Ensino Primario. Foi uma das
fundadoras do Jornal Voz de Timor ¢ locutora da Radio Maubere em 1975, continuou na Radio
Dili durante alguns anos.

Desde os anos de 80 ocupou vérios cargos na Administracao Publica e entre 1997 e 1999 foi
membro do Parlamento Provincial (DPRD). Desde os anos 90 que se dedica a causas sociais,
inclusivamente contra a violéncia doméstica (Membro KOMNAS Perempuan).

Foi também Comisséaria da Comissdo de Acolhimento, Verdade e Reconciliagio (CAVR). E
uma das fundadoras da Fundagdo para a Paz e Democracia e Comissaria da Comissdo de
Verdade e Amizade (CVA) entre Timor-Leste e a Indonésia e Presidente da Assembleia da
Liga Futebol Amadora (LFA).

Em 2015 foi indicada pelo Parlamento Nacional para integrar o II Mandato da Comissao da
Fung¢do Publica, cargo que desempenhou durante 2 anos tendo sido em 2017, nomeada pelo

Presidente da Republica da RDTL para Embaixadora de Timor-Leste na Malasia.

Antonio Freitas — Comissario responsavel pelo portefolio do Processo Disciplinar.

E Mestre em Relagdes Internacionais na area de estudo Seguranga Internacional pela
Universidade Catolica Parahyangan - UNPAR, em Bandung, Indonésia.

Em 1999, foi intérprete para a Missao das Nacdes Unidas em Timor-Leste - UNAMET.

De 2000 a 2001 trabalhou com a UNTAET em Baucau.

Anteriormente assumiu também o cargo como national project officer na agéncia UNFPA e
mais tarde dedicou-se a docéncia tendo lecionado em diversas Universidades privadas e publica
de Timor-Leste.

Fez parte do painel de juri para a sele¢do de bolseiros das bolsas de estudo atribuidas pela
Australia e Nova Zelandia.

Foi nomeado pelo Parlamento Nacional, em outubro de 2017, como Comissario da Fun¢ao
Publica para o periodo 2017-2020 para substituir a Comissaria-Maria Olandina Isabel Caeiro

Alves, que foi nomeada para Embaixadora de Timor-Leste na Malésia.
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Maria Domingas Fernandes Alves - Comissaria responsavel pelo portefolio para o
Servico de Reformas e Pensoes.

E Mestranda em Servigo Social, pela Universidade Nacional Timor Lorosa’e (UNTL) e
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE). Fundou a Fundagdo Jandira
Alves (FJA) em 2013, de que ¢ atualmente Diretora.

. Foi nomeada como Adjunta da Regido desde 1994 na Frente Clandestina da Regido Manatuto
e Same -1999. Foi representante da mulher na Frente Clandestina na criagdo da CNRT-
Conselho Nacional da Resisténsia Timorense em Timor-Leste em que participou na Primeira
Conferéncia entre Lideres e Quadros da Resisténcia da Frente Diplomatica e Frente
Clandestina em Melbourne- Australia em margo 1998.

. Em 2001, fez parte do Segundo Governo Transitorio da UNTAET, Liderado pelo Saudoso
Sérgio Vieira de Melo como Assesssora do Gabinete para a Promogao de Igualdade - (OPE),
onde defendeu a Politica da Quota 30% minimo para a participagdo das Mulheres Timorenses
em todas as esferas da vida.

Foi Ministra da Solidariedade Social durante o IV Governo Constitucional, 2007 a 2012.

E, desde 2008, Presidente do Special Olimpics Timor-Leste, Movimento Desportivo para os
Deficientes Intelectuais, institui¢do acreditada internacionalmente e que ¢ parte integrante da
regido da Asia Pacifico e EUA. Em 2007, foi Comissaria da Comissdo Nacional de Elei¢des.
Foi, em 2006, Coordenadora da Comissdo de Didlogo para a Reintegragdo Comunitaria
(CDRO).

De 2002 a 2006, desempenhou fungdes de assessoria a S. Ex.* o Primeiro-Ministro, em assuntos
relacionados com a promoc¢ado da igualdade. Nesse ambito, participou em varias conferéncias
internacionais. Em 1997, foi uma das fundadoras do Forum Komunikasi Perempuan Lorosa’e
(FOKUPERS), de que viria a ser a Coordenadora Geral em 2001 e 2002.

Em 1983, iniciou a sua carreira profissional como funcionaria publica. Tem varias obras de sua
autoria publicadas e participacdo em conjunto com outros autores na obra “Sete Mulheres
Timorenses”. O livro que langou em marco de 2003 “Hakerek ho Ran” foi traduzido para lingua
inglesa.

Entre outras distingdes e prémios, sdo de realgar:

. Distin¢do pela United Nations Development Award, em 2004.

. Condecoragao com a Ordem Nicolau Lobato, Grau II, atribuida aos Combatentes da

Libertagcdo Nacional, em 2011.
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. Distin¢do pela Ordem de Malta com a Placa de Oro Al Melitense, pela extraordinaria lideranca
nos Servigos Sociais, em 2011.

. Distin¢do pelo Estado da Republica Democratica de Timor-Leste, por mérito de trabalho
extraordinario intitulado “10 anos depois: o Contributo dos Programas Socias na Constru¢ao
de um Estado Social em Timor-Leste” como Ministra da Solidariedade Social, na ocasido da
celebragdo do 10°. aniversario da Restauracao da Independéncia de Timor-Leste, em 2012.

. Em 2014, foi nomeada pelo Ministro da Educacdo do V Governo Constitucional como
membro da equipa de trabalho para a concepc¢ao e redagdo das “Cartas Educativas”, relacionada
ao Municipio de Manatuto.

. Em 2015, foi nomeada pelo Governo da RDTL como Comissaria da CFP para o II Mandato.
Enquanto assumir esta pasta foi nomeada ainda pelo Secretario do Estado da Juventude e
Desporto do VI Governo Constitucional em 2016 como Coordenadora para a concepgao e

redacdo da ” Politica Nacional do Desporto da RDTL”.

Jacinta Paula Bernardo — Comissaria responsavel pelo portefolio do Regime Geral das
Carreiras.

E licenciada em Gestdo e¢ Comércio pela Monash University, Australia, com dupla
especializacao em Gestdo e Gestdo de Recursos Humanos.

Possui vasta formagao profissional em Gestdo de Recursos Humanos. Trabalhou mais de dez
anos em empresas internacionais como, Banco Mundial, International Organization for
Migration (IOM), Embaixada da Austrdlia, e Oxfam International. Ganhou muitas
experiéncias destas Agéncias Internacionais de Desenvolvimento nas areas de Gestdo de
Projetos, Gestao de Finangas, Aprovisionamento e Administragdo Geral.

E desde 2012, Diretora dos Servicos Corporativos na TIMOR GAP, E.P tendo como principais
funcdes gerir e coordenar os assuntos de Gestdo de Recursos Humanos, Aprovisionamento,
Comunicacdo, Tecnologia de Informagao e administracdo em geral.

Em 2015, foi nomeada pelo Governo da RDTL como Comisséria da CFP para o Il Mandato.
Recentemente foi nomeada também como membro do Conselho da TIMOR GAP Offshore
Block, uma subsidiaria da TIMOR GAP, E.P.
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José Telo Soares Cristovao — Comissario responsavel pelo portefolio para os assuntos da
Formacao, SIGAP e For¢a de Trabalho.

E licenciado em Administragio Publica pela Universidade Nacional Timor Lorosa’e.
Desempenhou, desde 2012, a funcdo de Assessor de Monitorizagdo e Avaliagdo, no Ministério
da Defesa e Seguranca da Republica Democratica de Timor-Leste. Na Secretaria de Estado dos
Assuntos dos Antigos Combatentes da Libertagdo Nacional, desempenhou, no periodo de
tempo compreendido entre 2007 e 2012, fungdes de assisténcia técnica para a area de
Administragdo e Planeamento. Durante o ano 2007, desempenhou fun¢des como Oficial de
Secretariado na CONCERN Timor-Leste. De 2005 a 2007 foi Coordenador/Monitor de Jovens
na Christian Children Fund’s (CCF).

De 2011-2015 foi Presidente da Organizagao da Juventude do CNRT.

Foi nomeado pelo Parlamento Nacional da RDTL, em 2015, como Comissario

para o Il Mandato da CFP.

Figura 3-Comissarios da CFP do Il Mandato com a S.Ex". o Presidente da RDTL Fonte: UPCS-CFP
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Comissiao da Func¢ao Publica

Forca do Trabalho da CFP

A CFP na execugdo das suas fungdes, ¢ apoiada por um secretariado, contando com163 pessoas
da forca do trabalho, composto por M:85 e H:78. Destes, sdo funciondrios permanentes 115
(M:52 e H:63), Agente Administragdo Publica 44 (M:26 e H:18) casuais 4 pessoas (H:4).

As tabelas seguintes apresentam o detalhe da distribuicao dos funcionarios permanentes e dos
agentes da Administra¢do, do SCFP, de acordo com a categoria, grau e género:

Categoria e Grau

Tabela 1-Distribuigdo total funciondrios do SCFP

Distribuicao dos agentes da Administracao Publica de acordo com a equiparagdo em categoria,
grau e género:

Categoria e Grau

Tabela 2-Distribui¢do total agente Administragdo Publica do SCFP

O SCFP, com a implementagdo do Decreto-Lein®. 25/2016, de 29 de junho, Regime dos Cargos
de Direcdo e Chefia na Administragdo Publica, tem o pessoal do Lateral Entry no total 2
pessoas: 1:M — cargo Chefe do Gabinete, com o saldrio equiparado a DG e 1:H — cargo Chefe
Unidade, com o salario equiparado a DN.

A nivel de assessores / apoio técnico: a CFP contratou 2 assessores internacionais (M:1 e H:1)
e 3 Nacionais (M:1 e H:2).

A CFP tem ainda apoio da forc¢a do trabalho a nivel de assessores nacionais cujo pagamento de
salarios ¢ financiado pela DFAT, parceiro de desenvolvimento da CFP, no total de 5 pessoas

(M:2 e H:3) e um assessor internacional (H:1).
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Base Legal

O funcionamento da CFP ¢ orientado pelos seguintes diplomas legais:

Primeira Publicacao

Legislaciao

Alteracoes

Titulo

De 20 de maio de 2002

Lei n°. 8/2004, de 16 de
junho

Decreto-Lei n°. 14/2008,
de 7 de maio

Decreto-Lei n°. 27/2008,
de 11 de agosto

Decreto-Lei n°. 32/2008,
de 27 de agosto
Decreto-Lei n°. 34/2008,
de 27 de agosto

Decreto-Lei n°. 40/2008,
de 29 de outubro

Lei n°.7/2009, de 15 de
julho

Decreto-Lei n°. 12/2009,
de 18 de fevereiro
Decreto-Lei n°. 20/2010,
de 1 de dezembro

Lei n°. 6/2012, de 29 de
fevereiro

Lei n°. 12/2016, de 14 de
novembro

Decreto-Lei n°. 23/2012,
de 24 de maio

Decreto-Lei n°. 38/2012,
de 1 de agosto
Decreto-Lei n°. 41/2016,
de 16 de dezembro
Decreto-Lei n°. 23/2016,
de 29 de junho
Decreto-Lei n°. 24/2016,
de 29 de junho

Decreto-Lei n°. 25/2016,
de 29 de junho
Decreto-Lei n.° 22 /2017
de 24 de Maio

Lei n° 5/2009, de 15 de julho
(Primeira alteragao)

- Decreto-Lei n°.18/2009, de 18 de
abril (Primeira Alteracdo);

- Decreto-Lei n°.19/2011, de 8 de
junho (Segunda Alterag@o).
Decreto-Lei n°.20/2011, de 8 de junho
(Primeira Alteragao)

- Decreto-Lei n°. 22/2011, de 8 de
junho (Primeira Alteragdo);

- Decreto-Lei n°.44/2011, de 21 de
setembro (Segunda Alteragao)
Decreto-Lein°. 21/2011, de 8 de junho
(Primeira Alteragao)

Constituigao da
Democratica de Timor-Leste
Aprova o Estatuto da Fung@o Publica

Republica

Regime da Avaliagdo do Desempenho
dos Trabalhadores da Administrag@o
Publica

Regime das Carreiras e dos Cargos de
Dire¢do e Chefia da Administragdo
Publica

Procedimento Administrativo

Regime dos Concursos, Recrutamento,
Sele¢do e Promogdo do Pessoal para a
Administragao Publica

Regime das Licencas e das Faltas dos
Trabalhadores da  Administragdo
Publica

Cria a Comissdo da Fungdo Publica

Regime de Capacitacdo dos Recursos
Humanos da Funcao Publica

Regime dos Suplementos
Remuneratérios da  Administragdo
Publica

Regime Transitorio da Seguranca
Social na Velhice, Invalidez e Morte
para os Trabalhadores do Estado

Lei de criagdo do Regime Contributivo
de Seguranca Social

Regulamenta o Regime Transitorio de
Seguranga Social na Velhice, Invalidez
e Morte para os Trabalhadores do
Estado

Regime da Formagao e
Desenvolvimento da Funcao Publica
Distingdes e Prémios na Fungdo
Publica

Estatuto da Carreira Diplomatica

Segunda alteragdo ao Decreto-Lei n°.
27/2008, de 11 de agosto (Regime
Geral das Carreiras da Administragao
Publica)

Regime dos Cargos de Dire¢do e
Chefia na Administracdo Publica
Regime de Carreira dos Profissionais
Seniores na Administragdo Publica

CFP
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Decreto-Lei n°. 1/2018,
de 24 de janeiro
(proposta foi aprovada
pelo CM no ano 2017)
Decreto do Governo n°.
3/2017, de 15 de fevereiro
Decisdo n°.
2190/2016/CFP

Orientacio n’. 5/2011, de
15 de novembro

Orientacio n’. 8/2016, de
25 de abril

Orientacio n’. 9/2016, de
18 de novembro

Orientacio n’.
10/CFP/2017
Orientac¢io n’.

11/CFP/2017

Orientacio n°. 12/2017,
de 9 de agosto
Orientac¢io n’.

13/CFP/2017
Orientacio n°. 14/2017,

de 20 de novembro

1* alteragdo, n°.145/2010, que aprova
2% alterag¢do, n°.440/2012, que aprovou
a 3% Alteragdo, n°. 545/2012, que
aprovou a 4%  Alteragao e
n°.1331/2015, que aprovou a 5
Alteragao.

1* alteragdo da orientagdo do n°.

6/2013

Regime da Promocio de Pessoal da
Funcéo Publica

Subsidio Extraordinario de
Irredutibilidade Remuneratéria
6*. Alteracdo ao Regimento Interno

Participacdo de funcionarios publicos e
agentes da Administragdo Publica em
atividades politicas e partidarias
Processo de selecdo por mérito para
cargos de Direcdo e Chefia na
Administragao Publica

Define o processo de recrutamento
simplificado para os bolseiros e
subsidiiados que concluiram a
formagao na area de Satide

Sobre as Competéncias Funcionais
dos Gestores de Recursos Humanos
Sobre as Regras e Condigdes para a
Constituicdo e Composi¢do do Painel
de Jari no Processo de Recrutamento,
Selegdo de Pessoal e Promogao no
Ambito da Administracd Publica
Prevengdo e Combate ao Assédio
Sexual na Fungdo Publica

Sobre as Regras e Condigdes para a
Posse na Fungdo Publica

Define o  Prosseguimento  das
Operagdes de  Recrutamento ¢
Promogdo  nas  Carreiras  dos
Profissionais da  Satde, como

Determinado pela Orientagdo n°.
9/2016, de 18 de Novembro

Tabela 3 - Base Legal
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Visao Estruturante (Os 5 R’s e 15 objetivos)

Uma Fungdo Publica, eficiente, eficaz,
responsavel e com elevados padrdes de qualidade

na prestacdo de servicos ao publico.

Assegurar uma Funcdo Publica politicamente neutra
através de decisdes imparciais e com base no mérito;
Assegurar uma forga de trabalho com acesso ao
desenvolvimento profissional por forma a alcancar
uma prestacdo de servicos de alta qualidade.

Criar uma cultura de desempenho profissional elevado,
para assegurar a eficiéncia, eficacia e uma gestdo
econdmica dos recursos humanos e materiais.
Assegurar um atendimento justo e apropriado na

Funcao Publica.

Eficiéncia Eficacia Qualidade Meérito

Desempenho Imparcialidade Responsabilidade Transparéncia Profissionalismo

Figura 5 - Missdo, Visdo e Valores da Fung¢do Publica
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Rumo a Reforma da Administracao Publica

Estruturante
da Reforma
{5R"s)

M“"‘Efﬂi.
%h% deficientes e autros
A"‘% Erupos
-"'q l'ﬂlnnritiﬂns na Qf

Fungdo Piblicg

Figura 6 - 5 R's e 15 Objetivos
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Os 5R’s definidos pelo segundo Mandato da CFP tém por base o programa do Governo, o

Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional e os objetivos de desenvolvimento das Nacdes

Unidas. Estes 5 R’s estdo relacionados com a revisdo, racionalizagdo, reinvencao, revitalizacao

e reestruturagao.

Revisdo/Desenhar
quadros
regulatorios

Racionalizagao
da forca de
trabalho

Reinventar e refazer
as fungdes de Gestao
de Recursos
Humanos

Revitalizar o

sistema e cultura
de servigo

Reestruturagao
da Fungao
Publica

A Funcao Publica tem politicas, leis e quadros regulatorios que se encaixam
apropriadamente no seu contexto, sdao corretamente interpretadas,
compreendidas e aplicadas consistentemente em todas as Institui¢oes
Publicas.

Garantir os melhores sistemas, a fim de determinar e alocar, os recursos
humanos em alinhamento com os Mandatos Institucionais, para desenvolver
a produtividade e a qualidade da prestagdo de servigos.

Rever e desenvolver o quadro de gestao de Recursos Humanos e os sistemas
para o melhor planeamento, recrutamento, sele¢do, promog¢do, nomeagao,
avaliagdo de desempenho, reconhecimento e medidas disciplinares na
Administra¢ao Publica.

Criar sistemas e cultura de desempenho na Administragdo Publica, para
reforcar o espirito de orgulho e profissionalismo dos funcionérios publicos
como servidores do Estado, a fim de prestar servicos de qualidade aos
cidaddos de Timor-Leste.

Assegurar que a Administragdo Publica seja estruturada para minimizar a
burocracia nos niveis politico e organizacional, por forma a aumentar a
eficiéncia, responsabilidade, qualidade e efetividade da prestacdo de servigos
aos cidaddos.

Figura 7 - Defini¢do dos 5 R's

15 objetivos definidos pelo Segundo Mandato da CFP vao envolver todas as Instituicdes da

Administragdo Publica de Timor-Leste.

CFP
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Figura 8 - Principios e finalidades da Reforma

J& estd em curso a Reforma Administrativa que tem por base a visdo do II Mandato da CFP “a
Reforma Administrativa esta relacionada com a politica e as agdes que caracterizam o processo
de mudanga, que ¢ orientado pelos 5 R’s e pelos 15 objetivos”.

A Reforma Administrativa é necessaria por for¢a dos avangos das tecnologias de informacao,
boa governacdo, pressdo social (aumento da populacdo) e conjuntura de desenvolvimento
social e econdmico nacional, regional e global.

A Reforma Administrativa vai melhorar a eficiéncia, eficicia, responsabilidade, qualidade de
prestacdo de servigos ao publico, condi¢des sociais, consolidagdo da democracia e

fortalecimento da Nag¢ao e do Estado.
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Funcoes e Atribuicoes

As fungoes da Comissao da Func¢do Publica, estdo definidas na Lei n°.7/2009, de 15 de julho.
“Entre estas funcdes estd a de tomar decisdes, dar orientagdes, estabelecer parametros,
desenvolver politicas e procedimentos, aplicar penalidades e apreciar recursos, em relagcdo ao
sector publico. A Comissdo ainda agira como conselheira do Governo para obter a maxima
eficiéncia e eficacia no Sector Publico e na gestdo e desenvolvimento dos respectivos recursos
humanos.”

Nos termos da referida Lei, a Comissdo da Fungao Publica “é o orgdo responsavel por garantir
uma Fun¢do Publica politicamente isenta, imparcial, baseada no mérito, detentora de alto
padrao de profissionalismo, com o proposito de prestar servigos de qualidade ao Estado e ao
povo de Timor-Leste.”, e tem como objetivos: “Fortalecer a actuacdo do Sector Publico
garantindo a adequacao aos principios estabelecidos na Lei n°.8/2004, de 16 de Junho (Estatuto
da Funcdo Publica)... e garantir:

a) Um Sector Publico imparcial, baseado no mérito e com altos padroes de profissionalismo
e integridade;

b) Que o Sector Publico preste servicos de qualidade ao Estado e ao povo timorense;

¢) Uma gestdo eficiente, efectiva e economica do desempenho do Sector Publico,

d) O tratamento justo e adequado para os funcionarios publicos, agentes da Administra¢do
Publica e demais trabalhadores do Sector Publico;

e) O desenvolvimento das liderangas e a inovagdo no Sector Publico.”

Competindo-lhe em relacdo a todo o Sector Publico:

“a) Garantir que o recrutamento dos trabalhadores decorra de processo selectivo com base
no mérito;

b) Promover o respeito pelo codigo de ética previsto no Estatuto da Fung¢do Publica;

¢) Promover uma cultura de melhoramento continuo e gestdo do desempenho,

d) Aperfeicoar a gestdo e administracdo do planeamento, desempenho organizacional e as
praticas de for¢a de trabalho,

e) Garantir o desenvolvimento de capacidades e a formagdo profissional;
f) Desenvolver e implementar estratégias de gestdo e planeamento da for¢a de trabalho;

g) Rever assuntos relativos a gestdo e desempenho dos servigos do Sector Publico;

h) Instaurar, conduzir e decidir processos disciplinares e aplicar as respectivas penas;

i) Decidir os recursos e decidir sobre a reabilitagcdo;,

- ___________________________________________________________________________________________|
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J) Aconselhar o Governo sobre a remuneragdo e os termos e condi¢oes de emprego e
respectivos beneficios;

k) Aconselhar os titulares dos orgdos do Estado em assuntos relativos ao sector publico;

1) Realizar outras actividades previstas na lei.”

e tem ainda as seguintes atribuigdes:

“a) Realizar os recrutamentos, nomeagoes e promogoes no sector publico, podendo delegar

nos termos desta lei;

b) Estabelecer orientagcoes sobre emprego e gestdo no sector publico,

¢) Convocar funcionarios e agentes do Sector Publico para comparecer perante a Comissdo;

d) Requisitar dos dirigentes as informagoes e os documentos necessarios para instruir

procedimentos e investigacoes da Comissao,

e) Encaminhar assuntos a considerac¢do do Provedor de Direitos Humanos e Justi¢a, ao

Procurador-Geral da Republica, ao Inspector-Geral e demais entidades competentes.”

Competéncias da Comissao da Func¢ao Publica

A Comissao da Funcao Publica assegura uma eficiente e eficaz gestdo dos recursos humanos,
de acordo com as competéncias que lhe sdo conferidas por Lei. As deliberacdes e orientagdes
e decisdes em matéria de recursos humanos sdo definidas, apreciadas através dos seus cinco
membros e suportadas pelo Secretariado da Comissdo da Fungao Publica.

A Comissao da Fun¢do Publica conforme os diplomas legais, ¢ um 6rgdo independente, sob
tutela (legal) do Primeiro-Ministro da Republica Democratica de Timor-Leste. O Gabinete do
Primeiro-Ministro mantém a comunicagdo regular com a CFP através de um oficial de ligagao

competente em areas de gestdo de recursos humano.

Funcionamento da CFP

A CFP para decidir, definir as politicas e procedimentos legais, entre outros assuntos, reune-se
ordinariamente uma vez a cada dois meses em sessdo plenaria e extraordinariamente sempre
que necessario.

A CFP reune-se, regularmente, com S. Ex.* o Primeiro-Ministro, para : (1) relatar o progresso
da implementacdo das politicas e prioridades da gestdo de recursos humano no setor publico,

- ___________________________________________________________________________________________|
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incluindo entregue de relatérios; (2) informar os assuntos, problemas e desafios em destaque;

e (3) ouvir as suas orientagdes no ambito da politica de reforma na Administracdo Publica.

De acordo com o Regimento Interno da CFP - decisdo n°. 2190/2016/CFP -, a CFP realiza as
Reunides Ordinérias uma vez a cada dois meses e extraordinariamente segundo as exigencias
das politicas, prioridades, assuntos e atividades no ambito da realizagdo dos servigos de

portefolios, incluindo apreciagdes e decisdes sobre recursos administrativos/disciplinares.

No ano transato, a CFP reuniu-se extraordinariamente por 8 (oito vezes) e 6 (seis vezes)
ordinariamente, a fim de analisar diversos assuntos relacionados com o termo e condi¢des de
emprego da CFP, direitos e deveres dos funcionaios publicos, apreciacdo dos recursos e
matérias administrativas e disciplinares, andlise das propostas de diplomas legais e
regulamentacdo relativas a estrutura e funcionamento da Administragdo Publica e Fungao
Publica. Na tabela seguinte podem ser observados as reunides realizadas, os assuntos discutidos

e as deliberagdes tomadas:

Reunido Reunido

Extraodinaria  Ordinéaria Decisao
40.°
Reunido Difere 2 recursos
Ordinaria 23 de janeiro de 2017 administrativos e Indefere 1
—1I recurso disciplinar
Mandato
41.°
Reuniao
Ordinaria 30 de marco de 2017 Adiar 2 decisdes
—1I
Mandato
427
Reunido
Ordinaria 19 de julho de 2017 -
—1II
Mandato
Aprovou Manual
a Operacional sobre
43, . ~ g~
o Orientacdo “Nao ao
Reuniao Assédio Sexual”
Ordinéria 29 de agosto de 2017
K/Ign dato Aprovou o MoU entre
FDCH e LANDI Instituto-
Bali
44 - Assinou a Deliberagdo n°
Reuniao 20 de novembro de 2017 35/2017/CFEP, II Mandato.
Ordinaria Delegar ao Comissario

- ___________________________________________________________________________________________|
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—1I Antoénio Freitas a
Mandato competéncias para
instaurar, conduzir e decidir
processos disciplinares e
aplicar as respetivas penas.
- Aprovar Orientag¢do n°14
sobre Recrutamento
Simplificado no MS
45°
Reunido Indeferir 2 recursos
Ordinéria 22 e 27 de dezembro de 2017 L
Tl disciplinares
Mandato
64." Reuniio
Extraordinaria 7 de fevereiro de 2017 -
-IT Mandato
65." Reunido Indeferir 4 recursos
Extraordinaria 22 de fevereiro de 2017 disciplinares
-IT Mandato
66." Reunido . Aprovar a proposta da
Extraordinaria DGR SN Y Orientacao sobre o Mapa
— II Mandato Pessoal
67." Reuniio Suspender 2 decisdes,
Extraordinaria 18 de abril de 2017 Indefere 1 e Difere 1
— II Mandato recursos disciplinares
68." — Reuniio Indefere 3, 1 Difere
Extraordinaria . recursos disciplinares,
— II Mandato S domeo g 2017 Suspender 1, 1 Nota de
Adverténcia
69.” Reuniio Aprovar o Manual de Atos
Extraordinaria Administrativos, Indefere 1
do IT Mandato 14 de junho de 2017 recurso administrativo e 2
recursos disciplinares,
Suspender 1 recurso
administrativo
70.” Reuniio Aprovar a Orientag@o sobre
Extraordinaria 9 de agosto de 2017 “ As condigdes para a posse
do II Mandato na Funcdo Publica”
71." Reuniio 29 de
Extraordinaria setembro Indefere 6 recursos disciplinares
do IT Mandato de 2017

Tabela 4 - Reunioes da CFP

CFP
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Deslocacoes ao Estrangeiro

A inser¢do internacional da CFP, em 2017, foi efetuada através de quatro deslocacdes dos

comissarios ao estrangeiro. Trés paises — Holanda, Indonésia e Portugal — foram como destino

das referidas deslocagdes, com objetivos: atender o convite das Nagdes Unidas, representando

o Estado de Timor-Leste, para a celebracdo do Dia Mundial dos Servidores Publicos, realizada

em Holanda; compartilhar experiéncias de boas praticas de gestao de recursos humano no setor

publico e progressos de implementacao de objetivos de desenvolvimento substentaveis; e

estudos comparativos relativos a modernizagdo da Fungdo Publica, através da utilizagdo de

Tecnologias Informaticas e Comunicacdes (TIC) — se refere a visita a Portugal e a Indonésia.

A seguinte tabela descreve as referidas deslocagdes:

Data Pais Objetivo

20-27 junho Holanda Representar a S.E. o
Primeiro-Ministro da
RDTL na comemoragdo do
Dia Internacional do
Servidor Publico

Visita aos estudantes
bolseiro, assinar acordo
técnico, estudo
comparativo
Acompanhamento e
monitoriza¢ao da formagao
dos 5 Dirigentes do SCFP
no LANDI Institute-Bali
Estudo Comparativo com
objetivo principal para
partilha de experiéncia no
Sistema de Pensao e
Reforma, Base de dados no
processamento de salarios e

arquivo eletrénico

3-9 setembro Indonésia

23-25 outubro Indonésia

14-26 outubro Portugal

Comissarios

Presidente da CFP - Faustino

Cardoso Gomes
®
Comissaria - Maria D. F.
Alves

Comissario - Jose Telo S.
Cristovao

Presidente da CFP —
Faustino Cardoso Gomes

Comissaria - Maria D. F.
Alves
E
Comissario - Jose Telo S.
Cristovao

Tabela 5 - Deslocagées da CFP ao Estrangeiro

INSTITUTO
DE INFORMATICR

Delegagdo da CFP com representante do Instituto
I de Informatica de Lisbo-Portugal

Delegacéo da CFP e FDCH na visita de trabalho em
Indonésia

Figura 9 - Atividade do estudo comparativo no estrangeiro - Portugal e
Indonésia

Fonte: UPCS-CFP

CFP
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Disseminagdo da Lei do R

CSS-Baucau : Disseminag¢do do Manual da GRH-Aileu

Figura 10 - Atividade de Disseminagdo e Monitorizagdo a nivel Nacional e Municipal Fonte: UPCS-CFP
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Reunido da CFP com Ministro e Diagnostica Forga de Trabalho na
Vice-Ministro da Saude FP-RAEOA

Reuniido da CFP com Ministro do Plano e Fi-

nangas-Interligagao do SIGAP e GRP
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PARTE 11

REALIZACAO DAS ATIVIDADES DA CFP DE ACORDO COM AS

PRIORIDADES DO II MANDATO

PRIORIDADES APROVADAS E CONCRETIZADAS (2015-2017) — Flash Back

Livre de Tabaco, Alcool e Baixa Calido

A CFP emitiu uma decisdo (CFP n°. 1508/2015 do més de junho) “Livre de tabaco, alcool e
palavrdes no recinto do trabalho™. O objetivo da criacdo desta politica €, contribuir para que os
funciondrios e agentes da administragdo sejam um modelo de integridade pessoal,
autenticidade e honestidade, contribuindo também para o bom nome da Fung¢do Publica, bem

como, promover uma Fung¢do Publica saudavel

Politica de Simplicidade e Poupanca

O II Mandato da CFP, no inicio das suas func¢des introduziu esta politica como um principio
para contribuir para a sustentabilidade or¢amental e assegurar a implementacao dos valores da
Fun¢do Publica “eficiéncia e eficidcia na utilizacdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros, evitando, assim, os gastos desnecessarios.

Concretamente, verificou-se um decréscimo acentuado nos gastos das comunicagdes
telefonicas, sendo que o carregamento dos créditos ¢ feito de acordo com os gastos realizados
pelos utilizadores ocupantes de cargos de Dire¢do e Chefia. A CFP também a CFP continua a
manter um controlo eficaz e eficiente das despesas relacionadas com o material de escritorio,
comunicagoes, senhas de combustiveis, manuten¢ao de veiculos e motorizadas (foi dividida
em manutencao simples, lubrificacdo, entre outras na oficina do patriménio do Estado do MF
e manutencao geral na oficina privada). Ainda neste &mbito, relativa ao uso de combustiveis e
gastos para telefone/comunicacgdo, a CFP desemvolveu fichas de controlo mensal, através da
qual os utentes estardo sempre semsibilizados e alertados sobre os uso dos recursos. A CFP

também sempre foi consistente em aplicar a politica de simplicidade no d&mbito de realizagao
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de cerimonias de tomada de posse e semindrios, evitando gastos desnecessarios e sendo

exemplar ao publico.

Caderneta dos Funcionarios Publicos

A CFP, no uso das suas competéncias, emitiu a decisdo n°. 1551/2015/CFP — que cria a
caderneta do funciondrio publico. Esta constitui uma forma de reconhecimento e valorizagao
do papel do funcionario publico na prestacao de bens e servi¢os. Este documento contém toda
a informagdo ligada a historial da carreira de cada funcionario desde o ingresso até o fim da
sua carreira na Administragdo Publica. A emissao das cadernetas ¢ feita de forma gradual. Por

razdes técnicas, em 2017, a CFP nao foi possivel produzir as referidas cadernetas.

Padroeiro da Funcao Publica

Foram estabelecidos varios encontros com as Instituicdes do Estado e reunides de auscultagao
com os representantes da Igreja Catolica que rezultaram na escolha de Sdo Thomas More como
Padroeiro da Fungdo Publica. A defini¢do foi formalizada com a Decisdo da CFP n°.

2058/2016/CFP sobre o Santo Padroeiro da Func¢do Publica.

Marcha da Funcao Publica

A CFP apresentou ama proposta para ao Governo, e que aprovada com a Resolu¢ao do Governo
n°. 22/2016, de 14 de julho. O objetivo ¢ reforcar o espirito de patriotismo e nacionalismo e
elevar a motivagao dos funciondrios publicos, destacando o objetivo maior da Fun¢ao Publica,
que € bem servir a Nagdo e ao povo.

A Marcha foi cantada pela primeira vez na cerimonia do i¢ar da bandeira no MAE (6 de margo
pela coro do SCFP e alguns funcionérios do MAE).

Em 2017, no ambito da comemoracdao do Dia Nacional da Fungao Publica, a CFP langou o

concurso — competicao corral para o “Kadalak Sulimutu” e Marcha da Fungdo Publica”. A
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Institui¢do vencedora deste concurso foram os seguintes:

“Kadalak Sulimutu” “Marcha da Funcao Publica”
1° Lugar UNTL MOPTC
2° Lugar PR UNTL
3° Lugar MAE PR

Tabela 7 - Institui¢ées vencedores para o concurso coral

Padrao de Competéncias

A CFP definiu o Padrao de Competéncias com a decisdo n°. 2058/2016/CFP, que ¢ anexa ao
Decreto-Lei n°. 25/2016, de 29 de junho.

O Padrao de Competéncias visa desenvolver as capacidades dos gestores e dirigentes, assegurar
que os ocupantes dos cargos de Dire¢do e Chefia demonstram conhecimentos e o desempenho
deles esperado, fortalecer um padrao de desempenho, identificar lacunas em relagdo as
qualificacdes e competéncias, de forma eficiente e por fim, garantir que as promogdes,

recrutamento ¢ sele¢do sao realizadas de forma eficaz.

Traje da Funcao Publica

O Traje da Fungdo Publica foi aprovado pela Resolugdo do Governo n°. 37/2016, de 19 de
outubro, com o objetivo de dignificar o exercicio da Fungdo Publica, ressaltar o seu elevado
espirito de nacionalismo e contribuir para o desenvolvimento do espirito de corpo dentre os

funcionarios publicos.

Ajustamento Salarial

Foi como forma de motivar os funciondrios no desempenho das suas fungdes, aumentar a
produtividade de servigo e melhorar no atendimento ao publico que, em 2016, a CFP deu inicio
ao levantamento dos dados e ao estudo de mercado, a fim de apresentar uma proposta que
justificasse a necessidade de um ajustamento salarial dos funciondrios publicos. A proposta foi

apresentada e aprovada pelo Conselho de Ministros. Entrou em vigor no ano 2017.

- ___________________________________________________________________________________________|
CFP 29



Comissiao da Func¢ao Publica

PRIORIDADES APROVADAS E EM IMPLEMENTACAO (2015-2017)

Revisao / Redaciao dos Quadros Regulatorios da Fun¢ao Publica

No ano de 2017 a CFP prosseguiu com o trabalho de revisdao dos quadros regulatorios da
Fungdo Publica, com o proposito de alinhar as disposicdes legais as prioridades determinadas
pelo Programa do Governo, Plano Estratégico 2015-2030 da CFP e Plano de A¢do Anual da
CFP.

A CFP tem reunido os esforcos através da criacdo, revisdo dos quadros legais da Funcao
Piblica a fim de alcancar o objetivo da Reforma na Administragio Publica. E um exercicio
que ¢ necessario fazer para responder as mudancas/dindmicas que acontecem na Fungdo
Publica. E como resultados, foram produzidas as seguintes novas propostas e revisdes dos

quadros legais, orientagdes da CFP e Padrdes de Procedimento Operacionais (SOP):

i.  Carreira dos Profissionais Seniores
A proposta foi submetida ao Conselho de Ministros e aprovada pelo Decreto-Lei n.°
22/2017, de 24 de Maio. Tem como objetivo atrair e reter nos quadros da Administragdo
Publica aqueles profissionais melhor qualificados e com maior experiéncia. A partir da
aprovacao do regime dos profissionais seniores, a Administragdo Publica dispde de um
instrumento para oferecer melhores condigdes aos técnicos especializados, que serdo
colocados em projetos de alta complexidade e terdo o seu desempenho acompanhado. O
regime implementa um instrumento para evitar o brain drain na Fung¢ao Publica e a perda
da memoria institucional com a saida de profissionais experientes em dire¢do ao sector

privado.

ii. Regime da Promocao de Pessoal da Funcao Publica
A CFP desenvolveu e submeteu ao Governo uma proposta de regime que visa assegurar o
processo anual de promogado de funcionarios publicos, dentro dos limites do Or¢amento do
Estado. O regime introduz um sistema de classificacdo por pontos e que inclui uma prova

escrita, sendo considerados diferentes critérios de maneira a assegurar que a promogao seja

- ___________________________________________________________________________________________|
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justa e alcance os funciondrios publicos que melhor desempenharam as suas funcdes.
Durante o ano de 2017 foram realizados encontros de discussdao e consultas ao nivel das
diregdes gerais e nacionais de recursos humanos e do Grupo Gestor de Profissionais de
Recursos Humanos para aperfeicoamento da proposta, que foi aprovada pelo Governo e

promulgada pelo Presidente da Republica como o Decreto-Lei n°. 1/2018, de 24 de janeiro.

iii.  Subsidio Extraordinario de Irredutibilidade Remuneratoria
Foi aprovado em janeiro de 2017 pelo Decreto do Governo n°. 3/2017, de 15 de fevereiro.
Este Decreto assegura a irredutibilidade do salario daqueles ocupantes de cargos de Dire¢ao
e Chefia que, em vista da nova estrutura de pagamento de pessoal implementada pelo
Decreto-Lei n°. 24/2016, de 29 de junho e pelo Decreto-lei n°. 25/2016, de 29 de junho,

poderiam ter decréscimo na nova remuneragao.

iv.  Alteracido Regime Docente UNTL — Subsidio Académico
O subsidio académico foi previsto no Estatuto da Carreira Docente Universitaria (Decreto-
Lei n° 7/2012, de 15 de fevereiro) como um suplemento salarial para estimular o
fortalecimento das capacidades da carreira docente universitaria. Entretanto limitou o seu
pagamento aqueles que possuissem um grau de Doutor, o que mostrou-se como
inadequado. A proposta de alteracdo harmonizou a legislacdo a regulamentacdo e foi
aprovada pelo Governo e promulgada pelo Presidente da Republica como o Decreto-Lei

n°. 2/2018, de 24 de janeiro.

v. Revogacido do Regime Transitorio de Provimento de cargos de Direciao e Chefia

na Administracio Municipal

O Decreto-Lei no. 37/2016 trata do Regime Transitorio de Provimento de cargos de direcdo
e chefia na Administragdo Municipal mandou promover automaticamente aqueles
funcionarios publicos nomeados para cargo de direcdo ou chefia e que ndo tém o grau
minimo exigido na carreira, o que contraria o disposto no Estatuto da Funcao Publica. A
proposta de revogacdo foi aprovada pelo Governo e promulgada pelo Presidente da

Republica como o Decreto-Lei n°. 8/2018, de 9 de abril.
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vi.

Alterag¢io ao Decreto-Lei n°. 3/2016, de 16 de marco, que estabelece o Estatuto das
Administracoes Municipais, das Autoridades Municipais e do Grupo Técnico

Interministerial para a Descentralizacio Administrativa

A proposta tem como objetivo harmonizar os beneficios dos trabalhadores municipais
com aqueles dos demais trabalhadores da Funcdo Publica e ajustar a estrutura da
Administragao Municipal a realidade dos recursos materiais e humanos disponiveis nos
municipios e investir na sua formagdo para a futura transicdo de desconcentragdo
administrativa. A proposta de alteracdo foi aprovada pelo Governo e promulgada pelo

Presidente da Republica como o Decreto-Lei n°. 9/2018, de 9 de abril.

No decorrer do ano 2017, a CFP emitiu 5 Orientagdes como segue:

1.

Orientagdo n°. 10 sobre as Competéncias Funcionais dos Gestores de Recursos
Humanos;

Orientagdo n°. 11 sobre as Regras e Condig¢des Para a Constituigdo ¢ Composi¢do do
Painel de Juri no Processo de Recrutamento, Sele¢dao de Pessoal e Promogao no ambito
da Administracdo Publica;

Orientacdo n°. 12 sobre Prevencdo e Combate ao Assédio Sexual na Fun¢do Publica;
Orientagdo n°. 13 sobre as Regras e Condigdes para a Posse na Fungdo Publica;
Orientagcdo no. 14 que define o Prosseguimento das Operagdes de Recrutamento e
Promocao nas Carreiras dos Profissionais da Satide, como determinado pela Orientagdo

n°. 9/2016, de 18 de Novembro.

Reuniao Interministerial e Cortesia

1. Reuniao Interministerial

A fim de continuar a promover e assegurar a gestdo de recursos humanos na Fun¢ao
Publica, no ano que agora terminou, a CFP realizou regularmente reunides de trabalho
com as Instituicdes do Estado, com destaque para o Parlamento Nacional, para
preparacdo e entrega do Relatorio Anual da CFP, bem como preparar e apresentar o

referido Relatorio em sessdo plenaria.
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A tabela abaixo demonstra a realizacdo das atividades realizadas:

Ministério

Objetivo

MS (Vise- Ministra;
dirigentes do MS)

RTTL, EP

SEPFOPE

MCIA
MOPTC

RAEOA

MTAC, SEM, SEAC,
SEJD

MSS

ANATL
UNTL

MDS

MAE
MPIE
ME

FDCH

GPM e FDCH
MF e GPM

Recrutamento Simplificado — resultado:
emissdo da orientacdo n°. 9; Gestdo
Recursos Humanos-Processos disciplinares,
Avaliacao de desempenho, Regime On Call
€ entre outros

Implementac¢do do Estatuto de empresa
publica.

Gestao de Recursos Humanos (Processo
disciplinares).

Nomeagao para o Cargo de Chefia.

Gestao de Recursos Humanos - nomeagoes
€ promogoes.

Protocolo de Cooperagdo e nomeagdes para
os cargos de chefia.

Traje da Fungdo Publica.

Remuneracao dos Motoristas do Carrro
Funerario; Seguranga Social e assuntos
relacionados com a Gestao de Recursos
Humanos.

Regime dos funcionarios publicos.
Regime dos docentes.

Assuntos disciplinares.

Gestao de Recursos Humanos.
Reestruturagdo e implicacdo da estrutura
dos ocupantes dos cargos de Diregdo e
Chefia.

Situagao dos professores contratados e
subsidio dos docentes da UNTL.
Org¢amento — POP para formacao dos
funcionarios do SCFP.

Funcionarios bolseiros

Implementac¢do do Sistema de Interligagao
de Dados.
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PDHIJ, CAC, CNDC 1 Atividades de campanha eleitoral.

IPB 1 Recrutamentos de docentes.

MTAC 2 Situagdo dos funcionarios contratados;
Gestao de recursos humanos (processo
disciplinar).

Tabela 8 - Reunido Interministerial

Reunido do grupo de Gestores Profissionais de Recursos Humanos (GPRH)

Este grupo foi estabelecido pela CFP no I Mandato (ano 2011) e continua a funcionar até a
presente data. O objetivo da criacdo deste forum ¢ reforcar as capacidades dos gestores de
recursos humanos na Administracdo Publica de Timor-Leste e criar € promover uma rede de
servigos, de colabora¢do e de permuta entre a CFP e as outras Instituicdes do Estado
constituindo um meio propicio para divulgacdo e disseminagdo de Leis e Decretos-lei, bem

como espago privilegiado para troca de informagdes entre Institui¢des.

A CFP continua a coordenar e organizar o encontro mensal regularmente com atribui¢ao de

responsabilidade a cada Instituigao.

2. Visitas de Cortesia com os membros do VII Governo Constitucional

Na sequéncia da passagem do VI para o VII Governo, a CFP efetuou audiéncias com os
membros do VII Governo
Constitucional com o objetivo de
cumprimentar e informar sobre o papel
da CFP, a ligacdo de servico com as
Institui¢des do Estado relacionado com
a “Gestdo de Recursos Humanos”, as

questdes estratégicas que exigem O

seguimento e harmonizacio ligadas as Fonte: UPCS.CEP

pOHticaS municipais e outras questées Figura 11 - Reunido da CFP com S. Ex“. o Primeiro-Ministro da RDTL

da Administragdo Publica.
Neste contexto, os Comissarios reuniram com S.Ex®. o Primeiro-Ministro para apresentar de
forma resumida os trabalhos que o II Mandato da Comissao realizou durante dois anos e meio.

- ___________________________________________________________________________________________|
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Reuniram também com S. Ex*. a Ministra do MSS e o Secretario de Estado dos Assuntos
Veteranos para falarem sobre assuntos da Seguranca Social.

Na reunido realizada com S.Ex® o
Ministro da PCM, a Comissao informou
sobre o servigo da CFP. Com S.Ex®. o
Ministro das Finangas, foi discutida a
questdo do sistema de interligacdo de
dados, reestruturagao e suas
implicagdes e fez-se a entrega do

Relatorio do Diagnoéstico da Forca de

Trabalho na Fung¢do Publica.

Fonte: UPCS-CFP

Figura 12 - Encontro da CFP com o Ministro do PF
A Comissao reuniu-se ainda com S.Ex*.

o Ministro da Educacdo a fim de falar dos assuntos ligados ao subsidio académico da UNTL
entre outros assuntos.

Na reunido realizada com S.Ex®. o Ministro e Vice-Ministro da Saude foi debatida a politica
de gestdo de recursos humanos, subsidios, recrutamento simplificado e avaliacdo de
desempenho do regime especial, de acordo com as aspiracdes dos profissionais da saide.

A CFP também reuniu com S. Ex*. o Ministro da Defesa e Seguran¢a para uma atualizag¢do de
B informagdo sobre os funcionarios
publicos e harmonizagao da organica
entre outros assuntos.

A reunido de trabalho realizada com
no MPIE versou sobre as Institui¢des
que sofreram reestruturagdo no VII

Governo Constitucional.

Por fim, a nomeacdo de um novo

Comissario  para  substituir a

Figura 13 - Encontro da CFP com Ministro da DS Fonte: UPCS-CFP

Comissaria Maria Olandina Isabel
Caeiro Alves, foi 0 motivo de uma reunido com S. Ex®. o Primeiro-Ministro para coordenar a
tomada de posse do Comissario Anténio Freitas e fornecer informacdes atualizadas sobre o

andamento dos trabalhos da CFP.
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3. Reunioes da CPF com Parceiros de Desenvolvimento e ONG’s

A fim de continuar a promover boas praticas e assegurar na Fun¢ao Publica a gestdo de
recursos humanos com eficiéncia, eficacia e responsabilidade, no ano que que agora terminou,
a CFP efetuou varias reunides com os parceiros de desenvolvimento, nomeadamente DFAT,
UN Woman e Governo Vitéria - Australia.

A CFP para dar continuidade ao
compromisso de cooperagdo que
estabeleceu com a UN WOMEN
sobre os apoios nas trés areas
principais como formagao sensivel
ao género, lideranca
transformativa e zero tolerancia no

assédio sexual. Como resultado, a

CFP e UN Women produziram um

Figura 14 - Comissaria da CFP com Secretadrio de Estado JT num Workshop sobre a . -
Questio de Género Fonte: UPCS-CFP Manual Operacional sobre “Nao ao

Assédio Sexual na Fungao Publica.
O langamento do Manual foi feito na cerimonia de encerramento da campanha dos 16 dias
juntamente com o Manual de Procedimentos Operacionais do SEIGIS e SOP do MSS sobre
apoio a vitima de abuso sexual.
Com a DFAT, a CFP analisou a possibilidade de beneficiar de apoio em termos de Recursos
Humanos, concretamente assessores nacionais € internacionais, peritos para analise do
resultado da pesquisa, formacdo, impressdo dos materiais de apoio para formagdo e
comunicagdo; contratagdo para tradu¢do dos relatorios, disponibilizacdo do espago para
realizacdo de reunides, entre outros apoios que contribuiram para o sucesso da realiza¢dao das
atividades constantes no PAA 2017.
O Governo da Australia, através da Universidade de Vitoria e da DFAT, ofereceu “Australian
Fellowship Award” a 12 funcionarios dirigentes de 6 Institui¢des do Estado, a saber: CFP,
SEIGIS, MDRI/SEFI, MAE, MSS e INAP, para participarem na a¢do de formagdo sobre
“Gender Equality” em Melbourn, Australia. Esta atividade tinha data prevista de realizagao

para o més de novembro, contudo, ficou adiada para 2018.
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4. A CFP facilitou reunioes informais entre a S. Ex.? o Primeiro-Ministro e os Diretores

Gerais, equiparados e Inspetores

A CFP continua a agendar e facilitar o
Encontro Informal Regular entre a S.Ex". o
Primeiro-Ministro do VI  Governo
Constitucional da RDTL com os
Directores-Gerais de todas as Institui¢des
do Estado. O objetivo do encontro ¢

estabelecer a ligacao entre os politicos € os

executores das politicas, na discussdo sobre
Fonte: UPCS-CFP

Figura 15 - Encontro com S. Ex“. o PM RDTL e DG's

as questdes da Administracdo Publica que
surgem no processo de governacao (desenvolvimento do Governo).

O primeiro encontro do ano 2017, que foi também o IV encontro desta iniciativa, realizou-se
no dia 9 de fevereiro, com a participacdo dos Directores-Gerais ou equiparados, Inspetores e
Diretores Nacionais dos Recursos Humanos ou equiparados. O tema para esta reunido foi: “O
Seguimento pelos Diretores-Gerais de cada Institui¢do do Estado na Fungdo Publica de

)

Timor-Leste as Questoes Identificadas nas Reunioes Anteriores.’

De entre os sub-temas em debate, destacamos:
a) Apresentacdes: Seguimento das questdes apresentadas nas reunides anteriores pelo
Presidente da CFP, Professor DR. Faustino Cardoso Gomes, seguidas de debate;
“Auditoria Social” pelo Gabinete do Primeiro-Ministro; “O Regime de Acesso aos
Documentos Oficiais, pelo Gabinete do Primeiro-Ministro da RDTL”.
b) Discussdo sobre o plano de "Sondagem da Percepcdo do Publico sobre o
Atendimento Publico", planeada para ser realizada ao meio do ano. Deste debate

surgiram as areas de atendimento principais a serem incluidas na Sondagem.
O segundo encontro do ano 2017, que foi também, o V encontro, realizou-se no dia 18 de

Agosto, foi presidido por S.Ex®. o Primeiro-Ministro do VI Governo Constitucional da RDTL,

Dr. Rui Maria de Aratjo, acompanhando pelo Presidente e Comissarios da CFP.
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O encontro foi realizado com a
participagdo dos Directores-Gerais ou
equiparados, Inspectores Gerais e
Directores Nacionais de Recursos
Humanos ou equiparados, Parceiros de
Desenvolvimento, asessores
internacionais e nacionais e

funciondrios publicos da CFP e algumas

das Instituigdes e Agéncias Autdonomas. Fonte: UPCS.CEP

Figura 16 - Diretores Geruais das Institui¢ées do Estado numa

Foi abordada o ponto nico da agenda reunido coma s. Ex‘. o PM da RDTL
deste encontro: apresentagdo dos resultados da Sondagem da Percep¢do do Publico sobre o
Atendimento Publico e o langamento oficial do resultado da Sondagem por S.Ex®. o Primeiro-

Ministro da RDTL.

Internacionalizacio da Funciao Publica

O II Mandato da CFP, definiu a
internacionalizacdo da Fungdo Publica
como um dos mecanismos que permita a
Administragdo Publica de Timor-Leste
acompanhar as mudancas no mundo
global. Neste contexto, a CFP tem
participado em Varios eventos
internacionais e estudos comparativos por

forma a partilhar experiéncias de boas

praticas,  ajustar os servicos com o

Figura 17 - Delega¢do da CFP na vizita de trabalho em Lisboa-Portugal
Fonte: UPCS-CFP

desenvolvimento e progressos em matéria

de sistemas e procedimentos dos recursos humanos a nivel global.
A CFP vé a internacionaliza¢do da Fungdo Publica como uma estratégia de evolugao e para tal
tem vindo a efetuar o refor¢o da inovagdo e do desenvolvimento tecnolodgico e a melhorar a

capacita¢ao dos recursos humanos e a realizar as suas atividades de forma eficiente.
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Sistema de Interligacao de Dados

O sistema de interligacdo de dados constitui uma atividade diretamente relacionada com as
prioridades definidas pelo II Mandato da CFP.

No ano que agora findou, foram envidados esfor¢os no sentido de se proceder a interligagao
dos dados existentes na base de dados da Funcdo Publica (SIGAP) com o Ministério da
Solidariedade Social, por for¢a da implementagdo do Regime Contributivo de Seguranca Social
e, nesse ambito, realizaram-se inimeras reunides de trabalho por forma a que fosse possivel
definir efetivamente o que ¢ que cada uma das Instituicdes necessitava.

Por parte do MSS, as necessidades passam pela percecao dos campos necessarios para a recolha
da informacdo. Para tal, as reunides técnicas resultaram na identificacio dos campos de
informagdo necessarios, por visualizacdo dos conteudos existentes no SIGAP. Também foi
possivel identificar que o0 MSS precisava receber quase todos os dados existentes no SIGAP e
que representam dez anos de trabalho relacionado com a recolha, atualizagdo e corre¢do dos
dados de todos os funciondrios e agentes da administracdo publica. Neste contexto, a CFP
cedeu estes dados a0 MSS para alimentar a base de dados que vai gerir o Sistema de Seguranga
Social de Timor-Leste. Referimo-nos concretamente aos dados de todos os funcionarios,
agentes da administragdo e respetivo agregado familiar, nomeadamente coOnjuges e
descendentes diretos, historico da atividade profissional, mobilidade ao longo da carreira,
identificacdo completa (nome, filiagdo, data de nascimento, local de nascimento, local de
residéncia, contacto telefonico ¢ email), mudancas de escaldo, histérico salarial de toda a
carreira profissional, entre outros.

Pretende-se agora, coordenar os trabalhos no sentido da efetiva interligagdo que resultard num
acentuado decréscimo da duplicagcdo de atividades, ou seja, todas as alteragdes e corregdes
efetuadas diariamente no secretariado da CFP, serdo de imediato espelhadas no sistema do
MSS e vice-versa.

Estd a decorrer a andlise da melhor forma de definir os circuitos documentais por forma a
facilitar os procedimentos administrativos relacionados com os pedidos de pensoes e de acordo
com o preceituado na legislagdo aprovada para o efeito, com clara vantagem para os cidadaos

que venham a usufruir destes servicos.
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Um dos condicionalismos identificados para a implementa¢do da interligacdo de dados entre a
CFP e o MSS, situa-se no campo financeiro e tem implica¢des no projeto de modernizagao
administrativa que passa pela informatiza¢ao dos servicos.

Contudo, a CFP conta com uma equipa de trabalho muito experiente e que vai possibilitar a
concretizagdo desta prioridade da CFP, que ¢ o sistema de interligacao de dados.

No ambito da realizagdo da prioridade de Interligagdo da Base de Dados (SIGAP) com as
Institui¢des Publicas — iniciando com a CFP e o MF -, foram realizadas uma série de atividades
tais como: a validacdo de dados dos funcionarios das Instituigdes Publicas; varias reunides
com o coordenador do /CT do Gabinete de S. Ex.* o Primeiro-Ministro e o Payroll- Ministério

das Finangas.

Recrutamento Eletronico de Pessoal

A CFP aprovou os procedimentos
computadorizados para a sele¢do de
pessoal na Fungdo Publica de forma a
tornar mais agil e imparcial o processo
de escolha de dirigentes e recrutamento
de pessoal na Fung¢do Publica.

O objetivo principal é a garantia da
celeridade, transparéncia, eliminagao de

praticas fraudulentas, eficiéncia,

eficaciae prOﬁSSiOHalismO com base no Figura 18 - S. Ex". o PM da RDTL assiste o teste do recrutamento
eletronico — SCFP

Fonte: UPCS-CFP

mérito.

No ambito da implementacao desta politica, a CFP no ano 2017, recebeu 43 propostas vindas
de diferentes Instituicdes e destes, 75% foram processadas através do modulo de recrutamento
eletronico do SIGAP.

Por ser a primeira vez que os candidatos prestaram provas com recurso a informatica, todos os
candidatos de todos os concursos eletronicos, receberam previamente uma formacao onde lhes
foi apresentado o mddulo de recrutamento eletronico do SIGAP bem como uma prova modelo
e onde cada um deles teve hipotese de experimentar o sistema para ficar familiarizado com o

mesmao.
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A base de dados do recrutamento eletrénico contém cerca de 5000 (cinco mil) perguntas e
respostas que cobrem diversas areas do saber, nomeadamente: Conhecimentos gerais,
geografia, 16gica e matematica, lingua portuguesa e lingua tetum, histéria de Timor-Leste e
historia universal, legislacdo da Fungdo Publica e perguntas especificas relacionadas com a
area para a qual ¢ aberto o procedimento concursal.

Foi pedido a cada uma das Institui¢des que contribuissem com pelo menos 25 perguntas e
respostas para cada um dos concursos.

A CFP também recebeu a doagdo de
10 computadores pelo MOPTC para
apoiar na implementacdo do
recrutamento eletronico. A entregue
simbdlica feita diretamente pelo
Ministro do MOPTC ao Comissario
portefolio para Formagdo &
Desenvolvimento e Base de Dados-
SIGAP.

A4 Figura 19 - Entrega simbolica de compotudares pelo Fonte: UPCS-CFP
ndermos a que cada prova 8 8 P P onte:
Se ate de 08 q cc d 0 © Ministro-MOPTC ao Comissario da CFP

composta por 100 perguntas de

escolha multipla e que ndo ha duas provas iguais, entdo, dependendo do niimero de candidatos,
podem ser necessarias milhares de perguntas para cada um dos concursos. E certo que o sistema
estd ainda na sua fase inicial e que com o passar do tempo, as cerca de 5000 perguntas ja
existentes, vao transformar-se em muitos milhares, possibilitando assim uma maior
transparéncia e igualdade de oportunidades para todos os candidatos, mas para tal € preciso que
as Institui¢des colaborem de forma assertiva na elaboracdo das perguntas e respostas e esse
trabalho ¢ da responsabilidade dos membros do Juri, dos Diretores-Gerais e dos Diretores
Nacionais de Recursos Humanos.

Até a presente data, o sistema de recrutamento eletronico tem-se mostrado eficiente e eficaz

contribuindo largamente para uma maior celeridade nos procedimentos concursais.
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Selecao por mérito

O processo de selecdo por mérito para os cargos de Direcdo e Chefia da Administragdo
Publica foi aprovado pela Orientagdo n°. 8/2016, de 25 de abril, da CFP, que atualizou as regras
para selecao por mérito, estabelecendo condi¢des gerais de nomeagao e definindo os métodos
e processos de selecdo, renovagdo da comissao de servico e nomeagao em substituicao.

Este processo visa um maior rigor nas nomeagdes € tem como objetivo colocar a pessoa certa
no lugar certo.

A inovacdo implementada
pelo II mandato da CFP, veio
conferir um maior rigor e
exigéncia a selecdo  dos
candidatos para os cargos de
Direcdo e Chefia e veio
contrariar a ideia existente de
que "uma vez nomeado chefe,

entdo ¢ chefe para sempre". A

selecdo dos candidatos, passou .
. L. Figura 20 - Entrevista para Sele¢do por Mérito - Recrutamento eletronico  Fonte: UPCS-CFP
a ser feita por mérito, tendo-se

verificado que muitos Diretores Nacionais e Chefes de Departamento deixaram de ocupar os
respetivos cargos por terem reprovado no concurso. A isto chama-se transparéncia, eficiéncia

e eficacia.

Dia Nacional da Funcao Publica

Com base na Resolugdo do Governo n°. 22/2015, o dia 15 de julho foi constituido como Dia

Nacional da Fungdo Publica.
A CFP continua a coordenar atividades com as Instituicdes do Estado para comemorar o Dia

Nacional da Fungao Publica. O ano 2017 foi o terceiro ano em que a data foi comemorada.
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Dada a importancia da realizagao
desta atividade, no inicio da sua
preparacdo, a CFP estabeleceu uma
reunido com a S. Ex". o Presidente
da Republica, Sr. Taur Matan Ruak,
a fim de informar sobre o andamento
dos trabalhos para a Comemoragao

do Dia Nacional da Fungao Publica.

Em 2017, a Instituicdo responsavel

Figura 21 - Encontro da CFP com S. Ex". o Presidente da RDTL ~ Fonte: UPCS-CFP

pela comemoragdo da data, foi a
Presidéncia da Republica que organizou uma jornada subordinada ao tema "LAO TUIR AIN-
FATIN SAUDOZO NICOLAU LOBATO" em coordenagao com o filho do saudoso Nicolau
dos Reis Lobato, José Lobato, com o distinto Deputado Ardo Noé, representantes do Gabinete
de S. Ex®. o Presidente da Republica, MSS, ex-escoltas do saudoso Nicolau dos Reis Lobato, e
funciondrios do SCFP, que se deslocaram até Binani-Mindelo, em Same - a 1* jornada - para
proceder a identificagdo do espaco / lugar onde o saudoso Nicolau dos Reis Lobato morreu e a
2% jornada - para colocar a sinalizacdo. O objetivo desta jornada ¢ para elevar o conhecimento
do servidor publico relacionado com a historia da Resisténcia dos nossos herois (desafios e
dificuldades enfrentadas) naquela altura; construir, estimular, incrementar e de proporcionar a
conciéncia (o espirito) de melhor servir publico com os valores como abnegacao, determinacao,
sacrificio e patriotismo.

Outras atividades em destaque foram,
nomeadamente: atividades de desporto,
doacdo de sangue; competicdo coral,
discurso, desfile, exposicao, 1
workshop, celebragdo de uma Missa
presidida pelo Rev. Bispo da Diocese de
Dili na Igreja de Balide com a

participagdo da maioria dos

funcionarios do Estado. o

. , Figura 22 - Doagdo de Sangue - Funcionario do SCFP
Realizou-se  também o  evento-

Fonte: PCS-CFP
ceriménia "Dia Nacional da Fung@o Publica", no dia 15 de julho que contou com a participagao
da S. Ex*. o Primeiro-Ministro, Dr. Maria Rui de Araujo, alguns Membros do Governo,
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Parceiros de Desenvolvimento como DFAT, funcionarios de todas as Instituicdoes do Estado,
num total de cerca de 500 pessoas.

A celebragao pela segunda vez do Dia Nacional da Fung¢ao Publica foi também a oportunidade
para se proceder a entrega dos prémios aos agraciados através de Distingdes e Prémios, bem
como aos louvores do ano 2016. Procedeu-se ainda nesta data, ao lancamento do Relatorio do

Diagnostico e do Plano Estratégico da CFP 2015-2030.

Plano Estratégico da CFP

A CFP, para melhor implementar os seus objetivos de trabalho e a sua missdo redigiu um
Plano Estratégico para que sirva de referéncia a todas as Institui¢des e que esteja alinhado com
o Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional (PEDN), com o Programa do Governo e
com Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Outro objetivo ¢ promover uma boa
gestdo para a boa governagdo na Comissao da Funcao Publica da RDTL.

A fim de poder asegurar uma politica clara e com a melhor gestdo, a CFP redigiu o seu Plano
Estratégico (2015-2030) onde estdo incluidos os 5R’s (Revisdo, Racionaliza¢ao, Reinvencao,
Revitalizagdo e Re-estruturagcdo) como Visdo Estruturante e os 15 Objetivos.

O Plano Estratégico da CFP (2015-2030) foi elaborado com o envolvimento dos setores publico
e privado bem como entidades académicas de forma a obter novas ideias e sugestoes para o

processo de elaboragdo do mesmo.

O documento elaborado foi traduzido para portugués e o langamento foi realizado no dia 15 de

E OMEMORASAUN LORON

Julho de 2017.

Para implementar este PE-CFP, a
CFP realizou um workshop de trés
dias ( 13-15 de dezembro de 2017)
com o envolvimento de todos os
Comissarios da CFP, dirigentes do
SCFP, os assessores nacionais €

internacionais da CFP, e todos os

funciondrios técnicos profissionais a
Figura 23 - Langamento do PE CFP 2015-2030 Fonte: UPCS-CFP
fim de discutir e eleborar um Plano

Operacional de Trés Anos (2018-2020). O resultado do workshop foi a produ¢ao de um Plano
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Operacional de 2018-2020 para cada Dire¢do Nacional, Unidades e Gabinetes da CFP. Este
Plano vai operacionalizar-se mais especificamente nos Planos de A¢do Anuais como acdes

concretas da CFP.

Delegacao de Competéncias

Neste ambito, na lei n°.7/2009, de 15 de julho, que cria a Comissdao da Funcdo Publica, sdo
atribuidas competéncias para delegar as suas competéncias aos Instituicdes do Estado em
materia de Gestdo da Recursos Humanos.

Dando continuidade a esta prioridade (relativamente a delegacao gradual para recrutamento) a
CFP delegou competéncias a varias Institui¢des do Estado, nomeadamente: CAC, PDHJ,
UNTL, MS, ME, SNI-GPM, PCM, MNEC, SENAI-SEPFOPE, IGE, MECAE, SEAPSEM,
MF, MAE, SEJD, PGR, MSS, MOPTC, TR , MCIA, MJ, MAP, MPF, PR entre outras.
Embora, em termos praticos as delegacdes ja estejam a ser implementadas, a CFP carece de
definir os procedimentos de forma mais clara, para que no futuro exista uma uniformizagao nos
processos.

Ao longo deste processo de delegacdo, foram identificados varios problemas tais como o
incumprimento de prazos, falta de regulamentos estebelecidos e falta de rigdr em termos da
tomada de decisdo final.

Mediante as dificuldades acima referidas, compete a CFP tragar um plano de capacitacdo para
os Gestores de Recursos Humanos, a fim de elevar os seus conhecimentos e garantir as boas
praticas administrativas.

Em relagdo a Disciplina e Processo Administrativo, a CFP reuniu-se com S. Ex®. o Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Republica para andlise da possibilidade de delegacdo de
competéncias nesta area.

No que concerne a Tomada de Posse, a CFP continua a estar presente como testemunha em
todas as ceriménias a nivel nacional e municipal, para assegurar a observancia das normas e

procedimentos inerentes ao ato de posse € aos empossados.
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Distincoes e Prémios na Funcio Publica

A atividade de distingdes e prémios continua a ser implementada na Administragdo Publica
de Timor-Leste com o objetivo de incentivar e promover o espirito de competicdo entre os
funciondrios na produtividade e prestar o melhor servico ao publico. O ano de 2017 foi o
segundo ano de implementagdo desta politica que se iniciou com o programa de disseminagao
realizado a nivel Nacional.
Ap0s a realizagdo do programa de disseminacdo, a CFP enviou um oficio as 54 Institugdes e
Agéncias Auténomas do Estado a informar sobre os critérios e calendario de submissao da
nomeacao dos candidatos, para a CFP.
A CFP na sua funcao de registar e avaliar os documentos, verificou que apenas 16 Instituigdes
submeteram as suas candidaturas, a saber: INS, CFP, PDHJ, MS, ME, MOPTC, APORTIL,
MJ, TR, CNFPE-SENALI, Laboratorio Nacional, MCIA, MTAC, SEAPSEM, GPR ¢ MAE.
Algumas Instituigdes enviaram oficios justificando a ndo submissdo de candidaturas,
nomeadamente, MPIE, MPCM, MD, SEPFOPE, MPRM, CNE, MECAS e IGE. Referiram
estas Instituicdes que ainda ndo estdo prontos por ndo houver ainda funciondrios que
preencham os requisitos propostos de acordo com a lei e que o tempo nao foi suficiente para
fazer a avaliagdo aos candidatos nos Ministérios.
Houve 31 Institui¢des do Estado que nao deram nenhuma resposta relacionada com o assunto,
a saber: GPM, MECAE, MECAJ, PN, PSIC, CAC, SECOMS, SEAP, SEFI, MAP, MNEC,
SEJD, IGE, AANAATL, IADE, ICM, UNTL, HNGV, SAMES, SGP, CRN, MI, PNTL, MF,
IDN, INAP, ADE-T, ANAAA.
As candidaturas foram registadas de acordo com o Regime das Carreiras na Administra¢ao
Publica com a distribuicdo como segue:
* Regime Geral = 91 (Mulher: 24 ¢ Homen: 67)
* Regime Especial = 64 (Mulher: 23 e Homen: 41)
O que perfaz um total 155 candidatos de 16 Institui¢des do Estado, distribuindo para (M:47 e
H:108).
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Nas avalicdes preliminares dos 155
candidatos feitas pela equipa da
Comissdao, foram selecionados 18
candidatos do Regime Geral de 8
Instituicdes do Estado nomeadamente:
PDHIJ, CFP, MAE, ME, MS, TR, MCIA
e MTAC, que passaram para fase de

avaliagdo final.

Dos candidatos admitidos acima
referidos foram ainda feitas avaliagdes e concluiu-se que, as Distingdes e Prémios do ano 2017
seriam atribuidas aos seguintes funciondrios do Regime Geral:

» Lista dos agraciados:

Categoria Género
/Grau WY | H

Instituicao

Miguel Pereira de

Carvalho MAE TS A 1 Diretor-Geral
Presidente da
Antonio Augusto MAE TP C 1 Autor.lc}aQe do
Guterres Municipio de
Baucau
Lorga dos Santos CFP TA E 1 Funcionario do
Protocolo
Jose Taec CFP Ass. F 1 Sfaff-.empregado
limpeza

Tabela 9 - Lista dos agraciados da Distingoes e Prémios do Regime Geral

> Lista dos louvados:

Categoria Género

Instituicao /Grau

M H
Nelson Philomeno de Jesus CFP TS B 1 Inspetor da CFP
do Rego
Coordenador da
Saude do
Municipio de
Ermera
Funcionario da
DNFP
Funcionaria da
DNFTFP

Crispin Maia MS Ermera TP D 1

Martinho Soares Guterres CFP TA D 1

Regina Soares Guterres CFP TA E 1
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Domingas de Paixiao Quefi PDHJ TA E 1 Staff

Tabela 10 - Lista dos louvados de Distingées e Premios do Regime Geral

As distingdes e prémios foram também atribuidas aos funcionarios do Regime Especial.
Nas tabelas seguintes, constam os nomes dos agraciados e louvados do ano 2017, do Regime
Especial.

» Lista de agraciados

Categoria/ _ Género

Instituicao Grau M H

Aquino Sousa Ferreira ME Professor 1 Professor
A!b.erlna do Carmo MS-LN TDSP 1 Tecn}co
Vieira Analista
Maria Helena Pereira MS Enfermeira 1 Tecncho d?
Belo Emergéncia
Lucia Manuel de ) Técnico de
Fatima Ribeiro = HEHETED I Maternidade

Tabela 11 - Lista dos agraciados e louvados da Distingées e Prémios do Regime Especial
> Lista de louvados

Catégoria Género

Nome Instituicao IGrau M H Cargo
José Goncalves =~ MS-Laboratorio
Moniz Nacional TDTSP ! Staff

msnm LORON NASIONAL
PUBLIKA BA DATOLUK

Entrega de prémios

|| Funcionarios Distinguidos do ano 2017

Figura 25 - Funciondrios Distinguidos e Louvados do ano 2017 Fonte: UPCS-CFP

De comparar com o ano de 2016, a lista de candidatura do ano foi no total 165 das 7 Institui¢des
do Estado. Os premios foram atribuidas como seguinte:
» Agraciados do Regime Geral & Especial com o total 6 pessoas

» Regime Geral 2 pessoas foram todos Mulheres e provinientes do PDHJ
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» Regime Especial no total 2 Mulheres do Ministério da Saude do Municipio de

Bobonaro.

Diagnostico da Forca de Trabalho na Funcao Publica

O Diagnéstico da Forca de Trabalho
foi iniciado na Fun¢do Publica de
Timor-Leste no ano 2016 com o
objetivo de preparar uma
evidénvia/facto que sirva de baseline
para realizar a visdo estruturante da

CFP (5 R's) na gestdo de Recursos

Humanos no Setor Publico de Timor- 4

Leste e os 15 objetivos principais do ,*xc B L
PE da CFP 2015-2030. gégggja‘426 - Equipa diagnédstico na RAEOA- Fonte: UPCS-CFP

O diagnostico teve como intengdes:

1. Saber o numero exato dos integrantes dos quadros de pessoal existentes em todas as
Institui¢des Publicas em Timor-Leste;

2. Identificar a capacidade da forca de trabalho em cada Instituicdo para identificar
também a qualidade do atendimento ao publico;

3. Saber a distribui¢do da forca de trabalho em cada Instituicao;

4. Para usar como base de consideragdo para a politica de racionalizacdo da forca de
trabalho na Funcao Publica.

5. Para servir de base ao planeamento da for¢a de trabalho na Fung¢ao Publica no futuro.

6. Identificar problemas ou lacunas existentes na Fungdo Publica;

7. Para servir de base ao plano de formagdo e desenvolvimento da for¢a de trabalho na
Fungdo Publica.

8. Para facilitar a monitorizagdo/controlo da gestdo de recursos humanos ao nivel das
Instituigdes;

9. Paraservir de base ao desenvolvimento de politicas que assegurem os direitos e regalias

da forca de trabalho da Funcdo Publica, conforme definido na legislagdo em vigor.
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Este diagnostico foi feito a 25 Instituigdes do Estado (Ministérios e Agéncias Autonomas) da
RDTL e apo6s a recolha dos dados, a equipa de trabalho efetou uma anélise e como resultado,
conseguiu identificar 9 areas principais que necessitam de fazer mudancas devido a falta de
controlo, falta de coordena¢do, monitorizagdo, entre outros. As areas identificadas foram:
Planeamento e Coordenacao; Perfil da forga de trabalho; Defini¢ao do padrdao de competéncias;
Formagdo e Capacitagdo; Andlise das fungdes; Documentagdo de Recursos Humanos;
Governagdo Eletronica; Sistemas de carreira; Mobilidade da Forca de Trabalho e Avaliagao
de Desempenho. Estas questdes foram todas abordadas num relatorio geral e 25 relatorios para
cada uma das Instituicdes diagnosticadas.

O langamento do Relatdrio do Diagndstico Nacional da Forca de Trabalho das 25 Instituigdes
e um relatorio geral feito por S.Ex® o
Primeiro-Ministro da RDTL do VI
Governo, na comemoracdo do Dia
Nacional da Fun¢do Publica (15 de
julho de 2017) no CCD Dili.

A CFP apos o lancamento e para dar
seguimento ao trabalho feito, coordenou

e organizou o programa de

diSSGminagﬁo com as InstitUiCOCS Figura 27 - Langamento do Relatério de Diagnéstico da For¢ca Fonte: UPCS-CFP
de Trabalho na FP

relevantes a nivel Nacional e Municipal

a fim de difundir o resultado do diagnostico.

O diagnostico revelou ainda muitos e variados dados sobre o perfil da forca de trabalho.

As conclusdes deste trabalho ciclopico podem ser consultadas no Relatorio do Diagndstico

Nacional da Forc¢a de Trabalho.
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Regime Contributivo de Seguranca Social

No ano 2017, a Comissao da Fungao R
Publica (CFP) e Ministério da
Solidariedade Social (MSS) realizou
inumeras reunides a fim de partilhar

opinides, informacdes e assim como

definir estratégias para a

implementagao do Regime

Contributivo Seguranga Social.

Figura 28 - Reunido da CEP com Ministra da MSS Fonte: UPCS-CFP

O papel ¢ as responsabilidades da CFP na implementagdo da Lei n.” 12/2016 — Criagdo do

Regime da Seguranca Social :

* Fornecer Dados dos Funcionarios e Agentes da Administragdo para o MSS para ser
registado no Sistema de Seguranga Social;

* Encaminhar a Lista dos Funcionarios e Agentes da Administracdo que ja obtiveram o
numero de Identificacdo da Seguran¢a Social (NISS) ao MPF;

* Fornecer a lista da Idade de Reforma para as referidas Institui¢des;

* Fazer o calculo do valor da pensdo do Regime Transitorio da Seguranga Social;

* Emitir a certidao do tempo de servico;

* Registar a decisdo no modulo da Pensao;

* Disseminar a Lei n°.12/2016, de 14 de novembro e os referidos Decretos-Leis para
efeitos de implementagdo apenas para os Funcionarios e Agentes da Administra¢do no
setor Publico em colaborag¢dao com a equipa do MSS;

* Recomendacao sobre a alteracdo do salario nos subsidios, suplementos, faltas, licenca

de maternidade, licen¢a de paternidade e licenga sem vencimento.

A CFP por sua parte também preparou o Acordo de Cooperagdo, contudo nio foi assinado
porque os responsaveis maximo das Instituigdes relevantes (Ministra MSS e MPF) assumiram

funcdes como Ministras em Gestao.
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A Lein®.12/2016, de 14 de novembro, Regime Contributivo da Seguranga Social, deveria ser
implementada a partir do més de agosto de 2017. Porém, por inumeras razdes administrativas
geridas pelo MSS e os devidos critérios contantes na Lei ndo foi possivel a sua implementagao
atempadamente, tais como; ndo se conseguiu realizar completamente a dessiminacao da propria
Lei aos utentes tanto para o setor Publico e setor Privado; ndo foram ainda concluidos a
inscri¢ao e o registo na Base de Dados para a aquisi¢d@o do numero dos utentes para a Seguranga

Social do setor Publico como o setor Privado.

No més de abril de 2017, o Ministério das Finangas efetuou a retencao da taxa de 4% sobre o
salario dos trabalhadores do setor Publico, e seguidamente no més de maio, (apds 1 més) foi
devolvida a referida taxa de retencdo justificando que foi um lapso na implementacio. As
razdes da devolucao foram seguintes:
e Segundo a Lei diz que a retencdo da taxa de 4% s6 deveria efetuar no més de agosto
2017, neste caso o MPF anticipou a sua data da implementacao
* A retencdo da taxa de 4% feita pelo MPF apenas no salario bésico do trabalhador,
enquanto que segundo a Lei a retencdo deve ser incluido os outros subsidios constantes

na Lei.

A CFP e o MSS a fim de esclarecer melhor sobre o contetdo da Lei n°. 12/2016, de 14 de
novembro — Criacdo do Regime =
Contributivo da Seguranga Social,
com énfase nos objetivos, principios,
deveres, direitos e a formula da
calculacdo do Regime Transitorio
com a acomulac¢do do Regime Geral,
durante o ano realizou programas de
disseminagao a nivel Nacional e nos

Municipios de Baucau e RAEOA.

N

Figura 29 - Disseminagdo da Lei RCSS Fonte: UPCS-CFP
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Mulher na Funcao Publica

Os 15 objetivos definidos pela CFP integram ainda uma abordagem especifica sobre a Mulher
na Funcao Publica. Tendo em vista este aspeto, o Il Mandato da CFP, procura mecanismos no
ambito de elevar a sua participagdo no desenvolvimento da Administracao Publica.

Até a presente data, os numeros relativos ao envolvimento da Mulher na Fungdo Publica
segundo os dados do SIGAP referentes ao ano 2017 para o Regime Geral e Especial,
apresentam um total de 35% do total dos funcionarios e agentes da administragdo.
Relativamente aos ocupantes de cargos de Direcdo e Chefia os dados revelam-nos um numero
total de 1971 e destes apenas 409 sdo mulheres.

Para dar énfase a esta prioridade foram realizadas diversas atividades, nomeadamente:

* participacdo de 4 funcionarias do SCFP no Workshop realizado pela SEIGIS e UPMA
durante 1 dia no saldo encontro (JL Vila), Dili;

* participacdo no lancamento do "Plano Acdo Nacional sobre Violéncia Baseada no
Género 2017-2021" organizada pela SEIGIS; CFP convidou o representante da UN
Women a ser orador no VI encontro de steering committe - JPRU, sob o topico "Nao ao
Assédio Sexual na Fungao Publica";

* 2 Diretoras da CFP participaram na comemoracao do Dia Nacional da Mulher, sob o
tema "valoriza feto sira-nia luta hodi kontribui ba dezenvolvimentu Nasional" realizada
pela SEIGIS no Posto-Administrativo Remexio, suku Maumeta, Municipio Aileu;

* A Comissaria da CFP Maria Domingas Alves, participou como oradora na sessao de
trabalho organizada pela SEIGIS e UN Women sob o tema: "Lideransa Transformativa
atu atinje Igualdade Jéneru no Direitu ema nian iha Timor-Leste" no Hotel Timor-Dilj;

* A Comissaria, Maria Domingas Alves,
participou no programa "talk  Show"
subordinado ao topico "envolvimentu Feto iha
Funsaun Publika" organizada pela SEIGIS no
ambito da comemoracdo do Dia Nacional da

Mulher;

Sate- < 1%
Figura 30 - Comissaria da CFP - no programa Talk Show
Fonte: UPCS-CFP
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* Com a UN Woman, foram realizadas uma série de reunides, com o intuito de discutir e
partilhar opinides sobre a questdo de género, XXX
papel da mulher na perspetiva do b i_’:;
desenvolvimento do pais e para uma eventual
criagdo de um Protocolo relacionado com
“Assédio Sexual”. Como resultado, CFP

produziu o Manual “Nao ao Assédio Sexual

na Fungéo Publica” e em COOpera(,‘ﬁO com Figura 32 - Reuniao da CFP com a representante da UN
Women
. . . Fonte: UPCS-CFP

SEIGIS e UN Women organizou o Seminario

subordinado ao tema "Nao ao Assédio Sexual na Funcdo Publica" no dia 11 de
dezembro, teve lugar no saldo do Ministério
das Finangas com a participagdo dos
Diretores Gerais, Nacionais e Inspetores das
Instituigdes do Estado. Neste evento, foram
feitas o langamentos dos manuais: Manual

"Nao ao Assédio Sexual na Fun¢do Publica

(CFP)", Prosedimentu Operasional Padraun

hodi Apoiu Vitima Violensia Doméstika

(MSS), PVOSQdimentu Opel’aSiOI’lal Padl’aun Figura 31 - Lan¢amento do Manual " Nao Assédio Sexual na
;o . . Fonte: UPCS-CFP

(SEIGIS), Relatoriu Avaliasaun

Implementasaun Kompromisu Deklarasaun Maubisse, Relatoriu Estudu Kustu (MSS),

Cartazes - Asédiu Seksual: La iha Fatin iha Funsaun Publika (Matadalan n°. 12/2017,

9 de agosto).
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Recrutamento Electronico na Fun¢ao
Publica

Investigagao do Processo
Disiplinar

Formagao de Gestao Pessoal
(3]

P4 BENVIN

iAUN '\ Langamento da Compilagdo do Resultado Semindrio
S UM UMTULUN -

Curso Indugao

CIElN  woaw

w s | l'

Equipa Sondagem 2017
Funciondrios da CFP e tecnicos INSIGHT

Langamento do Manual Operacional Nao ao
Assédio Sexual na Fungao Publica
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REALIZACAO DAS ATIVIDADES DA CFP SEGUNDO O PAA 2017 e PE CFP 2015-2030

Plano de A¢ao Anual 2017 da CFP

A CFP, em 2017, elaborou o seu Plano de A¢do Anual refletindo-se nas competéncias da CFP,
no Regimento Interno da CFP, nas metas do Plano Estratégico da CFP 2015-2030 (PE CFP) e
nas prioridades da CFP do II Mandato. O Plano foi elaborado com base em discussoes,
sugestdes das Direcdes do SCFP e ao mesmo tempo varias consultas com a Unidade de
Planemento, Monitorizacao e Avaliagdo — UPMA do Gabinete de S. Ex®. o Primeiro-Ministro
da RDTL.

A CFP desde o ano transato que se integrou como Instituicdo que aplica or¢amentacdo por
programas, ou seja o programa e as atividades alinhados com o or¢amento alocado para a CFP
na categoria de Bens e Servicos.

O PAA da CFP 2017 foi aprovado com 2 programas e cada programa contém os sub-programas
e as respetivas atividades. A tabela seguinte demonstra a estrutura programatica do PAA 2017

da CFP.

Programa Sub-programa Atividades

Planeamento, desenvolvimento estratégico
e orientagdo de politicas
Pesquisa e desenvolvimento

Boa Governaciio Inspecao, fiscalizacdo e auditoria

Implementar uma abordagem integrada da
5 igualdade de género

Boa Governacao e Apoio juridico

Gestao Institucional

Organizacdo e gestdo de eventos

Protocolo, Protocolo, cooperagdo (quadrilateral-CAC,
Cooperacio e IGE, PDHIJ, CFP) e parcerias na insercao
Parcerias global, regional e partilha de Boas Praticas

da Gestdo Publica

Gestio financeira
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Gestao
Institucional

Aprovisionamento e gestdo de contratos

Gestao de Patrimonio e logistica

Gestao dos recursos humanos

Gestao de sistemas de informacao e da
comunicagao

Gerir projetos de construgdo dos edificios e
infraestruturas da CFP

Capacitacdo e formagao de recursos
humanos

Programa: Gestao e
Desenvolvimento da
Administraciao
Publica (Reforma da
Administraciao
Publica)

Politicas e
Legislaciao

Desenvolvimento de propostas legislativas

Elaborac¢ao de politicas, pesquisa e
desenvolvimento

Gestao de
Recursos
Humanos

Realizar o processo de recrutamento

Realizar o processo de promogdes

Realizar o processo de nomeagdes

Assegurar a avaliagdo de desempenho e
progressdo de escaldo

Monitorizar € coordenar com as
Institui¢des do Estado a atualizagdo dos
dados dos funcionarios no SIGAP

Assegurar o processamento de salarios e
controlo dos pagamentos

Assegurar o processo de pensdes

Coordenar e organizar o programa de
Gestores Profissionais de Recursos
Humanos (GPRH) com todos os
responsaveis pelos Recursos Humanos das
Institui¢des do Estado

Realizar processos disciplinares e aplicar as
respetivas penas

Implementar a politica de distin¢des e
prémios na Fung¢do Publica

Emitir e controlar os cartdes de
identificacdo dos funciondrios publicos

Inovacao e
Desenvolvimento

Assegurar o desenvolvimento e
manuten¢do do SIGAP

Integracao de sistemas de informagao-
Sistema informético de Gestdo da
Educacao e Sistema interface com o
Ministério das Finangas

Comunicacao e
Media

Comunicag¢ao e Media

Tabela 12 - Estrutura Programadtica do PAA 2017
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Pesquisa e Desenvolvimento

ATIVIDADES 15 OBJETIVOS PE y
PAA 2017 META ANUAL CFP 20152030 | O RS
Planeamento,
desenvolvimento % do plano
estratégico e implementado; n.° de
orientacdo de politicas aprovadas; 4 Revitalizagdo e
politicas (Plano Relatorios trimestrais Reinvencao
Estratégico apresentados e 1
c.lprovado e Relatorio anual Objetivo 4, 7 ¢ 15
implementado
Levantamentos / acoes

Pesquisa e de pesquisa; Novas Revisdo:
Desenvolvimento | politicas ligadas a . o

.. . Racionalizacao,
(Realizagdo de pesquisa e e~

~ . Revitalizacao e

estudos / agoes de | desenvolvimento; Rei -

. . einvengdo
pesquisa Publicagoes / notas

informativas

De acordo com as atividades acima referidas, a CFP durante o ano 2017 efetou varias
atividades a fim de alcangar as metas estabelecidas no PAA de 2017 e objetivos do PE CFP
2015-2030. A CFP através da Unidade de Planeamento e Pesquisa da Fungdo Publica
(UPPOFP) do SCFP, a partir da sua competéncia e reponsabilidade, conseguiu definir e
implementar as prioridades do trabalho, tais como realizar estudo/pesquisa, fazer
acompanhamento e monitoriza¢do ao processo de planeamento e implementacdo do PAA de
2017 da CFP, fazer observagdes a implementagdo das politicas e disseminar os rezultados
alcangados.

No ambito da atividade de Planeamento, desenvolvimento estratégico e orientagdo de politicas,
foi estabelecida uma equipa de trabalho composta por um assessor nacional e dirigentes do
SCFP para elaborar a narrativa do Plano Estratégico da CFP (2015-2030). Atividade foi
iniciada com a recolha dos dados das Instituicdes relevantes e dados do SIGAP a fim de fazer
a comparacdo dos numeros dos funciondrios existentes, pesquisa na internet, consultas e
andlises para que fosse possivel elaborar a narrativa. A equipa concluiu o PE CFP 2015-2030
€ a narrativa.

A CFP fez o lancamento oficial do PE CFP 2015-2030 na comemoracdo do Dia Nacional da
Fungdo Publica em 15 de julho de 2017.
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O PE CFP 2015-2030 ¢ um documento principal e importante, que deve servir como guido para
orientar na elaboragdo do plano de trabalho de cada Diregdo, alinhar os programas com as
prioridades estabelecidas, definir os planos em curtos, médio e longo prazo e como alcancar a
missdo e visdo da CFP. Além disso este documento reflete algumas prioridades do PEDN 2011-
2030 para prioridades anuais da CFP no ambito da Reforma da Administra¢do Publica.

No que concerne a atividade de monitorizagcdo da implementacdo do PE CFP 2015-2030, a
CFP e Secretariado, no fim do ano de 2017, reuniu durante trés dias (13-15 de dezembro no
Centro Juvenil Pe. Antonio Vieira - Dili) com os Dirigentes, funcionarios da carreira técnica
superior e técnica profissional e assessores. Foi organizado um workshop subordinado ao tema
“Balansu Atividade KFP ba tinan 2017 & Estratejia Implementasaun Planu Estratejiku-
Komisaun Funsaun Publika (PECFP) 2015 — 2030”.

O Workshop teve como objetivo, refletir sobre a implementacao das atividades de acordo com
o Roteiro de Enquadramento Estratégico, Resultados e Recursos (EdERR) do PE CFP 2015-
2020, assegurar a consisténcia das atividades feitas alinhadas com a politica do I Mandato da
CFP. Além deste objetivo, especificamente, este workshop visou elevar o conhecimento dos
dirigentes do SCFP sobre os planos existentes, harmonizar o PAA das dire¢des com o (EdERR)
do PE CFP dos primeiro cinco anos, assegurar que cada Direcdo, Departamentos e Sec¢des tém
conhecimento sobre enquadramentos e procedimento legais, gestdo financeira do Estado, entre
outras. Como resultado desta atividade, na CFP, cada Direcdo tem ja os seus planos
operacionais alinhados com o Roteiro dos primeiros cinco anos do PE CFP 2015-2020.

Entre outras atividades, a CFP também elaborou o Plano de A¢do Anual, relatorios trimestrais
do desempenho para a UPMA, com os gastos da execucdo do or¢amento. Foi também
elaborado o Relatorio Anual de Atividades, que mais tarde foi entregue ao Parlamento Nacional
e ao Governo (foram impressos 300 exemplares), A apresentagdo do Relatorio Anual da CFP,

relizou-se na sessdo Plenaria do Parlamento Nacional da RDTL, no dia 16 de Maio.

Pesquisa e desenvolvimento

A CFP em 2017, recebeu orientagdes de S. Ex?. o Primeiro-Ministro da RDTL do VI Governo
Constitucional, para realizar pela primeira vez um programa de pesquisa sob o titulo
“SONDAJEN PERSEPSAUN PUBLIKU KONA-BA ATENDIMENTU PUBLIKU 2017”. Esta
pesquisa foi iniciada no més de margo e terminou no meés de agosto e teve como objetivo
principal providenciar uma evidéncias de dados empiricos, a fim de apoiar o novo Governo

- ___________________________________________________________________________________________|
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(2017-2022) no processo da tomada de decisdo e a0 mesmo tempo servir como baseline para
o Governo na monitoriza¢cdo da prestacdo de servigos, no futuro.
Outros objetivos importantes desta pesquisa:
1. Medir o grau da satisfagdo da populagdo na prestagdo de servico no atendimento ao
publico a partir do ano 2016 ate 2017.
2. Identificar o indicador do atendimento ao publico.
3. Estabelecer um sistema para medir a satisfagdo da populacdo relacionado ao
atendimento publico.
Esta pesquisa concentrou-se apenas em 9 setores (Saude, Educacio, Juventude e Desporto,
Solidariedade Social, Agricultura, Pescas e Pecuaria, Infra-estruturas, Justica, Comércio
e Industria) e 2 sub setores: Turismo e Meio Ambiente. Estes 9 setores abrangem 67 areas
especificas como alvo da pesquisa. A Sondagem (pesquisa) cobre aproximadamente 1000
respondentes (taxa de 1 respondente por 1000 populugdo) em todo o territdrio de Timor-Leste
de acordo com a localizacdo - 4reas remotas e urbanas, aspeto género, etarias ( de 16-30, e 31+)
distribuicdes por regides, municipios, € 0s Sucos.

A pesquisa foi realizada em todos os Municipios incluindo a ZEESM-RAEOA.

Identificaram-se 36 enumeradores. Estes
pesquisadores antes de iniciar as suas
fungdes teve uma curta formacao dada pela
agéncia nacional Insight durante trés dias
em Dili e um teste pratico “pre test”

realizada no Municipio de Liquica um dia

interior.
\ L
Figura 33 - Formagdo para equipa de Pesquisa Fonte: UPCS-CFP

A tabela seguinte demonstra em detalhe os nimeros e as fungdes:

Instituicao Funcoes Total
CFP (funcionarios publicos) Enumerador + Quality 17 (M:5 H:12)
Control
Insight Enumerador + Quality 19 (M:6 H:17)
Control

Total 36 enumeradores

Tabela 13 - Total niimero enumeradores e Quality Control para "Sondagem"”
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Apoés a finalizacdo da recolha
dos dados, uma equipa
estabelecida para producdo do
relatorio de sondagem,
composta por 2 funcionarios e 1

assessor nacional da CFP, 3

representantes do Insight e 2
peritos Internacionais ‘ . ‘ ' ‘ l ‘ l l

Australianos da Universidade

de New England (UNE)

Armidale — NSW Australia’ Figura 34 - Equipa Analista do "Sondagem" 2017 com S.Ex". o PM da RDTL e
Presidente da CFP Fonte: UPCS-CFP

fizeram andlises dos dados e

elaboraram o relatorio final com a duragdo de trés semanas.

Principais resultados da sondagem:

* Ficou demonstrado que em todos os setores, a maioria dos inquiridos deram nota positiva

“satisfeito" e "muito satisfeito” /“tantu satisfeitu tebes eh satisfeitu’.

* O grau de satisfagdo dos
Level of Satisfaction for Social Solidarity by Municipality

inquiridos da parte Leste

1.204

(Baucau, Viqueque e Lautem)

revelou de forma consistente um

1.00+

grau de satisfacdo "baixo" ou
.80

"muito baixo" “fantu la-

satisifeitu  eh  la-satisfeitu

.60

Mean Level of Satisfaction

tebes”. Por outro lado os

Municipios de Aileu e Ainaro

i & § ¢ ¢ ¢ ¢ § £ 2 2 3§ 2

& & 5 g 3§ 3 8 § & 2 g8 =

. . G 8 3 ] g £ 8 3 s 8 _cgo

responderam na sua maioria S 5 202 4
Municipality

com atribuigﬁo de grau de Figura 35 - Grdfico do Grau de satisfagao a nivel Municipal
satisfagao "alto" “tantu
satisfeitu eh satisfeitu teb-tebes” para todos os 9 setores.

* Foi também identificado que mais de 50% dos inquiridos responderam que ndo tinham
“conhecimento ao” ou “experiéncia de atendimento”. Estes inquiridos pertencem a 28

servigos da Administragdo Publica.
|
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No més de agosto de 2017, S. Ex®. o Primeiro-Ministro da RDTL fez o lancamento oficial
do Relatorio da Sondagem no saldo do MNEC, em Dili. O documento foi produzido em
duas linguas (Inglés e Tetum), com o patrocinio da DFAT. Marcaram presenca neste
langamento os Diretores-Gerais, Inspetores, Administradores dos Municipios, Provedor da
PDHJ, Comissarios da CAC, Agéncias Internacionais e Nacional (/nsihgt). No evento,
foram distribuidos 50 exemplares deste relatorio.

O financiamento para a realizacdo da Sondagem teve origem na Dotacdo de Todo Governo
-MPF no total de $79.595,00. O projeto teve ainda o apoio da DFAT que financiou 2 peritos
internacionais para a realizacdo do desenho, andlise e produg¢do do relatério , enquanto que
o Patrimonio do Estado — MPF forneceu os transportes incluindo motoristas e a CFP
assegurou o combustivel e outras despesas durante as deslocagdes.

A CFP, ap6s o lancamento, fez a disseminacao dos resultados, a nivel nacional para o MSS,
MS e ME enquanto que, ao nivel dos Municipios, apenas 6 foram abrangidos, a saber:
Liquica, Ermera, Aileu, Bobonaro, Manatuto, Lautem.

Na tabela seguinte podemos observar o total e a distribui¢do dos participantes de acordo

com o género, para as sessdes de disseminagdes realizadas nos 3 Ministérios e 6

Municipios:
NP Participantes
Ministério Data o M Total
MSS Dili, 5/10/2017 31 10 41
ME Dili, 6/10/2017 94 37 131
MS Dili, 16/10/2017 64 16 80

Total 189 63 252

Tabela 14 - Programa de Disseminag¢do a nivel Nacional

P Participantes
Municipio Data H M Total
Ermera 17/10/2017 39 15 54
Liquica 19/10/2017 65 15 80
Aileu 31/10/2017 64 18 82
Manatuto 10/11/2017 54 7 61
Bobonaro 22/11/2017 59 15 74
Lautem 6/11/2017 64 16 80
Total RV 86 431

Tabela 15 - Programa de Dissemina¢do a nivel Municipal
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Servico Juridico

ATIVIDADES 15 OBJETIVOS PE
PAA 2017 META ANUAL CFP 2015-2030
Relatorios; decisoes; Revitalizacio
Apoio juridico parecerdes Objetivo 4 areded
. e Reinvencdo
produzidos
Proposta sobre o
Regime dos
. Profissionais Racionalizag¢do,
Desenvolvimento . . .. ~
Seniores revisto e Objetivo 10 Reestruturagdo;
de propostas e
lewislativo apresentado ao CdM, Revitalizac¢do e
8 Lei e Decretos-Lei da Reinvenc¢do
Administragdo
Publica aprovado

No ano de 2017 a CFP prosseguiu com o trabalho de revisdao dos quadros regulatorios da
Funcgao Publica, com o propdsito de alinhar as disposi¢des legais as prioridades determinadas
pelo Programa do Governo, Plano Estratégico da CFP 2015-2030 e Plano de A¢ao Anual 2017
da CFP. No ambito do desenvolvimento de propostas legislativas (redagdo e revisdo),

conseguiu os seguintes:

1. Carreira dos Profissionais Seniores

Foi submetido ao Conselho de Ministros uma proposta de Decreto-Lei que cria o Regime dos
Profissionais Seniores da Administracdo Publica, com o objetivo de criar um instrumento que
possibilite 3 Administracdo Publica atrair e reter nos seus quadros aqueles profissionais mais

bem qualificados e de maior experiéncia profissional.

O unico incentivo existente a um profissional especializado até entdo era o exercicio de um
cargo de dire¢do ou chefia, o que nem sempre ¢ possivel para certos cargos técnicos. Para
melhor remunerar estes profissionais, exigia-se o afastamento da Funcao Publica para permitir
o vinculo por contrato de trabalho a termo certo. Entretanto, o contrato de trabalho ndo assegura
a permanéncia do profissional na Funcao Publica o que pode prejudicar a memoria institucional

¢ a continuidade dos servigos técnicos.
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A partir da aprovacao do Regime dos Profissionais Seniores, a Administragao Publica dispoe
de um instrumento para oferecer melhores condi¢des aos técnicos especializados, que serdo
colocados em projetos de alta complexidade e terdo o seu desempenho acompanhado. Somente

os profissionais com avaliagdo positiva permanecem na carreira especial.

Conforme a disponibilidade orcamental, no ano de 2018 transcorrerd o primeiro recrutamento

para a carreira e o inicio das atividades especializadas.
2. Regime da Promocio de Pessoal da Funcio Publica

A promocao do pessoal da Fun¢do Publica nunca havia sido regulamentada, portanto nao

existiam regras claras que assegurassem a promogao regular com base nos principios do mérito.

Em consequéncia, muitas instituicdes da Administragdo Publica nunca avancaram com o
concurso de promocao e os seus funciondrios ndo tiveram a oportunidade de progredir nas suas

carreiras.

A CFP desenvolveu e submeteu ao Governo uma proposta de regime que visa assegurar o
processo anual de promog¢ao de funciondrios publicos, dentro dos limites do Orcamento do
Estado. O regime introduz um sistema de classificagdo por pontos e que inclui uma prova
escrita, sendo considerados diferentes critérios de maneira a assegurar que a promog¢ao seja
justa e alcance os funcionarios publicos que melhor desempenharam as suas fungdes e melhor

se prepararam para prestar o servigo ao publico.

O modelo adoptado vai permitir ainda realizar o concurso por via electronica, permitindo maior
celeridade ao processo e diminuindo a intervengdo humana. A proposta foi aprovada pelo

Governo e o Presidente da Republica promulgou o Decreto-Lei n°. 1/2018, de 24 de janeiro.
3. Subsidio Extraordinario de Irredutibilidade Remuneratodria

A 2% alteragdo ao Regime Geral das Carreiras da Administragdo Publica, aprovada pelo
Decreto-Lei n°. 24/2016, de 29 de junho ¢ o Regime dos Cargos de Dire¢do e Chefia na
Administragdo Pablica (Decreto-Lei n°. 25/2016, de 29 de junho) aprovaram novas tabelas
salariais aplicaveis aos funcionarios publicos do Regime Geral das Carreiras e introduziram

uma nova forma de calculo salarial respeitante aos cargos de direcdo e chefia.
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De acordo com a referida férmula de célculo, o funcionario publico que exer¢a um cargo de
direcdo ou chefia recebe a remuneracdo da sua categoria e grau da carreira geral ou especial,

mais um suplemento pelo exercicio do cargo de direcao ou chefia.

Com a entrada em vigor dos referidos decretos-lei e por forca das suas alteracdes, constatou-
se que um grupo de funcionarios publicos teve reduzida a sua remuneracio, uma vez que apesar
de exercerem cargos de dire¢do e chefia, estdo posicionados nas categorias intermédias do

Regime Geral das Carreiras.

Por sua vez, a redug¢do remuneratdria estabelecida decorre do ajuste das tabelas de
remuneragdo, baseada em estudos de sustentabilidade financeira realizados pelo Governo, bem
como da inexigibilidade de grau minimo na carreira para o exercicio de cargo de dire¢do ou

chefia no ambito do processo de sele¢do por mérito.

Assim, tendo em conta o principio de irredutibilidade de vencimentos em uso no Direito
Laboral e inscrito na Lei do Trabalho, a CFP apresentou ao Governo proposta de um subsidio
extraordinario e temporario, de natureza compensatoria, no valor da diferenga entre a
remuneragdo anterior € a remunera¢do atual dos funcionarios publicos do Regime Geral das
Carreiras que exercem cargo de direcdo ou chefia. A proposta foi aprovada como o Decreto do

Governo n°. 3/2017, de 15 de fevereiro.

4. Alteracio Regime Docente UNTL — Subsidio Académico

O subsidio académico foi previsto no Estatuto da Carreira Docente Universitaria (Decreto-Lei
n.° 7/2012, de 15 de fevereiro) como um suplemento salarial para estimular o fortalecimento

das capacidades da carreira docente universitaria.

O subsidio académico foi regulamentado pelo Decreto do Governo n.° 2/2015, de 24 de janeiro,
sendo previstas as condi¢des e o montante aplicavel a cada categoria da carreira docente

universitaria.

No entanto, o Estatuto da Carreira Docente Universitaria limitou o pagamento do subsidio
académico, no seu valor integral, somente aqueles que possuissem um grau de Doutor, o que
mostrou-se como inadequado quando da consideragdo da realidade atual do numero de

docentes com esta habilitacdo académica.
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Ocorre que a regulamentag¢do deste subsidio, acabou por ndo exigir o grau de doutor como

requisito para seu recebimento, resultando numa desarmonia com o Decreto-Lei relevante.

Em consequéncia, a CFP juntamente com a UNTL preparou uma proposta de alteracdo ao
referido Estatuto da Carreira Docente Universitaria para possibilitar o pagamento do subsidio
aos integrantes da carreira, de acordo com o grau de habilitacdo académica que possuem e sua
categoria naquela carreira. A proposta foi aprovada pelo Governo e seguiu para promulgagao

do Presidente da Republica no inicio de janeiro de 2018.

5. Revogacio ao Regime Transitorio de Provimento de cargos de dire¢do e chefia na

Administracio Municipal

O Decreto-Lei n°. 37/2016 trata do Regime Transitorio de Provimento de cargos de direg¢do e
chefia na Administracdo Municipal e manda “reposicionar”, ou seja, promover
automaticamente aqueles funcionarios publicos nomeados para cargo de dire¢do ou chefia e
que ndo tém o grau minimo exigido na carreira. Assim, aqueles funcionérios que foram
nomeados em substitui¢do, sem a realizacdo de concurso de selecdo por mérito, podem ser
automaticamente promovidos para graus mais elevados da carreira. De acordo com a lei em
vigor, a promogédo depende de sele¢do por mérito e concurso, como determina o artigo n°. 22

do Estatuto da Fung¢ao Publica.

Em consequéncia, a CFP preparou propostas de altera¢do e revogacdo do Decreto-Lei no.
37/2016, de 7 de setembro, porque dispde contrariamente a lei em vigor e ndo harmoniza-se
com a estrutura legislativa e regulamentar da Funcdo Publica. Estas propostas foram
submetidas ao Governo no inicio de 2018 foi aprovada pelo Governo e promulgada pelo

Presidente da Republica como o Decreto-Lei n°. 8/2018, de 9 de abril.

6. Altera¢ido ao Decreto-Lei n°. 3/2016, de 16 de marco, que estabelece o Estatuto das
Administracoes Municipais, das Autoridades Municipais e do Grupo Técnico
Interministerial para a Descentralizacio Administrativa

A proposta tem como objetivo harmonizar os beneficios dos trabalhadores municipais com
aqueles dos demais trabalhadores da Fungdo Publica e ajustar a estrutura da Administragao
Municipal a realidade dos recursos materiais e humanos disponiveis nos municipios e investir

na sua formagao para a futura transi¢do de desconcentracdo administrativa.
-
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A proposta de alteracdo foi aprovada pelo Governo e promulgada pelo Presidente da Republica

como o Decreto-Lei n°. 9/2018, de 9 de abril.
7. Protocolo de Cooperacio RAEOA

A CFP e a RAEOA celebraram um protocolo de cooperagdo para assegurar a investigagdo e
julgamento das infra¢des de natureza disciplinar cometidas por funcionarios publicos e agentes
da Administra¢do Publica da RAEOA. O protocolo tem por objetivo ainda o compartilhamento
das informacgdes de pessoal da Fungdo Publica e a gestdo e desenvolvimento de recursos

humanos da Fun¢ao Publica na RAEOA.

De acordo com o protocolo, as penas disciplinares as funcionarios e agentes da Administragao
Publica da RAEOA sao aplicadas pelo seu Presidente, ficando a CFP responsavel pela

apreciacao dos recursos disciplinares.
8. Diploma Ministerial Carreiras de TDTSP

O Decreto-Lein.’ 13/2012 de 7 de margo, que aprova o Regime das Carreiras dos Profissionais
da Saude, no seu anexo IV “ Estatuto da Carreira de Técnicos de Diagnostico Terapéutica e
Saiade Publica (TDTSP)”, determina as areas funcionais que integram a carreira de TDTSP,
sem definir concretamente as profissdes ou especialidades. O decreto-lei remete a defini¢ao
dos profissionais bem como as especialidades que integram a carreira de TDTSP para posterior
regulamentacdo, mediante diploma ministerial conjunto do Membro do Governo responsavel

pela area da Satde e o Presidente da Comissao da Fungao Publica.

Em consequéncia, o MS e a CFP prepararam e aprovaram um diploma ministerial definindo as
areas técnicas da carreira especial, que passou a contar com o0s seguintes profissionais

especializados:

a) Técnico Anestesista;

b) Técnico terapeuta da fala;

¢) Técnico Nutricionista Clinico /Dietista;

d) Técnico Instrumentista Hospitalar;

e) Técnico/Engenheiro Biomédico Hospitalar (Equipamentos Médicos e oxigénio);
f) Técnico fisioterapeuta;

- ___________________________________________________________________________________________|
CFP 67



Comissiao da Func¢ao Publica

g) Técnico Epidemiologista “infeccionista”(hospitalar);
h) Psicologo;

1) Optometrista;

j) Técnico Dentista;

k) Técnico Sanitario;

1) Técnico Informacao Clinica (Registo Médico);

9. Discussao Organica VII GC

Com a formacdo do VII Governo Constitucional, a CFP apresentou sugestdes para a
composi¢do do Programa de Governo, com foco no estudo aprofundado de produtividade e
dimensdo da for¢a de trabalho da Fung¢do Publica a fim de determinar as reais necessidades de
pessoal na Administragdo Publica e a sua colocagdo com base na qualificacdo, habilidades e
experiéncia profissional, bem como a implementacdo de instrumentos de estimulo a
produtividade, tais como a avaliacdo de desempenho por resultados. Também foi estabelecido
como prioridade uma extensa aplicacdo dos principios de mérito, o refor¢o das capacidades de
gestdo e o uso intensivo de tecnologia informatica para superar as dificuldades de recursos

humanos e reduzir as margens de erro.

10. Regras recrutamento simplificado MS

Em atendimento a solicitagdo do Ministério da Satude, a CFP aprovou orientacdo que define
regras de recrutamento simplificadas para ingresso na Func¢ao Publica dos contemplados com
bolsas de estudo e subsidios pagos pelo Governo de Timor-Leste e que concluiram formacao

de interesse as areas das carreiras dos profissionais de saude.

O Estado de Timor-Leste investiu na selecdo e formacdo de profissionais de saude que
concluiram qualificagdo e estdo aptos a dar a sua contribui¢do para a melhoria das condi¢des
de satde da populacdo. Uma vez que os profissionais ja passaram por processo seletivo quando
da concessao da bolsa de estudos, faz sentido simplificar o processo para torna-lo mais rapido
e objetivo, permitindo ao Estado usufruir dos conhecimentos técnicos dos profissionais de
saude que concluiram sua formacao académica. Vez que o Ministério da Saude entende que
estes profissionais ja& demonstraram possuir os conhecimentos técnicos necessarios para o
ingresso nas carreiras, a CFP vai exigir complementarmente o conhecimento das regras e

regulamentos basicos da Fung¢ao publica.
-
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11. Regras para fases do processo de selecio por mérito electronico

A demora no processo de selecdo por mérito ¢ umas das queixas das linhas ministeriais e o
sistema de selecdo ¢ ainda lento e burocratico e nem sempre assegura a obtengdo do melhor
candidato, sentindo-se ainda influéncias do familiarismo e politizacdo, especialmente nas

contratacdes temporarias, que ndo envolvem a Comissao da Fung¢ao Publica.

Para superar este problema, a CFP aprovou procedimentos computadorizados para a selecao
de pessoal na Fungdo Publica de forma a tornar mais agil e imparcial o processo de escolha de
dirigentes e recrutamento de pessoal na Fun¢do Publica. O sistema usa provas geradas
eletronicamente a partir de um banco de dados com milhares de questdes preparadas para
avaliar os conhecimentos dos candidatos em diferentes areas da Funcdo Publica. O objetivo
principal ¢ a garantia da celeridade, transparéncia, eliminacdo de praticas fraudulentas,

eficiéncia, eficacia e profissionalismo com base no mérito.
12. Autoridade Tributaria/Autoridade Aduaneira

A implementacdo da Reforma Fiscal pelo Governo fez com que fossem criadas duas agéncias
autonomas: a Autoridade Tributdria e a Autoridade Aduaneira. Estas agéncias sucedem
dire¢des-gerais do Ministério do Plano e Finangas. A CFP participou ativamente no processo
de criagdo, contribuindo com a estrutura das agéncias e propostas sobre a gestdo das carreiras
e do pessoal. A CFP ainda assegurou a transi¢ao do pessoal das extintas dire¢cdes-gerais para

as novas agéncias.
13. Orientacio sobre Competéncias funcionais de gestores de RH

A matéria acima foi aprovada pela Comissdo da Fungdo Publica, sob a Orientagdo n°.
10/CFP/2017, que define de forma mais operacional as Competéncias Funcionais especificas

dos Gestores de Recursos Humanos nas instituigdes da Administragdo Publica.

A Orientacdo em causa estabelece também as principais competéncias funcionais especificas
inerentes ao cargo e respetivos indicadores/agdes, designadamente o planeamento de recursos
humanos, a gestdo da forca de trabalho, recrutamento, selecio e promogdo, avaliacdo de

desempenho, gestdo de distingdes e prémios, formacdo e desenvolvimento, nomeacdo em
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comissdo de servigo, licencas e faltas dos funcionérios e Agentes da Administracdo Publica,

mobilidade funcional e gestao de reforma.
14. Orientacao sobre a composicio de painel de juri na Funcao Publica

As regras sobre as condigdes para a constituicdo e composi¢do do painel de juri no processo
de recrutamento, selecdo de pessoal e promocao no ambito da Administracao Publica, foram

aprovadas pela CFP, sob a Orienta¢do n°. 11/CFP/2017.

A Orientagdo expedida pela CFP define seis partes fundamentais, nomeadamente os requisitos
e condic¢des para a constituicdo e composicao do painel de jiri, a competéncia para a designagao
dos membros de juri, o funcionamento e competéncias do painel, os impedimentos no exercicio

das fungoes de juri e as condi¢des que determinam a suspei¢do do membro do painel.

A Orientagdo, em termos de composi¢ao do painel, e outros requisitos, exige a participacao das

mulheres, como instrumento de promogao de igualdade de género da Administragdo Publica.

De igual forma, exige-se também os representantes da CFP, em niimero de um ou dois,
dependendo de nimero de membros do painel definido na orientagdo, de forma a efetuar a

atualizagdo das informag¢des durante o decorrer do concurso a CFP.
15. Nova Edicao do Manual sobre Distincoes e Prémios na Fun¢ao Publica

A nova edi¢cdo do Manual visa definir instrumentos a utilizar no ambito do processo de
julgamento dos candidatos, nomeadamente os indicadores normais e excepcionais, como
fatores de classificacdo dos candidatos, férmula utilizada na soma das pontuagdes, bem como

grelha de verificacdao da veracidade dos factos no campo.

Tal edicdo foi feita com base nas experiéncias e anotagdes por parte dos membros da Comissao
de Distingdes e Prémios da Fungdo Publica (CDPFP) e equipa técnica no ambito da

implementagdo da 1* edigdo do manual.
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16. Manual de defini¢do e hierarquizacdo dos actos administrativos no ambito da

Comissdo da Fungiio Publica, aprovado por Deliberacio n°. 11/CFP/2017

O Manual em causa define e hierarquiza os Atos Administrativos praticados no ambito da CFP,
o qual por um lado, classifica os mesmos em atos coletivos, ou seja atos praticados pela CFP
enquanto 6rgdo colegial e, por outro, atos singulares, isto ¢, atos praticados por 6érgdo unilateral

da CFP.

O documento define também as carateristicas, tipologias dos atos, bem como a competéncias
dos 6rgaos da CFP para a sua emissdo. A aprovacdo do Manual visa contribuir também para

assegurar a uniformidade dos atos praticados na CFP.
17. Prevencao e combate ao assédio sexual na FP

A Comissao da Fungdo Publica, em cooperagdo com UN WOMEN, estabeleceu um protocolo
no ambito de definicdo dos instrumentos adequados para a prevengao e responsabilizagdo pelas

praticas de assédio sexual.

Desta forma, sob a proposta da UN WOMEN, foi aprovada pela CFP a orientagdo n°. 12/2017,
de 9 de agosto, a qual define as regras de prevengdo e combate ao assédio sexual na Fun¢ao

Publica.

A CFP, por deliberagao n°. 25/CFP/2017, aprovou também o Manual Operacional Ndo ao
Assédio Sexual na Fun¢ao Publica, onde se encontra definido os mecanismos de prevencao e

penalizacdo dos infratores pela pratica de actos de assédio sexual.

18. Orientacio n°. 13/CFP/2017, sobre as regras e condi¢des para a posse na Func¢io

Publica

A CFP aprovou uma orientagdo que define os requisitos para a posse no sector publico, onde
segundo as regras da Fun¢do Publica, a integragdo de um pessoal aos quadros da Fungdo
Publica, s6 se passa por cerimodnia de posse, aqueles que foram selecionados por processo de
mérito, evitando, desta forma, os contratados, nomeagdes politicas, assim como outros
trabalhadores que prestam apoios nas institui¢des, cuja admissdo sem um processo prévio de

selecdo por mérito.
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Além disso, foram aprovados pela CFP os seguintes atos Administrativos:

Atos Administrativos Total Assuntos

Recursos em matéria disciplinar e matéria administrativa

Deliberacoes 41 (avaliagdo de desempenho, transferéncia, formacao,
movimentagao)
269 - Nomeagdes e exoneragdes de cargos em comissao de
- Servico
Decisoes 426 £

122- Matéria disciplinar

35-Remuneragdo e ajuste na carreira

Termos e condi¢des de emprego na Fungdo Publica

48- Concursos

381-Concessao de licengas

95-Suplementos remuneratérios
1021  218-Matéria disciplinar

170-Reintegracdo e exoneracao da Fungdo Publica

45-Transferéncia, requisicao e destacamentos

43-Contratos de pessoal

21-Delegagoes

Termos e condigdes de emprego na Fungdo Publica, direitos e
Pareceres 283  deveres dos funciondrios publicos e estrutura e funcionamento

da Administra¢cdo Publica
Tabela 16 - Distribuicdo dos atos administrativos por assuntos

Despachos do
Presidente
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Recrutamento, Selecao de Pessoal, Nomeacoes e Promocoes do Pessoal na FP

ATIVIDADES PAA META ANUAL 15 OBJETIVOS PE
2017 CFP 2015-2030

Realizar o processo de

5 concursos internos
feitos online (modulo

recrutamento
de recrutamento)
. 100% das mudancas
Realizar o processo de ~
romocdes de escaloes
p ¢ processadas. P
.. evisdo,

Objetivo 3 e 15 Reinvencio e

Realizar o processo de 100% de processos de e
Reestruturacdo

nomeacoes

Assegurar a avaliagdo

nomeacdo concluidas

100 % dos processos

do desempenho e

~ ~ registados no sistema.
progressdo de escaldo

Processo de Recrutamento

Ha ja um ano que a CFP iniciou o processo de recrutamento eletrénico para o pessoal na Func¢ao
Publica assim como para a promog¢ao dos seus funcionarios. Apesar disso, ainda se encontram
algumas das vagas a serem processadas manualmente devido a limitagdes dos recursos, tais
como materiais e financeiros.

Durante o ano 2017 a CFP recebeu as propostas do recrutamento de promogao e ingresso na
Funcgao Publica para o Regime Geral, Regime Especial e Sele¢ao por Mérito para os Cargos de
Direcdo e Chefia.

Os processos foram distribuidos para o Concurso Interno e Concurso Publico de acordo com o
pedido e orgamento alocado no Mapa de Pessoal de cada uma das Institui¢des.

Neste ambito, em 2017 a CFP continuou a processar as propostas pendentes do ano 2016 e a
registar e processar as propostas do ano 2017 vindas das Institui¢des do Estado. De salientar
que, ha propostas que depois de realizada a andlise, ndo tiveram continuag¢do tendo sido,

canceladas por ndo constarem no Mapa de Pessoal ou por falta de orcamento.
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A tabela seguinte demonstra a distribui¢do das propostas e vagas de acordo com Regime das

Carreiras na Fungdo Publica.

Proposta

Regime Geral 22 631 52 683
Regime Especial 4 358 62 420
Selecao Por Mérito 18 523

Total 44 989

Tabela 17 - Distribui¢do de proposta e vagas de acordo com Regime

Regime Geral

A tabela seguinte apresenta a distribuicao das propostas recebidas das Institui¢des do Estado
com as vagas ¢ grau.

Vagas

Instituicio  Proposta  Concurso Concurso

Interno Publico
MECAE 1 1 - - - 1 - - - - 1
MTAC 1 1 = -1 2 3 1 = 8
SEPFOPE 1 1 - -3 6 7 3 1 - 20
CNFP/SE
NAI- 1 1 - - - - 7 - 5 - 12
SEPFOPE
UNTL 1 1 - - - 1 - - - 1
PGR 1 1 = 2 2 = = = = 5
SEJD 1 1 - -1 3 3 9 2 - 18
ME 1 1 = 1 6 35 41 3 2 - 88
SNI 1 1 - - 6 2 6 1 - 15
MJ 1 1 = - 6 11 18 8 = = 43
MS 1 1 - -7 8 7 16 - - 48
SEAPSEM 1 1 = - - 1 = = = = 1
MECAS-
GPM 1 1 - - - 2 - - - - 2
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FUNC.

CIVIL 1 1 - - - 2 3 3 7 - 15
PNTL

PSIC 1 1 - - 4 4 - - - - 8
PR 1 1 - -5 5 1 3 2 - 16
CNDC-

MECAS ! ! ) - ! o2
MSS 1 1 - - - 1 17 13 17 - 48
SNI 1 - 1 - -1 - 11 - 3
MJ 1 - 1 - - - - - 34 - 34
MI 1 1 - 1 6 22 16 225 11 - 281
IGE 1 1 - 1 2 6 2 3 - - 14
Total 22 19 3 5 43 118 138 294 85 683

Tabela 18 — Distribui¢do de propostas recebidas das Institui¢ées do Estado

Do total das 683 vagas acima mencionadas s6 foi possivel concluir 46%, ou seja, foram
concluidas 315 e 368 estdo a ser processadas para o ano 2018 porque as Instituigdes
competentes pediram para adiar para o ano 2018 no caso do MJ-34 vagas, MI-281 vagas e IGE-

14 vagas).

A tabela seguinte, demonstra a descri¢ao detalhada dos processos realizados para o Concurso

Interno e Concurso Publico. Das 315 vagas concluidas, 18 vagas foram do Concurso Publico

(vagas do SNI) e restantes 297 foram do Concurso Interno.

Grau e Género Total
o o por
Instituicdo Vagas A B C )] E F G género
M HM HMMHMHMMMHMHMM H M
MECAE 1 - - - - 1 - - - - - o . - -1 0 1
MTAC g8 - - - 1 2 12 - 1 - 1 - - 3 5 8
SEPFOPE 20 - - - 3 3 3 4 3 - 3 - 1 - - 7 13 20
CNFP/SENAI-
2 - - - - - -1 6 - - 1 4 - - 2 10 12
SEPFOPE
UNTL 1 - - - - - 1 - - - - - - - - - 1 1
PGR 5 I 1 1 1 - - - - - - - 1 - - 2 3 5
SEJD 18 - - - 1 1 2 2 1 4 5 2 - - - 9 9 18
ME 88 1 33 8 27 18 23 2 1 1 - - 33 55 88
SNI 15 - - - - 1 5 2 1 5 1 - - - - 12 15
MJ 43 - - 4 2 6 5 7 11 2 6 - - - - 19 24 43
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MS 48 2 5 2 6 1 16 2 12 2 - - 7 41 48
SAPSEM 1 - - 1 - - - - - - - - - 1 0 1
MECAS/GPM 2 - - 2 - - - - - - - - - 2 0 2
Func. Civil

15 - - - - 1 1 3 - - - - - 4 1 5
PNTL
PSIC 8 1 3 2 1 - - - - - - - - 3 4 7
PR 16 2 3 3 2 - - 1 1 - 1 - - 6 7 13
COM. Direito

2 - - 1 - - - - - - - - - 1 0 1
Crianca/MECAS
MSS 48 - - - - 7 7 5 2 3 - - 9 15 24
SNI 3 - - - 1 - - - 1 1 - - 0 3 3
Total 2 1 13 22 33 53 42 72 15 40 7 15 0 O 112 203 315

Tabela 19 - Descrigdo detalhada dos processos realizados

Regime Especial

Em relacdo ao Regime Especial, a CFP recebeu 4 propostas, das quais 2 do MS, 1 do HNGV e
1 do IPB-ME. Do Ministério da Saude, as vagas eram oriundas do ano 2016 com um total de

400 vagas iniciais mas foram apenas propostas no total 344 vagas para o ano 2017. A tabela

que se segue, detalha as distribui¢des das vagas do MS, HNGV e dos processos realizados:

Area de Concluidas
Instituicao P t g Total
nstituicio Proposta Especialidade Vagas M H° ota
Meédico
L 5 1 4 5
Especialista
Médico Geral 4 1
MS 1 >3 3 K >3 Concluido
Enfermeiros 74 39 35 74
Parteiras 21 21 0 21
TDTSP 110 54 56 110
Meédico
L1 2 As vagas estdo ainda em processo
HNGV 1 Especialista
para o ano 2018
Enfermeiros 40
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Parteiras 5
Analistas 5
Nutricionistas 5
Farmacéutico 2
Radiologistas 3

As vagas estdo ainda em processo
para o ano 2018

Total 344 - - 263 concluidas

MS 1 Eletromédico 19

Tabela 20 - Distribui¢cdes das vagas do MS e HNGV - Regime Especial

Das vagas 344 propostas, foram concluidas 74% ( 263 vagas), destes foram distribuidos para

(M:57% e H:43%). As restantes 81 vagas (26%) estdo ainda em processo para o ano 2018.

Propostas e vagas do IPB-ME:

Instituicio Proposta Posicao Categoria Vagas
Docente do Dep. Leitor 6
Da Construgao Junior C5
Civil Assistente 5 As vagas
] propostas
IPB-ME 1 Jur.nor D2 estdo ainda
Docente do Dep.de Leitor em processo
Producao Animal Juni‘or C5 para o ano
Assistente 4 2018
Junior D2
Total | 20

Tabela 21 - Distribui¢ées das vagas do IPB-ME do Regime Especial

Selecdao por Mérito para cargos de Direciao e Chefia em 2017

A CFP, em 2017, recebeu no total 18 propostas para o processo da Selecdo por Mérito para
Concurso Interno e Publico, o total de propostas recebidas referem-se de Cargos de Direcao e
Chefia ou equiparados.

O quadro seguinte demonstra o total das propostas, vagas e distribuicao dos cargos:

CARGO

Adm. DG/ Inspetor CG  Sub. Admin.
Instituicio  Proposta  Vagas Muni Equiparado Insp Campos
cipio equiparado

a DM
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MJ 1 3 - 1 - - - - - - 2 -
MJ 1 13 - - - - 2 - - - 11 ,
PCM 1 26 - - - - - - 4 - 22 ;
SAMES 1 7 ; ; ; 1 ; } - ; 6 B}
TR 1 8 - 1 - - - - 2 - 5 ;
MAE 1 1 1 - i, . - , , i )
CFP 1 18 - - . - , ; ) B} 16 2
UNTL 1 48 - - - - - 6 - - 37 5
MS-
HNGV ! 44 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
MD 1 8 - - - - . . i 8 ;
INS-MS 1 12 - - - - - 3 9 ;
MAP 1 28 - 5 4 - - - 19 ;
MPIE 1 10 - 1 - - - 6
MOPTC 1 17 ; , , , 1 3 5 8
SEPI;?OP 1 21 ) | 1 ) i} B} 4 4 11 -
MAE 1 237" - - - - - - = 237 ,
Total 18 523 1 10 6 2 2 6 45 249 143 15

Tabela 22 - Distribui¢do da proposta e vagas dos cargos de Diregdo e Chefia

Dos totais das propostas acima referidas com 523 vagas, a CFP através do Secretariado da CFP
realizou durante o ano: 8 propostas com 70 vagas foram concluidas, 3 propostas com 110
vagas estdo ainda em processo para 2018, 6 propostas com 96 vagas foram adiadas para ano
seguinte (2018) por pedido das proprias Instituicdes (MD, INS-MS, MAP, MPIE, MOPTC,
SEPFOPE) e 1 proposta do MAE com 237 foi cancelada.

Das 70 vagas concluidas, a CFP finalizou 24% das vagas. No quadro abaixo, apresentamos o

resultado dos concursos da Sele¢ao por Mérito para os Cargos de Dire¢do e Chefia, concluidos

em 2017.
Proposta Instituicdo Cargo Categoria
Secretario TS/Grau A 0 1 1
Executivo
Inspetor TP/ Grau C 0 1 1
CG 1 vaga da
equiparado ao TP/ Grau C 0 1 1 posi¢do do
17 FhH é%) ’ DN foi
N TP/ Grau C 2 2 4 suspendida
TP/ Grau D 1 1 2
DM TP/ Grau C 0 2 2
TP/ Grau D 1 1 2

' As vagas foram canceladas
_____________________________________________________________________________________________________________|
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TP/ Grau C
Sub Total

(8]
(98]

CD

- ge)
—
\S)
—_
(@)

DN TP/ Grau C 0 2 2
TS/ Grau B 0 1 1
5 MJ DM/DD
cD TS/ Grau B 0 1 1
TP/ Grau D 1 0 1
Sub Total 1 4 5
TS/ Grau B 0 1 1
3 MJ b TP/ Grau C 1 0 1
Sub Total | 1 2
Sub-Inspetor TS/ Grau B 0 2 2
13 MJ TS/ Grau B 3 4 7 Uma vaga foi
CD suspendida
TP/ Grau C 2 1 3
Sub Total 5 7 12
DN TS/ Grau B 1 3 4
TS/ Grau B 0 1 1 b
as vagas
26 PCM TP/ Grau C 5 8 13 o
CD TP/ Grau D 2 3 5 suspendidas
Assist./Grau G 0 1 1
Sub Total 8 16 24
Chefe Gabinete Enf Jeral
(equiparado ao . 0 1 1
CD) Junior B
7 SAMES TDTSPIA 1 0 1
CD TP/Grau C 1 3 4
TP/Grau D 0 1 1
Sub Total 2 5 7
DG TS/Grau A 0 1 1 5  posicdes
para CDh
foram
suspendidas
8 TR por nao
DN TS/Grau B 0 2 2 houver os

candidatos e
alguns  ndo
preencheram
0s requesitos

Sub Total
Administrador
1 MAE do Municipio TP/Grau D 0 1 1
Covalima
Sub Total
Total 21 49

Tabela 23 - Resultado dos concursos da Selegdo por Mérito para os Cargos de Direcdo e Chefia
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A partir da tabela acima, dos totais posi¢des realizadas demonstra que a porcentagem das
mulheres foram apenas 30% enquanto que a porcentagem do homens atingiu 70%.

Para o recrutamento de Concursos Internos, Concursos Publicos e Sele¢ao por Mérito para os
Cargos de Dire¢ao e Chefia, durante o ano de 2017, foi utilizado maioritariamente o médulo
de recrutamento eletronico do SIGAP. De acordo com a meta estabelecida no Plano de Acdo
Anual de 2017, foi planeado que se realizaria um méaximo de 5 processos utilizando o Sistema
eletronico. Porém, na implementagdo, detetou-se que o sistema de recrutamento eletronico €
muito mais eficiente e eficaz contribuindo largamente para uma maior celeridade nos
procedimentos concursais. O resultado alcangado demonstra que, a CFP conseguiu ultrapassar

a meta estabelecida tendo realizado 10 processos de recrutamento através do sistema eletronico.

Avaliaciao de Desempenho

Durante o ano 2017, a CFP recebeu e registou no total de 26,806 fichas de avaliacoes do
desempenho dos dois regimes: Geral e Especial.

No que concerne ao Regime Geral, foram recebidas e registadas num total de 12,687 (M:3038
e H:9649) vindas das 45 Instituicdes do Estado. Destes totais foram distribuidos para
classificagdes como Muito Bom um total de 9,017 (M: 2,128 ¢ H:6,889), Bom com o total de
3,634 (M:902 e H:2,732), Suficiente no total de 36 (M:8 ¢ H:28) e nenhum funcionario

registado com avaliagdo de Insuficiente.

A tabela seguinte demonstra os dados da avaliagdo de desempenho do Regime Geral de cada

Instituigao:
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Comissiao da Func¢ao Publica

Formacao e Desenvolvimento

ATIVIDADES PAA META ANUAL 15 OBJETIVOS PE S5SR’S
2017 CFP 2015-2030

Plano de formacado

implementado, Plano

de desenvolvimento da

Capacitagdo e
Jormacgdo de recursos

humanos forg¢a de trabalho
redigido e
implementado Revisdo:
Coordenar e organizar . s
. . Reinvencdo,
o programa de Gestores Objetivo 7 e 15 L
. . Reestruturacdo,
Profissionais de e~
Revitalizacdo
Recursos Humanos

12 reunioes feita

(JPRU) com todos os (100%) realizada

Recursos Humanos das
Instituicoes do Estado
Realizar o processo de
nomeacoes

Analise das necessidades de formacao

Em 2016, a CFP através da DNFD realizou uma analise das necessidades de formacao para
identificar as areas prioritarias / necessidades urgentes dos funcionarios do SCFP com o fim de
elevar os seus conhecimentos contribuirem para o alcance das atividades estabelecidas no PAA

e PE CFP 2015-2030.

No ano fiscal de 2017, realizou-se a analise das necessidades de formagao aos 96 funcionarios
ndo ocupantes de cargos (H:37 e M:59) e 25 funcionarios com cargos de Direcao e Chefia do
SCFP (H:18 e M:7).

A descricdo das categoria e dos graus dos inquiridos, ¢ a que consta na tabela seguinte:

Funcionarios Total Dirigentes

Categoria

Grau Total Posicao Total
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Tecnico B 5 Diregao
Superior Geral
Técnico C 18 Diregao 8
Profissional D 22 Chefias 14
Técnico E 40
Administrativo
Assistente F 3 SE ’
1
Non-Grau 6
Total 96 25

Tabela 28 - Descri¢do dos respondentes de andlise das necessidades de formagédo no SCFP

Da analise efetuada, foram identificadas 3 formag¢des recomendadas como prioritarias para
implementar no ano 2017 como segue:

% Formagdo "Como elaborar um relatorio"

% Formagédo "SIGAP"

% Formagédo "Gestao e Lideranca"
Destas, foram realizadas 2 formagdes no fim do IV trimestre (novembro e dezembro) para os
funcionarios ndo ocupantes de cargos, enquanto que para os funcionarios ocupantes de cargos
de Direcao nao foi possivel realizar a formacao devido a varios eventos e assuntos prioritarios
da CFP como, a realizacdo do workshop sobre o balango das atividades do ano 2017. Outra
razao apresentada foi que a equipa da Dire¢do competente para a formacao ndo conseguiu
estabelecer a coordenagao com as Instituigdes pertinentes para fornecer a formagao. De acordo
com o plano, esta formacao vai ser realizada no proximo ano.
A tabela seguinte, demonstra as areas de formacao e distribuicdo do nimero de funcionarios

de acordo com a categoria, Grau e género:

Area de

~ Dirigentes  Categoria/Grau Agentes da AP Total
formacao
Gestao da C:4 M:2 e H:2) Non Grau (M:1)
elaboracao do - D:6 (M:4 e H:2) D:4 (M:2 e H:2) 25
Relatério E:5 (M:2 e H:3) E:5 (M:5)
B:1 (H:1) C:3 (H:3)
C:1 (H:1) D:2 (M:2)
SIGAP - D:3 (M:1 e H:2) E:15(M:11 e H:4) 33
E:5 (M:5)
F:3 (M:1 e H:2)

Tabela 29 - Distribui¢do de dreas de formagoes realizadas de acordo com a categoria, grau e género

- ___________________________________________________________________________________________|
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A CFP pela primeira vez teve alocagdo orcamental de $70,000.00 do FDCH para fins de
capacitagdo e desenvolvimento profissional dos funciondrios da CFP.
As areas de formacao planeadas e aprovadas pela CFP e FDCH, e realizadas foram:
» Planeamento da For¢a de Trabalho
Gestao de Desempenho
Curso de Alta Direcao
Formagao para o Juri de recrutamento e selecao por mérito na Func¢ao Publica

Inspecdo, investigacdo e auditoria interna

YV V V VYV V

Contabilidade e financas ptblicas

Destas 6 areas planeadas, foram realizadas as seguintes agdes de formacao:

> Realizadas no Pais

Tipo de~ Categoria/ Participantes Total Local Duracio
Formacao Grau H
Juri de A 1 1
recrutamento B 10 4 14
3 C 2 1 3
© s’el.e s Dili 40 horas FDCH
merito na
Funcao D 2 3 5
Publica
C 1 2
Gestao de o : ° 40 horas
Desempenho E 2 9
F 1 1
B 1 2 3
Planeamento C 4 ) 6
Forc¢a de D 4 3 7 Dili 40 horas FDCH
Trabalh
rabatio B 5 3 8
Inspecio,
. tioacs
SRS B:1; C:5; D22 Dili 200 horas IGE+FDCH
auditoria
interna

Tabela 30 - Tipos de formagées realizadas no Pais
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» Realizada no Estrangeiro

Tipo de Categoria/ _ Género , «

I Grau H ™M Total Pais Duraciao Fundo
. Bali- .
Lideran¢a B 3002 5 . 5dias ~ FDCH
Transformativa Indonésia

Tabela 31 - Tipos de formagées realizadas no Estrangeiro

*Este curso foi inicialmente planeado para que um dirigente pudesse participar no Curso de
Alta Direcao da Administragdo Publica — CADAPi em Lisboa-Portugal, mas o curso nio se
realizou em 2017.

Em substitui¢do, a CFP decidiu investir na formagao de 5 dirigentes do SCFP que participaram

na formacdo em LANDI - Bali Institute.

-

TIMOR-LESTE
PUBLIKA

IMISAS

BEMVINDU

Benvir
Partisipantes Form:
Selesaun no
iha Funsaun Publika.

oo 0 P2

Funcionarios do SCFP na Formagao-Gestdo de Desempenho Funcionarios do SCFP na Formagao-Juri

__ 1 -
Figura 38 - Participantes da formagdao - funcionadrios do SCFP

Fonte: UPCS-CFP

Houve também alguns convites enviados para a CFP, para que os funcionarios participassem

em seminarios realizados no estrangeiro através de candidaturas.

A tabela seguinte, demonstra a lista dos semindrios referidos, bem como o nimero de
participantes:

Participantes Categoria

Tipo de Seminario H / Duracio
Grau
“ASEAN Public Sector Nova 10-21
Leadership Programme- 1 TS/B Zelandia julho
Senior Officials” 2017
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« . . 14-18
Fit:ge‘ing”l,eadershtp and 1 TS/B Singapura agosto
8 2017
3-8
“Good Governance” 1 TS/B Singapura dezembro
2017
“Information Technology 7-25
Management in Public 1 TP/C Malaysia agosto
Sector” 2017
. . . 31 margo
“Personnel Administration for ~ .
Middle Level Officials” ! TP/D Japao '120311’7“1

Tabela 32 - Tema dos seminarios e total participantes e dos paises organizadores

Assisténcia ao Estudo

A CFP de acordo com as fungdes descritas no Decreto-Lei n°. 38/2012, de 1 agosto, tem
competéncia para processar e atribuir assiténcia ao estudo aos funcionarios que continuam a

estudar depois da hora de servigo e com financiamento proprio.

A tabela abaixo demonstra o registo dos funciondrios das Institui¢des, categoria e tipo de curso

que frequentaram:

Instituicao

Categoria/

Grau

Tipo/Area de
formacao

Pais/Timor-
Leste

GPM TP/C Ciéncia Direito UNPAZ-Dili 1
TA/E Ciéncia Sociais UNTL
GMEPCM C . 2
TA/E omunicagao UNTL
Social
Assistente/F Economia UNPAZ
MECAAEJ _ 2
TA/E Gestao Publica 10B
Assistente/G Ciéncia Direito UNDIL
MECAE TA/E Ciéncia Direito UNPAZ 2
MECAS Assistente/G Economia e Comércio 10B 1
; Desenvolvimento
MAE Assistente/F Comunitario UNTL 3
TA/E Direito UNDIL

CFP
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TP/C
Assistente/G

Professor

ME

Professores Nivel 3
(ProfN3)

TA/E

TP/C
TP/D

MJ TP/D

MOPTC TA/E

Assistente de
Enfermagem

Assist/F

Enfermeiro Basico

Enfermeiro Geral
Junior B

Parteira Professional
MS Junior A

TA/E

Técnico de
Diagnostico e
Terapéutica e Satde
Publica-Basico
Técnico de
Diagnostico e
Terapéutica e Satde

Publica-Geral Junior
B

Relagoes
Internacionais

Gestao Publica
Ciéncias da Educagao
Ciéncias da Educacao

Ciéncias da Educagao

Formacgao de
Professores
Gestao Publica
Lingua Portuguesa
Sociologia

Ciéncias da Educacao

Administragao
Publica

Satde Animal
Sociologia
Ciéncia de Direito
Gestao

Direito

Ciéncia Sociais
Saade Publica

Enfermagem

Enfermagem

Medicine &Health

Enfermagem

Saade Publica
Enfermagem

Enfermagem

Saude Publica

Enfermagem

Farmacia

Enfermagem

UNDIL

10B
ISC
UNITAL

UNTL

UNTL

I0B
ISC
ISC

UNITAL

UNTL

UNTL
ISC
UNPAS
UNPAS

UNDIL
UNTL

UNDIL

ICS
ICS

UNPAZ

UNTL
UNTL

ICS
UNDIL

ICS

ICS
UNPAZ

ICS

ICS

ICS

—t e ()

—_ N = =

[a—y

[ N S W —

AN W

BOo= = =
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TP/D Enfermagem ICS 2
Assistente/F Direito UNDIL 1
TA/E Gestao Informatica 10B 1
MSS — -
Agr?1n1stragao UNTL 1
TP/D Publica
Lingua Portuguesa UNTL 1
Ciéncia Direito UNPAZ 1
MI TA/E
Gestao Publica 10B 1
UNPAZ 1
MNEC TA/E Relagoes™ UNTL 1
Internacionais
UNDIL 1
Administragao
Publica-Gestdo UNITAL 2
Publica
TA/E Ciéncias Publicas UNITAL 1
GPM -
Relagdes UNPAS 1
Internacionais
Direito UNDIL 1
TP/D Aflmlnlstragao UNTL 1
Publica
PGR TP/C Ciéncia Direito UNPAS 1
PDHJ TA/E Economia e Comércio 10B 1

Tabela 33 - Registo dos funciondrios das Institui¢des, categoria e tipo de curso

Registos dos dados dos funcionarios Bolseiros no Estrangeiro:

Fun.c 1003 No.FP  Género Instituicio EICRGE Universidade Pais
rios Estudo
Wellington
W (e 1 Homem GPM 3l Institute of New Doadores
E Programa Zealand
technology
Master
Electrical
TS Grau 1 Mulher and : Wasedg Japaun  Doadores
B Electronic University
MAE . .
Engineering
Division
TS Grau 1 Homenm C1eI}C}a Universidade do Portugal Doadores
B Sociais Porto
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TA Grau . KOICA&KHIS Correia
E 1 Homem Agricultura A de Sul Doadores
e G 1 Homem Agronomia Unlver.S} dade Indonesia Doadores
D Brawijaya
MAP Thailand
International
TS Grau 1 Homem Agricultura Develop mgnt Thailand Doadores
B Cooperation-
Faculty of
Nursing & JICA

Tabela 34 - Registos dos dados dos funciondrios Bolseiros no Estrangeiro

Recolha e Registo dos dados das formacoes feitas em 2017

Outra das fungdes relacionadas com a formacao ¢ registo no SIGAP dos dados de formacao e
capacita¢ao profissional dos funcionarios, ndo s6 do SCFP mas de todas as Instituicdes do
Estado, para a possibilidade de melhorar o planeamento da formagdo e desenvolvimento dos
funcionarios no futuro. Estes dados foram registados no méddulo de formagdo do SIGAP. Das
informagdes recebidas em 2017, e do total de funcionarios e agentes da Administragdo
existentes, apenas foram efetuados 331 registos (H:206, M:126) de participagdes em agdes de
formagao.

Este total absurdamente baixo, ¢ resultado de as diversas Instituigdes, através das Diregdes de
Recursos Humanos, ndo procederem ao envio dos dados para o SCFP.

Outras situagdes — devem se a facto que ha muitos funcionarios que ndo tiveram oportunidade
a formac¢ao, devem existir mais numeros dos funcionarios que participaram na formagao mas
a Institui¢do que nao deram importancia / prioridade para enviar os dados a CFP a fim de
registar na base de dados de formagao-moddulo do SIGAP. Os recursos humanos ainda nao

efetou os seus papeis com maximo a este trabalho.
Porém, a CFP em coordenagdo com as Instituigdes que providenciam formacgdes e verbas como

INAP e FDCH, conseguiu fornecer os dados dos funcionarios que beneficiaram a formagao no

pais e estrangeiro durante o ano de 2017.
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Tabela seguinte demonstra os dados dos beneficiarios registados pela INAP e FDCH e

distribuicao de acordo com género:

Instituicao Beneficiario .
Total
H M
INAP 1056 396 1452
FDCH 8553 3222 11.775

Tabela 35 - Dados dos beneficidarios registados pela INAP e FDCH

Fonte: INAP e FDCH

% Nestes totais incluem todos os beneficiarios da formagdo do ano 2017 ¢ uma mesma pessoa pode receber duas ou mais

formagoes.
|
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Sistema Integrado de Gestio da Administracdo Publica (SIGAP)

ATIVIDADES PAA 2017 META ANUAL 15 OBJETIVOS 5R’S
PE CFP 2015-
2030

Monitorizar e coordenar com as

Intituicoes do Estado a 100% atualizados no

atualizagdo dos dados dos SIGAP

funciondrios no SIGAP

Assegurar o desenvolvimento e 75% manutengdo

manutengdo do SIGAP feita

Integracdo de sistemas de Revisao,
informacgdo-Sistema informdtico 100% os sistemas Reinventar,
de Gestio da Educacio e Sistema integrados e em | Objetivo 1,24,5, 7,  Revitalizagdo,
interface com o Ministério das funcionamento 8, 10,12, 14 e 15. | Re-estruturagdo
Financas no

Racionalizacao

Assegurar o processamento de

S 100% salario
salarios e controlo dos
processado
pagamentos
Emitir e controlar os cartoes de )
identificacdo dos funciondrios 100% pedidos
¢ atendidos,

publicos

Desenvolvimento do SIGAP

Durante o ano 2017, o SIGAP constituiu-se no centro de todas as atengdes do Secretariado da
Comissao da Fungao Publica, por for¢a da utilizagdo do software por parte de todas as Dire¢des
Nacionais, bem como despertou o interesse de utilizacdo por parte das Instituigdes Publicas
que compdem a Administragdo Publica de Timor-Leste.

A grande demanda verificada ao nivel da quantidade e qualidade dos dados, implicou a
redefinicdo dos métodos de trabalho e a implementacao de rotinas de prote¢ao dos dados.

Foi assim atualizada e consolidada a infra-estrutura de rede existente, com o objetivo de

aumentar a capacidade de resposta de utilizagdo do SIGAP e elevar a qualidade dos dados.
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O equipamento informdtico existente, possibilita uma adequada utilizagdo do sistema, mas
carece de atualizacdo e normalizagdo de sistemas operativos.

O desenvolvimento de novos modulos nao se verificou durante este ano, sobretudo devido a
restricdes de carater financeiro. Contudo, a desmaterializacdo de processos individuais foi
eficaz e os mesmos estdo ja disponiveis em formato digital, na ficha individual de cada um dos
funcionarios e agentes da administracdo e sao acessiveis a todas as Institui¢des através do portal
da CFP.

O desenvolvimento de névos modulos, visa dar resposta as recomendagdes aprovadas no
ambito da reforma administrativa, bem como dos ODS no que diretamente respeita a
governacao eletronica.

Esta prevista a expansdo do SIGAP para dar cobertura a areas tao sensives como sejam a gestao
do patrimonio, a gestdo financeira, a gestdo da assiduidade e a gestdo da atividade
administrativa, de cada Instituicdo. A implementacao de solu¢des de mobilidade que permitem
a utilizacdo do SIGAP e dos seus contetdos de informacao quando os utilizadores estdo fora
das instalagdes da CFP, ¢ também uma expansao a considerar num curto espaco de tempo.
Para tal, ¢ preciso melhorar também a largura de banda e a velocidade de acesso a internet e
modernizar e atualizar os postos de trabalho dos utilizadores (pretendemos reduzir custos com
a aquisicdo de computadores e substitui-los gradualmente por terminais, uma vez que estao
ligados em rede).

A desmaterializacdo de todos os documentos que circulam na Instituicdo vai tornar-se uma
realidade em 2018, com a implementa¢cdo do Mddulo de Gestdo Documental do SIGAP. Esta
acdo visa permitir uma redugdo drastica nos custos com os consumiveis administrativos,
nomeadamente, papel, tinteiros, tonner’s, impressoras e respetiva manutencao ou aluguer,
fotocopiadoras e respetiva manuten¢do ou aluguer e, sobretudo, tempo de resposta dos servigos
e seguranca eletronica dos documentos e da memoria institucional.

Considerando os objetivos estratégicos relacionados com o SIGAP, podemos concluir que as
acOes implementadas contribuiram significativamente para atingir esses mesmos objetivos.
Entre outras agdes, foi feito o desenvolvimento, gestdo e manuten¢do do SIGAP e das
infraestruturas relacionadas, bem como o levantamento das necessidades de meios
informaticos e foram propostas solugdes, mais concretamente, a aquisi¢do de terminais a
medida que os atuais computadores se forem avariando ou se tornem obsoletos.

As alteracdes efetuadas no SIGAP resultaram de nova legislacdo, alteragdes legislativas e de

estrutura das Institui¢des e evolugdo tecnologica.

- ___________________________________________________________________________________________|
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No que respeita as alteracdes da organica por forca de mudanga do Governo, foram efetuadas
profundas alteracdes no SIGAP, sobretudo relacionadas com a estrutura da Administracao
Publica e com a estrutura de cada uma das Institui¢des. Todas as estruturas anteriores, ficam
ativas no SIGAP por forma a manter o historico dos locais de trabalho dos funciondrios e dos
agentes da administragao.

No ano que agora termina, a administragdo dos dados existentes foi considerada uma
prioridade, nomeadamente no que respeita a corre¢ao e atualizacdo dos mesmos. Da mesma
forma, a seguranc¢a da informacao e dos documentos digitalizados também obteve uma atengao
especial, tendo-se contratado a utilizagdo de um cofre no Banco Central de Timor-Leste para a
guarda e prote¢do dos dados do SIGAP, com atualizagdo semanal.

Para assegurar um bom nivel de desempenho dos equipamentos e do SIGAP, foram efetuadas
varias agdes de formacao dos modulos do SIGAP, com especial énfase no mddulo central, para
utilizadores de todas as Instituigdes. Também foram realizadas agdoes de demonstragao do
modulo de recrutamento eletronico para todos os candidatos e membros dos juris dos concursos

e ainda a¢gdes de formacao para administradores do SIGAP.

Pensdo e Reforma

A CFP através do Secretariado recebeu e registou documentos dos Ministérios e Institui¢des
Autéonoma do Estado num total de 440 requerimentos para pensdo e reforma conforme

apresentada na seguinte tabela.

Distribuicio por Género

Total Ministerio  Tipo de Pensao

Mulher Homem
19 Sobrevivéncia 139 32 107
21 Velhice 299 75 224
2 Invalidez 2 - 2

Tabela 37 - Requerimentos para pensdo e reforma

Ap6s a verificagdo dos pedidos apresentados, a CFP por sua parte enviou os dados analisados
a MSS para o processo de atribui¢do de pensdes num total de 368. Deste total, foi atribuido 99
para eventualidade sobrevivéncia enquanto para a eventualidade velhice representa 266
pessoas e 2 para a invalidez.

- ___________________________________________________________________________________________|
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Durante o ano e em seguimento desta politica foram concedidas 168 pensdes distribuidas como
seguinte:

Género
Tipo de Pensao

Sobrevivéncia 74 15 59
Velhice 94 14 80
Invalidez 2 - 2

Tabela 38 - Concegdo de pensdes

O niimero atribuido a eventualidade invalidez continua apresentar o numero bastante inferior,
apesar de a CFP e MSS terem ja criado o Manual de Procedimentos Operacionais que visa a
implementag¢do da aquisi¢do de Certificacdo Médica de invalidez para a eventualidade referida,
quer a nivel nacional e quer a nivel municipal.

O quadro seguinte apresenta a descricdo detalhada sobre atribuicdo de pensdo para as trés

eventualidades com as respetivas instituicdes e por género.

Tipo de Pensao

Instituicio Sobrevivéncia Velhice Invalidez
Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem

CFP 1 1 - - - -
CNE - 1 - 1 - -
MDS - 8 6 31 - -
MAE 2 6 - 7 - -
GPCM - - - - - -
MAP 2 8 1 3 - -
MCIA - 1 - 3 - -
MEC 14 52 - 3 - -
MECAE - 2 1 - - -
MF 2 3 1 2 - -
MJ 1 1 1 1 - -
MNEC - 1 - 1 - -
MDRI - 12 3 6 - -
MS 3 10 1 0 - -
MSS 1 - - 1 - -
MTAC - 1 - - - 1
PN 1 - - - - -
SEJD 1 - - - - -
SEPFOPE 2 - - - - -

- ___________________________________________________________________________________________|
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UNTL

Total

2

32

107

14 59

0

2

Tabela 39 - Descrigdo detalhada sobre atribui¢do de pensdo para as trés eventualidades por Institui¢ées e género

A CFP durante o ano efetou ainda o cancelamento de salarios definitivo aos funcionarios para

os trés eventualidades no total 275 pessoas.

Tabela de seguida demonstra a distribui¢ao de cancelamento por tipo de pensdo e por género

Tipo de Pensio

Sobrevivéncia Velhice Invalidez
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
104 21 105 43 2 -
125 148 2

Tabela 40 - Distribui¢do de cancelamento por tipo de pensdo e por género

Cartao de identificao dos funcionarios

Durante o ano de 2017, a CFP conseguiu processar os cartdes Identificacdo dos funcionarios
no total 3086 e foram entregues no total 3083 funcionarios permanentes, enquanto para agentes

da Administragdo no total 99 e pessoal pagas pelo Bens e Servico no total 202.

O quadro seguinte demonstra a impressdo do cartdes por Municipios e os totais entregues

durante o ano:

Distribuicao por

Total no. Identificados

Impressao e entregue

Municipio
Aileu 98 98
Ainaro 16 16
Baucau 115 115
Bobonaro 202 202
Covalima 318 318
Dili 1428 1428
Ermera 13 13

CFP
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Lautem 683 683
Liquica 37 37
Manatuto 70 70
Manufahi 19 19
Oe-Cusse 12 12
Viqueque 72 72

Tabela 41 - Impressdo do cartdes por Municipios

Processamento e pagamento de saldrios e vencimentos

A CFP recebe os processos encaminhados pelas Institui¢des do Estado, verifica, processa os
salarios e envia as notificagdes ao Ministério das Financas para também ser feito o
processamento no sistema do Ministério das Financas conforme o contetido de cada processo.
Existe aqui uma duplicagdo de tarefas o que por vezes, origina demoras e congestiona 0s
Servigos.

A CFP tem envidado todos os esfor¢os possiveis no sentido de simplificar o processamento de
salarios e garantir a transparéncia e celeridade necessarias.

Para uma melhor visualizagdo, o quadro que se segue apresenta a descricdo das atividades
durante o ano de 2017.

Total de funcionarios

Descricao das atividades

abrangidos
Pagamento salario dos Cargos de Direcdo e Chefia 890
Pagamento e Retroativo do Subsidio Extraordinario e 72
Temporario de Irredutibilidade.
Extencao de salario dos Cargos de Direciao e Chefia 417
Nomeacao em substituicido para os cargos de Direcio e 171
Chefia
Exonerar do cargo de Direcio e Chefia 35
Cancelamento de Salario dos Cargos de Dire¢io e Chefia 13
Ajustamento e retroativo do salario 167
Cancelar subsidio dos Docentes (SEPFOPE) 17
Subsidio alimentac¢ao 704
Descontos 1849
Desconto de Salario dos Cargos de Dire¢do e Chefia 19
Retroativo de salario dos Cargos de Direcao e Chefia 13
Cancelamento provisorio do salario 41

- ___________________________________________________________________________________________|
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Extencao de contrato e retroativo dos agentes da
Administracao Publica

Processo de horas extraordinarias e noturnas

Reintegracio dos funcionarios

Pagamento e retroativo na mudanca de escaldo
Reativacao e retroativo de salario dos funcionarios
Ajustamento do grau e retroativo de salario
Subsidio remuneratorio para areas remotas

Recolocacio e alojamento

Cancelamento subsidio de alojamento e subsidio para areas
remotas

Reembolso

Tabela 42 - Processamento e pagamento de salarios e vencimentos

CFP

9036

13483

3842
224
177

144
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Instauraciao do Processo Disciplinar

ATIVIDADES META ANUAL 15 OBJETIVOS PE S5R’S
PAA 2017 CFP 2015-2030
R}ﬂe:cl;zszZs N.° de queixas
process registadas; % de o
disciplinares e | . - .. Revisdo e

. instaurag¢do do Objetivo 5, 6 e 7 o
aplicar as o revitalizar
respetivas processo; N.°registos

no SIGAP;

penas

A CFP através da Direcio Nacional de Etica, Disciplina e Procedimento Administrativo
(DNEDPA) em 2017, registou 181 casos disciplinares de 25 Institui¢des, sendo que, a causa
"abandono de servigo" regista 88 casos e "pratica de irregularidade funcional" com 75.
Contudo, apenas concluiu 34 casos, devido a natureza da complexidade do caso, numero de
funciondrios envolvidos e porque se verifica que a Direcdo tem escassez de pessoal
especializado.

A tabela seguinte informa-nos detalhadamente sobre os casos registados, a distribuicdo de
acordo com as Instituigdes e tipos de casos, funciondrios afetados e casos que a CFP conseguiu

concluir durante o ano de 2017.

Institui¢oes C?SOS Tipo de caso’ Funciondrios Em
Registados afetados processo
a2 a3 a4 \7|

1 CDC 2 - - -2 - - 3 2
2 GPR 1 - - - -1 1 - 1
3 MAE 22 o 2 - 10 - 24 6 20
4 MAP 5 3 - - 2 - 5 1 2
5 MCIA 5 1 - 4 - 13 3 5
6 ME 46 20 7 1 18 - 61 6 36
7 MF 5 3 - - 2 - 3 2 5
8 MJ 9 4 - - 5 - 9 1 7
9 Ml 12 4 - - 7 1 11 - 10
10 MS 34 25 2 1 6 - 32 17 27
11 MSS 2 - - - 1 4 - 2
12 MNEC 2 - - -2 - 2 1 2
13 MTAC 1 r - - - - - 1 -

3 *Al: Abandono de servi¢o; A2: Abuso de poder; A3: M4 Administracdo; A4: Pratica de irregularidade
funcional; A5:Pratica de suborno ( Fonte: DNEDPA)
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14 MOPTC 10 4 1 - 5 - 14 4 9
15 PCM 4 2 - -2 - 5 - 4
16 PDHIJ 3 1 - -2 - 3 6 3
17 PN 2 - - -2 - 1 1 2
18 SCFP 4 - - - 4 - 3 1 2
20 SEJD 2 1 - - - 1 3 1 2
21 SEAPSEM 1 1 - - - - - 1 1
22 SEPFOPE 1 1 - - - - 1 - 1
23 UNTL 3 3 - - - - 3 = 2
24 RTTL 2 2 - - - - 11 1 -
25 ZEESM 1 - - - 1 - 1 = 1
Total 181 8 12 2 75 4 212 56 147

Tabela 43 - Distribuicdo de acordo com as Instituicoes e tipos de casos

Dos casos registados, contudo, apenas concluiu 34 casos, devido a natureza da complexidade
do caso e nimero de funcionarios envolvidos. Foi dada prioridade aos casos pendentes do ano
anterior e verifica-se que a Direcdo tem escassez de pessoal especializado.

Dos processos concluidos, foram aplicadas penas aos funcionarios como segue:

Funcionarios

Repreensa ~ . . .~ Rescindir o .
P Suspensdo  Inatividade  Demissio - ° Arquivar  afetados

Absolvicao

o~ da conduta )
Instituicao : 0 escrita
irregular

MAE - 1 -
MAP - - 3 - - - - 2 1
MCIA - - - - - )
ME 1 - 1 1 2 1 12 11 7
MF - - -1 -
MJ - - -
MI - - 1

MS - 6 3 1
MSS - - - - - - - - -
MNEC - - - - - S - - -
MTAC - - - - 1 - - - 1
MOPTC - - - - 1 - S 1 -
PCM - - - - - - - - -
PDHJ - - - - - S - - -
PN - - - - - - - - -
SCFP - 1 - - - - 1 1 1
SAMES - 1 - - - - - 1 -
SEJD - - - - S = - - -
SEAPSEM - - - - - - - - -
SEPFOPE - S S = - - - -

UNTL - - -
RTTL - - 1 - 11 - s 11

ZEESM - - - - - - - - -
Total 1 9 8 2 21 1 14 41 16

Tabela 44 - Processos concluidos e penas aplicadas
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Pode-se observar de acordo com o quadro acima, que o maior numero de penas aplicadas foi

a pena de demissao com um total de 21 funcionarios.

A CFP recebeu ainda 10 casos vindos do Ministério Publico cuja distribuicdo ¢ a que se pode

observar quadro seguinte:

Funcionarios afetados

Instituicoes Tipo de caso

2 MCIA 1 a4 1 -
3 MAE 1 a4 3 -
4 MCIA 1 a2 10 3
5 MOPTC 2 a4 1 -
6 MI 1 a4 1 -
7 MSS 2 as 2 -
9 MAP 1 a4 2 -
Total 10 10 21 3

Tabela 45 - Casos vindos do Ministério Publico

Durante o ano 2017, a CFP para além de processar os casos de 2017 também deu prioridade
aos casos pendentes do ano anterior.
Em 2016 a CFP registou um total 178 casos e foram concluidos 79 casos € 99 em processo para

0 ano 2017.
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O quadro seguinte mostra o numeros dos casos pendentes, a distribui¢do por tipo de caso,

funcionarios afetados e distribui¢ao por género:

Casos Tipo de caso* Funcionarios Concluido
Instituicoes  Pendentes afetados
2016 H M 2017
MAE 10 5 - 1 4 - 17 2 8
MAP 9 4 - - 5 - 15 2 7
ME 32 15 1 - 12 4 51 3 26
MF 7 2 1 - 4 - 21 3 6
MI 6 2 - - 3 1 7 - 6
MJ 1 - - - 1 - 7 4 1
MOPTC 5 3 - 1 - 1 10 2 5
MS 13 4 1 - 8 - 21 3 12
MSS 1 - - - 1 - 1 - 1
MNEC 1 - - - 1 - 1 1 -
MT 1 1 - - - - 1 - 1
PCM 1 - - - 1 - 1 - -
PN 2 1 - - 1 - 2 1 2
SAMES 1 - - - 1 - 1 - 1
SEJD 1 - - - 1 - 1 - -
SEPFOPE 1 1 - - - - 2 1 1
SCFP 1 - - - 1 - 1 - 1
UNTL 5 5 - - - - 5 2 5
ZEEMS 1 - 1 - - - 1 - -
Total 99 43 4 2 44 6 166 24 83

Tabela 46 - Casos pendentes, a distribui¢do por tipo de caso, funciondrios afetados e género

*Al: Abandono de servico; A2: Abuso de poder; A3: Ma Administracio; A4: Pratica de irregularidade funcional; AS: Pratica de
suborno ( Fonte: DNEDPA)
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Dos 83 processos concluidos foram tomadas as decisdes para aplicar as penas aos funcionarios

COmMo seguc:

s . Funcionarios

Decisao e penas aplicadas afetados Casos

em
Absolvi¢ao REpIECets ~ .' - ‘ p(;‘ocess
da conduta . Suspensido Inatividade Demissio Arquivar M para

T por escrito 2018

4 5 1 - 2 - 9 3 2

1 7 - - - 1 9 - 2

16 5 4 - 8 4 31 6 6

4 - 10 - 2 1 14 3 1

1 1 2 - 2 - 6 - -

- 1 - - - - 1 - -

7 1 - - 1 3 10 2 -

4 3 2 1 3 11 2 1

- - 1 - - - - 1 -

- - - - - - - - 1

- - - - 1 - 1 - -

- - - - - - - - 1

1 - 1 - - - 2 1 -

1 - - - - - 1 - -

- - - - - - - - 1

1 - - - - - 1 - -

1 - - - - 1 - -

2 1 - - 2 1 4 2 -

- - - - - - - - 1

43 24 21 1 21 11 101 20 16

Tabela 47 - Processos concluidos e penas aplicadas

No quadro abaixo, sdo mostrados em detalhe os casos pendentes e concluidos durante os

ultimos 3 anos:

Total casos Concluidos Funcionarios Género Em processo
pendentes Afetados para 2018
H M
2015 - 110 casos 102 2016 177 138 39 8
2016 - 99 casos 83 2017 120 101 19 16
2017 - 181 34 2017 57 41 16 147

Tabela 48 - Casos pendentes e concluidos durante os ultimos 3 anos
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Verifica-se que do total dos casos pendentes do ano 2015, foram concluidos 22% em 2016 e
estes referem ao género feminino. Do ano 2016 reduziu-se para 16%, denotando-se aqui uma

grande incidéncia de casos disciplinares no género masculino durante 2 anos (2015 e 2016).

Em relagdo a penas aplicadas, se somarmos os casos pendentes do ano 2016 concluidos em
2017 com os casos registados em 2017 que foram concluidos também no ano 2017, obtemos
um total de 127 casos resolvidos. Destes, foram aplicadas pena de demissao a 42 funcionarios

ou seja 33% do total casos concluidos.

Evolugao dos casos registados nos ultimos 3 anos (2015, 2016 e 2017). O grafico seguinte
ilustra a comparagdo dos numeros dos casos registados e concluidos nos anos 2015, 2016 e

2017.

casos registados concluidos

Grdficos 4 - Comparagdo dos niimeros dos casos registados e concluidos

Investigagdo do processo disciplinar i Investigagdo do processo disciplinar
Figura 40 - Atividade de investigagdo do processo disciplinar Fonte: UPCS-CFP
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Compete também a Comissdo a realizacdo de agdes relacionadas com descontos,

cancelamentos e reativagao de salarios.

Neste contexto, durante o ano de 2017 foram realizados descontos a 4612 funcionarios
oriundos de 24 Institui¢des. No que respeita a cancelamentos de salérios, estes foram realizados

a 108 funciondrios provenientes de varias Institui¢cdes, por abandono de servico.

Deste total, apenas 24 funcionarios viram o seu saldrio reativado apoOs apresentacdo das

justificagoes.

Grdficos 5 - Cancelamentos de salario durante o ano de 2017

w
a
o
[
a
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Grdficos 6 - Descontos efetuados durante o ano de 2017
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Trabalhos relacionados com procedimentos administrativos

Atividades Total
Descontos 4612
Cancelamento de salarios 108
Concessao de Nota de Culpa 83
Emissdo de certiddes livre de processos 800
disciplinares’

Tabela 49 - Totais procedimentos administrativos produzidos

A CFP, no ambito da divulgacdo de informacdo e com intituito de manter atualizado e
aprofundado o conhecimento sobre as Leis e Decretos-Lei existentes e os recém aprovados,
realizou programas de disseminagdo junto de diversas intitui¢des tanto a nivel nacional como
nos municipios. As deslocagdes aos Municipios serviram também para atualizar a

implementagdo das politicas da Fung¢ao Publica.

Como ¢ sabido, o II mandato da CFP na génese das suas funcdes, criou uma politica que visa
honrar ¢ homenagear os funcionarios destacados como excepcionais, com o prémio de
distin¢des e prémios. Face a esta politica, no primeiro trimestre do ano anterior, a equipa técnica
responsavel pelo programa precorreu todo o territdrio a fim de reunir com os funcionarios e
agentes da Administra¢do para informar sobre os requisitos e os procedimentos necessarios

sobre a candidatura as distin¢des e prémios.

O quadro seguinte relata a presen¢a da equipa técnica nos municipios.
Disseminag¢do do Decreto-Lei n® 41/2015, de 16 de dezembro, sobre Distingdes € Prémios na

Fungdo Publica.

e Genéro
Municipio

A B C G \Y| H
Lautem 1 2 12 26 36 10 5 33 59 92
Baucau 1 1 2 12 29 7 2 15 39 54
Viqueque 1 1 3 16 21 3 2 12 35 47
Manatuto 1 1 8 17 24 2 - 19 34 53
Covalima - 3 14 22 30 11 1 19 62 81
Ainaro - 2 12 28 36 14 5 36 61 97
Manufahi - 2 8 31 19 6 2 16 52 68
Aileu - 2 7 32 20 6 2 21 46 67
Bobonaro - 1 8 31 21 4 1 11 55 66

5 Funcionarios com bolsas de estudo, promogdes e distingdes e prémios
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Ermera - 1 9 34 28 2 1 19 56 75
Liquica - 1 11 19 25 3 1 14 46 60
0é-Cusse - - - - - - - 32 49 81

Total 4 17 94 268 289 68 22 247 594 841

Tabela 50 - Numero de participantes de acordo com grau no programa de Disseminagdo

Durante o ano, a Comissao nao realizou a disseminacao das Leis e Decretos-Lei e ndo divulgou
os resultados do Diagnostico realizado na Fungao Publica e de Sondagem sobre “Persepsaun
Publiku ba Funsaun Publika Timor-Leste” a todo o territorio, apenas realizou em 6 Municipios
(Aileu, Liqui¢a, Ermera, Bobonaro, Lautem e Manatuto) devido a varias razodes
nomeadamente: limitacdo de tempo, outras atividades prioritarias da CFP, situacdo dindmica

politica do pais e outras implicagdes financeiras.

Como resultado, foram ouvidas e anotadas as preocupacdes e sugestdes apresentadas pelos
funciondrios dos Municipios. As preocupagdes com a maior nimero levantadas foram as
questdes de promocgdes, nomeagdes, abono de familia, formacao e capacitacao, inexisténcia de
informagdo relacionada com o processo de recrutamento, gestdo de Recursos Humanos em

geral, entre outras.

Disseminagdo de informag¢do em Liquica Disseminagdo de informa¢do em Ermera

Figura 41 - Atividade de Dissemina¢do a Nivel Nacional e Municipal

Fonte: UPCS-CFP
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Inspecao, Fiscalizacao e Auditoria

ATIVIDADES PAA META ANUAL 15 OBJETIVOS PE
2017 CFP 2015-2030

100% no. de Inspegdo e

In 7 izacd T ‘oacd ; o Revisad
spegdo, fiscalizagdo e nvestzgagao ‘realfzada, 4 Objetivo 5, 6, 7 ¢ 15 evisad e
auditoria auditoria feita Revitalizagdo

trimestralmente

O Gabinete de Inspecdo e Auditoria tem um papel importante no contexto de assegurar o

controlo interno e garantir uma gestdo de recursos de forma eficiente e eficaz na realizagdo dos

Servigos.
Em 2017, a CFP atraves do GIA realizou quatro inspegdes internas® relativas a licencas e faltas

no trabalho e a ndo participacdo dos funcionarios na ceriménia do icar da bandeira.

De acordo o resultado das inspe¢des efetuadas foram detetados pelo menos 72 funcionérios (39

mulheres e 33 homens) em falta, conforme descrito na tabela abaixo:

N’ Funciondrios

Descricao
Homens Mulheres
Inspecio a lista de 16 28 44
presencas
Participacao no icar 17 11 28

da bandeira

Total 33 39 72

Tabela 51 - Numero de inspegées efetuadas

Os dados contidos na tabela informa-nos de que existe uma diferenga relativamente minima

entre os dois sexos. Contudo importa relatar de que o valor atribuido ao género feminino nao

% Inspecdes realizadas no Secretariado da Comissio da Fungio Publica.
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significa o total de nimero de pessoal afetado, ou seja, uma funcionéria pode cometer falta
com duas ocorréncias repetidas.

Verificamos assim que o numero de funciondrios e agentes homens, faltosos a cerimonia do
icar da bandeira, ¢ superior ao nimero de funciondrias e agentes da administragdo mulheres.

Contudo, estas sdo mais incumpridoras no que concerne a presenga no local de trabalho.

Relativamente a auditoria interna, foram realizadas apenas quatro que se concentraram mais na
implementag¢do das atividades de acordo com o PAA, gestdo de desempenho da Base de Dados
(SIGAP) e gestdo financeira. Em consequéncia, foram emitidas 55 recomendac¢des como se

apresenta na tabela seguinte.

Descricao N ° de Recomendacdes emitidas

Implementagao das atividades de acordo com 40
o PAA da CFP
Gestao de desempenho especificamente a 5

Base de Dados da Fung¢do Publica
Gestao Financeira 10

Tabela 52 - Numero de Recomendag¢des emitidas

A CFP através do GIA em 2017, efetuou investigacdes preliminares de 21 casos, destes, 15
foram ja concluidos e apresentado o Relatdrio para apreciagdo da CFP, 6 estdo ainda em
processo de investigacdo. A tabela seguinte monstra a distibui¢do da classificagdo dos casos

registados, concluidos e em processo para 2018

Tipo de caso

Instituics . ) Funcionarios
nstituicao Casos Infragio  Irregularidade Sem : .. Em , )
. . . . . L. Crime Civil Concluidos envolvidos
registados  disciplinar ~administrativa  indicios processo H M
MI 2 2 o = o = 1 1 2 0
ME 2 - 2 - - - - 2 3 1
MPCM 1 1 - - - - - 1 2 1
UNTL 1 - - - 1 - - 1 3 0
SEJD 1 - 1 - - - - 1 1 1
SEAPSEM 1 1 - - - - - 1 1 -
MS 2 1 1 - - - - 2 6 -
SKFP 2 1 1 1 - - 1 1 5 1
CNDL 1 - 1 - - - - 1 6 4
HNGV 2 1 1 - - - 1 1 2 1

- ___________________________________________________________________________________________|
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MJ 1 1 - - - - - 1 4

Admin.

Municipio 1 1 - - - - 1 - 3 -

Dili

MOPTC 1 1 - - - - - 1 2 1

MAE 1 - - - 1 - 1 1 1

SAMES 1 1 - - - 1 10 1

Total 21 11 7 1 1 1 5 15 44 12

Tabela 53 - Distibui¢do da classifi¢do dos casos registados

Do total de casos registados, quatro nao foram objeto de investigacdo preliminar, ou seja, foram
novamente entregues a Comissaria responsavel pelo portefolio disciplinar devido a serem casos
de elevado grau de complexidade.

Para uma melhor compreensao do que acima foi dito, o grafico seguinte ilustra o nimero de

funcionarios afetados incluindo os ocupantes de cargos de Direcdo e Chefia.

Graficos 7 - Numero de funcionarios afetados

A CFP para melhor coordenagdo e comunicagdo no servico de Inspe¢do e Auditoria interna da
CFP com as outras Instituicdes do Estado, tem participado em varias reunides de coordenagao
entre a IGE e os ministérios para discutir sobre o plano de formacao organizado pela IGE e o
plano para estabelecer o Grupo dos Auditores Inter-Agéncias.

No ambito da comemorac¢do do Dia Nacional da Funcao Publica, a CFP em coordenagdo com
a Presidéncia da Republica realizou um semindrio sobordinado ao tema “Servisus Inspesaun

no Auditoria Oras nee too ona iha nebe”. O evento foi realizado no Palacio Presidencial com

- ___________________________________________________________________________________________|
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a participag@o dos Inspetores, auditores e profissionais auditores das Instituicdes do Estado, no

total de 125 (M:49 e H:76).

A CFP para investir e elevar o conhecimento dos seus funciondrios na area de Inspegdo e
Auditoria, coordenou e organizou as seguintes ag¢des de formacdo e participacdo em
seminarios:
% Tools and Technique Audit Skills de 21-24 de agosto em Dili - 3 pessoas (M:3),
% Auditoria Interna Basica I, de 4 -15 de setembro em Dili - 3 pessoas (M:3),
% Auditoria Interna Basica I, de 31 de julho - 11 de agosto em Jakarta-Indonesia - 1
pessoa (H:1),
% Auditoria Interna Basica II, de 18-29 de setembro em Dili - 3 pessoas (H:1, M:2),
% ASEAN Public Sector Leadership Programme for Senior Official, de 10-21 julho
em Wellinton-Newzealand - 1 pessoa (H:1),

% Lideranga Transformativa, em Bali entre 18 ¢ 22 de setembro - 1 pessoa (M:1)

Entrega do Relatorio da Auditoria Interna ao SIGAP-CFP

Figura 42 - Atividade do GIA-CFP Fonte: UPCS-CFP
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Comunicacio, Relagoes Publicas e Protocolo

ATIVIDADES PAA META ANUAL 15 OBJETIVOS PE
2017 CFP 2015-2030
100% informagdo
Comunicagdo e Media divulgada; N.°. de
documentos produzidos
Revisdo,
Objetivo 4 e 15 Reinvencgdo e
. - Revitalizagdo
Organizagdo e gestdo de 2.3 eventos ¢
eventos .
realizadas

Assegurar a divulgacio de informacoes da Comissao da Funciao Publica

Em termos de servicos de comunicacdo, foram feitos programas de Radio e Televisdo para
realizacdo de disseminacao de quadros legais da Fungdo Publica e atualizagdo dos servigos do
II Mandato da Comissao da Fun¢ao Publica.

O Presidente da CFP
participou numa entrevista de
Rédio METRO FM com o
intituito de  alertar os
funcionarios publicos sobre a
participagdo dos mesmos em
atividades politico
partidarias. Deu ainda uma

entrevista na  Radio

Tokodede” durante a qual se

debI'UQOU sobre a “ Dinamika Figura 43 - Presidente da CFP na entrevista - Radio Tokodede Fonte: UPCS-CFP
Funsaun Publika iha VII

Governo”.
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Alguns dirigentes tomaram parte no programa de Radio no ambito de disseminag@o de regras

e procedimentos na Fung¢@o Publica, conforme a tabela seguinte.

Orgio de
Comunicacao Assunto
Social
Radio “Partisipasaun Funsionarius no Ajentes Administrasaun Publika iha
Metro FM Atividade Politika Partidaria”

“Distinsaun no Préemius”
(13 . ~ »
‘Avaliasaun Desemperiu
“Prosesu Disiplinar”

Tokodede Dinamika Funsaun Publika iha VII Governo
v
TV —RTTL Balansu Atividade, Prioridade 15 jullu2017
Talk Show: KFP — Envolvimentu feto iha FP
GMN Grande Entrevista Funsionalismu Makina Estadu

Tabela 54 - Disseminagdo de regras e procedimentos da FP na Radio e TV

A Comissdao empenhou-se de forma efetiva no envolvimento de atividades que visavam a
divulgacdo de informacao e promoc¢ao dos servicos da Comissao junto ao publico.

De entre outras, participou na
exposicdo sobre REFORMA
organizada pelo Gabinete de
S.Ex®. o Primeiro-Ministro € no
Ambito do Dia Nacional da |
Funcao Publica, participou na
exposicdo  Reforma da
Administragao Publica (RAP).
Neste evento participaram

ainda o INAP, IGE, SEFI e _ :
MECAE. Figura 44 - Exposi¢io — REFORMA

Fonte: UPCS-CFP

O convite recebido da SEPFOPE, originou que a CFP participasse também na exposi¢ao
intitulada “Carreira Profissional”, que decorreu de 14 a 15 de setembro de 2017, em Comoro

Dom Bosco, Dili

A CFP participou ainda nas comemoragdes do 42° aniversario da Proclamacdo da

Independéncia, que ocorreram no Suai, Covalima.
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Nos eventos acima mencionados, a CFP distribuiu informacao ao publico na forma de folhetos
informativos, boletim, informacdo oral e apresentou uma projecdo de imagens de outras

atividades realizadas pela Comissdo no ambito das suas competéncias.

As atividades da Comissdo foram regularmente publicadas na pagina eletronica da CFP’e na

pagina oficial da CFP no facebook.

E, para além das ferramentas acima mencionadas e no ambito de assegurar a divulgacdo de
informagdo, a CFP produziu e distribuiu documentos como “Legislacdo da Fun¢do Publica,
Manual de Gestao de Recursos Humanos, Manual de Distingdes e Prémios, assim como o
Boletim da Fungdo Publica, brochuras das orienta¢des, autocolantes sobre o Codigo de Etica,
Relatorio Anual de Atividades 2016 e outros artigos de informagdo. De todas as atividades da
CFP ¢ sempre recolhida informagdo em imagem e som para fins de arquivo.

E sempre realizado o acompanhamento protocolar nas desloca¢des dos Comissarios.

O quadro que se segue descreve o acompanhamento das reunides da CFP realizadas durante o

ano e as respetivas decisdes.

Reuniio
Extraodinaria

Reunido Ordinaria Decisao

40.* Reunido
Ordinaria — 11
Mandato
41.* Reunido
Ordinaria — 11

23 de janeiro de  Difere 2 recursos administrativos e
2017 Indefere 1 recurso disciplinar

30 de margo de Adiar 2 decisdes

Mandato 2017
42. Reunido 16 6 g s
Ordinaria — 11 2017
Mandato
Aprovou o Manual Operacional sobre
43.* Reunido Orientacdo “Nao ao Assédio Sexual”
29 de agosto de

Ordindria — II 2017
Mandato Aprovou o MoU entre FDCH e LANDI
Instituto-Bali
Assinou a Deliberag¢do n® 35/2017/CFP,
II Mandato. “ Delegar ao Comissario
Antoénio Freitas a competéncias para

44.* Reunido instaurar, conduzir e decidir processos
. 20 de novembro R . .
Ordinaria — I disciplinares e aplicar as respetivas

de 2017
Mandato penas.

Aprovou Orientagdo n°l4  sobre
Recrutamento Simplificado no MS

T www.cfp.gov.tl
______________________________________________________________________________________________________________|
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64."* Reunido
Extraordinaria -
II Mandato
65." Reunido
Extraordinéria -
IT Mandato
66." Reunido
Extraordinaria
—II Mandato
67." Reunido
Extraordinaria
— IT Mandato
68.* — Reunido
Extraordinaria
—II Mandato

69.* Reunido
Extraordinaria
do II Mandato

70.* Reunido
Extraordinaria
do II Mandato

71.% Reunido
Extraordinaria
do IT Mandato

45.* Reunido
Ordinaria — IIMandato

22e27de
dezembro de 2017

7 de fevereiro de
2017
22 de fevereiro de

2017

10 de abril de
2017

18 de abril de
2017

31 de maio de
2017

14 de junho de
2017

9 de agosto de
2017

29 de setembro de
2017

Indeferiu 2 recursos disciplinares

Indeferiu 4 recursos disciplinares

Aprovou a proposta da Orientacdo
sobre o Mapa de Pessoal

Suspendeu 2 decisdes, Indeferiu 1 e
Diferiu 1 recursos disciplinares

Indeferiu 3, 1 Diferiu recursos
disciplinares, Suspendeeu 1, 1 Nota de
Adverténcia

Aprovou o Manual de Atos
Administrativos, Indeferiu 1 recurso
administrativo ® 2 recursos
disciplinares, Suspendeu 1 recurso
administrativo

Aprovou a Orientacdo sobre “ As
condicdes para a posse na Funcgdo
Pablica”

Indefereiu 6 recursos disciplinares

Tabela 55 - Numero de acompanhamento das reunides da CFP

O Grafico seguinte demonstra a monitorizagdo feita aos Orgdo de Comunicagdo Social e
durante as horas de acompanhamento o “ Jornal Timor Post foi 0o meio que mais publicou sobre
os servicos da CFP, seguindo-se a Radio Timor-Leste e em terceiro a televisao TVTL publicou

sobre a CFP pelo menos 60 vezes durante o ano de 2017.

Grificos 8 - Monitorizagdo das noticias feita aos Orgdo de Comunicagdo Social

- ___________________________________________________________________________________________|
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O grafico abaixo apresenta a frequéncia de nimeros de publicagdes de informacao relacionados
com as atividades da CFP e do Secretariado

sformativa
o i Igualdade Jéneru
AR Nian iha Timor-Leste

) g @il ilsila

CFP com o Ministro e Vice-Ministro da Saude

Comissaria da CFP com Reprentante da UN Women no programa talk show

Figura 45 - Acompanhamento das atividades da CFP Fonte: UPCS-CEP
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Gestao Orcamental

ATIVIDADES PAA | META ANUAL 15 OBJETIVOS S5SR’S
2017 PE CFP 2015-2030

Gestdo financeira grgamento apresentado
e forma atempada
Plano de
Aprovisionamento
redigido e
implementado, Registo
de contratos mantido

Aprovisionamento e
gestdo de contratos

Manutengdo de Registos

de ativos, Inventariacdo

anual de todos os Objetivo 7, 14 ¢ 15 Revisdo e
ativos, Planos de ’ Revitalizacado
manutengdo para ativos

redigidos e

implementados;

Entregas realizadas nos

prazos definidos

Gestao de Patrimonio e
logistica

Gerir projetos de

construgdo dos edificios

e infraestruturas da 100% manutengdo feita
CFP

O Ministério das Finangas iniciou no ano transato a delegacdo de algumas das suas
competéncias para todos os Orgdos Autonomos, incluindo a CFP.

O Ano 2017 ¢ o segundo ano em que a CFP se responsabilizou pela autonomia financeira e
continua a realizar o percurso financeiro desde a producdo dos CPV’s até ao pagamento, com
exe¢do das fungdes atribuidas ao Payroll - pagamento dos saldrios dos funciondrios

permanentes, através da rubrica orgamental - salarios e vencimentos.

Todos os processos de aquisi¢ao foram celebrados com contratos escritos. Entre eles contam-
se os contratos de manutencdo do SIGAP, manutencdo de veiculos e aparelhos de ar
condicionado, compra de material de escritorio, aluguer de impressoras, manutencdo dos

edificios e material informatico.
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A tabela seguinte apresenta os contratos feitos em 2017:

Nome

Montante

Descricao

Aquisi¢do e fornecimento de equipamento

B de escritorio
Wallgreen
$ 15.000,00 Aquisi¢do equipamento eletronico
Liran Tech Unip. Lda $15.000,00 Manutencao equipamento eletronico
$50.000,00 Servicos de impressdo
Silvya Dili $5.000,00 Aquisi¢do de material de limpeza
45.000,00 Aluguer maquina fotocopia
. $20.000,00 Manutencao de veiculos
Diamond Workshop $18.000,00 Aquisi¢do de pecas para veiculos do SCFP
SMS Lda. $6.000,00 Manutenc¢do de motorizadas
Arfak Unip. Lda — Casa Manutencao de aparelhos de ar
$13.000,00 L.
Europa condicionado — Casa Europa
Ozon, Unipessoal Lda. $7.000,00 Mangtgngao S arelh(?s COE
condicionado — Secretariado
Solo Workshop $30.000,00 Manutencao edificio
Quidgest $250.000,00 Manuten¢ao SIGAP
Cofi Agencia Tour & Travel $36.150,00 Compra de bilhetes de viagens
Fornecimento material eletronico
Multy Karya SR “Tablets”
$32.996.00 Fornecimento Gorden
Dadurus Unip. Lda. $13.500 Fornecimento material escritdrio-Partisi
Mades Unip. Lda. $9.600,00 Fornecimento equipamento Informético
Aitula Fuel $23.000,00 Aquisi¢ao de combustivel
Ruvic Fuel $10.000,00 Aquisi¢do de combustivel
Timor-Telecom $49.830,00 Fornecimento crqdlto pulsa para telefone
¢ modem do servigo
Cofi Agency $40.000,00 Fornecimento bilhete de passagens

Tabela 56 - Empresas de fornecedores

A CFP no ano 2017 continuou a implementar o sistema de controlo de manuteng¢ao de veiculos,
em cooperagdo com o Ministério das Finangas, através da Dire¢do Nacional do Patrimonio do
Estado (DNPE). Todos os veiculos da CFP, antes de irem para reparag¢do na oficina privada-
Diamond Workshop, que foi a vencedora do concurso para manutencdo dos veiculos,
passaram obrigatoriamente primeiro pela DNPE-MF, a fim de efetuar a verificacao e inspecao.
Em rela¢do a manutencao das motorizadas, estas ndo passam previamente pela DNPE-MF, vao
diretamente para a empresa para que seja efetuada a manutengao necessaria.

O orgamento alocado para a manutencdo dos automoéveis e motorizadas foi no total de $
44,000.00 divididos para aquisi¢do de pegas que foram colocadas no armazém preparado pela
DNPE-MF e e o restante or¢amento foi alocado para a empresa de reparagdo a fim de atender
as reparagoes.

- ___________________________________________________________________________________________|
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Foi feito ainda o controlo eficaz da utilizacao dos telefones e dos modem do Estado, através de
uma ficha de controlo e através do relatorio mensal enviado pela Timor-Telecom a CFP.
Também a modalidade de pagamento a Timor Telecom, continua com a utiliza¢ao do sistema
pos-pago para um controlo eficaz e evitar acumulagdo de valores em divida. E de referir que
esta modalidade deu beneficio e a CFP conseguiu poupar neste item atd ao fim do ano.

Em relacdo ao consumo de combustiveis, a CFP continua também com o sistema criado no ano
2016, utilizando uma ficha de controlo de distribuicdo de senhas de combustivel ¢ como
resultado, apesar de ter havido atividades imprevistas como por exemplo, realizagdo da
“sondagem” em 13 municipios, o SCFP conseguiu uma poupanga no valor de 7,5022.00
dolares americanos que serviu para apoiar a atividade da CFP até ao primeiro trimestre do ano

seguinte (2018).

Todos estes procedimentos denotam que o II Mandato da CFP tem vindo a redobrar esforgos
no sentido da redug¢do de custos administrativos, aceleracdo de tramitacdo de processos

aquisitivos e aumento de eficiéncia e modernizag¢ao das formas de trabalho.

A CFP continua a efetuar o controlo de assiduidade e pontualidade dos funcionérios do
Secretariado. De acordo com o Estatuto da Funcao Publica, todos os funcionarios t€ém o dever
de assiduidade e pontualidade e devem cumprir 40 (quarenta) horas semanais de trabalho. O
controlo de assiduidade e o registo de licencas ¢ mensalmente comunicado ao Ministério das
Financas, pela CFP, de modo a que o Ministério das Finangas proceda aos descontos devidos
por faltas injustificadas.

O SCFP, no II Semestre do ano a fim de ser exemplo para todas as Institui¢des do Estado,
iniciuou a utilizagdo do “Finger Touch” a fim de melhorar o controlo da assiduidade e

pontualidade no local de trabalho.

Em relagdo aos bens patrimoniais da CFP e a semelhanca de anos anteriores, no final do ano,

foi efetuado o inventario dos bens existentes na Comissao da Fungao Publica (cf. Anexo).
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Despesas

Dotacio inicial, corrigida e disponivel

A Comissao da Fungdo Publica recebeu o pacote fiscal para o ano de 2017 no total de
$2,467,000.00, o qual se divide para a categoria de Salarios e Vencimentos de $ 867,000.00
(Salarios: $854,000.00 ¢ Horas Extraordinarias: 13,000.00), para Bens e Servicos
$1,600,000.00 ¢ Capital Menor de $0.00.

A diferenca em relacdo os anos anteriores, em 2017, ndo houve alocagdo no orcamento para a
categoria do Capital Menor. Porém, a CFP teve um aumento do or¢amento na categoria de
Salarios e Vencimentos no total de $183,000.00 devido a iniciacdo da implementagdo do novo
Decreto-Lei n* 25/2016, de 26 de junho, Regimes dos Cargos de Direcdo ¢ Chefia na

Administragdo Publica.

Analise da execu¢io or¢amental

Gastos para a rubrica or¢amental Salarios e Vencimentos

Como se pode observar na tabela abaixo, a execucdo do or¢camento para a categoria — Salarios
e Vencimentos no inicio da dotagdo original foi $867,000.00 ¢ no final do segundo semestre
superou porque a CFP efetuou transferéncias no total de $24,000.00 da categoria de Bens e
Servicos a fim de cobrir as taxas de 2016 que ndo realizou e também para o pagamento da
progressdo dos funcionarios do SCFP. As tranferéncias foram feitas da categoria de Bens e
Servigos do item 640 no total $5,000,00; item 690 no total $2,000,00 ¢ item 705 no total
$17,000,00, o que perfaz um total de $24,000.00.

A tabela seguinte demonstra a execucio e porcentagem na categoria de Salarios e

Vencimentos:

Dotacio Ao Dotacio
. . Transferéncia . .
Inicial corrigida

$878,000.00 $836,586.34

Descricao

Execucao

Salarios $854,000.00  $24,000.00 $41,413.66° 95%

Horas = ¢ 43 000.00 - $ 13,000.00 993045 ¢ 306355 6%
Extraordinarias
Total $867,000.00  $24,000.00  $891,000.00 $846,522.79 $44,477.21 95%

Tabela 57 - Execugdo e porcentagem na categoria de SV

8 . . . A . . . N

Nota-se que, apos de ter sido feita a transferéncia, o montante do saldo de salarios resta ainda 5% ou seja, o0 montante nao
atingiu negativo como a previsdo que a CFP ia ter negativo se ndo realizasse a transferéncia, porém no final identifica-se a
razdo ¢ que 4 funcionarios dos quais dois do grau C e 2 do grau D foram selecionados para vagas de outras Institui¢oes do

Estado e duas funcionarias :uma do %rau C e uma do %rau D faleceram em 2017).
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Gastos para a rubrica or¢camental Bens e Servicos

Na categoria de Bens e Servigos observa-se uma redugdo de 4% ($71,400.00) da dotagdo

original devido a transferéncia feita para outras duas categorias - SV e CM. Na seguinte

tabela demonstra-se o gasto da categoria BS com o total do orcamento da dotagdo corrigida:

Total Or¢camento-

~ . . Execucao
dotacao corrigida ¢

Bens e

-
Crvigos $1,528,600.00° $1,401,310.26 $127,289.74 92%

Tabela 58 - Gastos para a rubrica or¢amental BS

Na tabela acima vemos que a execuc¢do na categoria de Bens e Servigos atingiu 92% - com

um total de $1,401,310.26 ¢ um saldo de $127,289.74.

Gasto no Capital Menor

Como foi explicado anteriormente, a categoria do Capital Menor ndo teve alocagdo em 2017
porém, a CFP no fim do segundo trimestre efetuou transferéncias entre categorias - Bens e
Servigos para Capital Menor no total de $47,400.00 a fim de adquirir equipamentos eletronicos,
informaticos, de comunicacdo e mobilidrio para completar as necessidades urgentes das
Diregoes no SCFP. A transferéncia foi feita através do item 640, no total de $20,000.00 ¢ 690
no total de $27,400.00.

Do total de orcamento transferido, foram realizada a execu¢do como se apresenta no quadro

abaixo:
Categoria Item Orcamento Execuciao Saldo )
820 $22,800.00 $22,800.00 $0.00 100%
840 $ 8,750.00 $7,000.00 $1,750.00 80%
Capital Menor o
850 § 1,250.00 $2,600.00 (-$1,350.00) 208%
860 $14,600.00 $13,500.00 $1,100.00 92%
Total $47,400.00 $45,900.00 $1,500.00 97%

Tabela 59 - Gastos para a rubrica or¢amental CM

° A dotagio inicial foi de $1,600,000.00 mas na tabela apresenta-se um valor de menos $72,000.00 devido a tranferéncia (vide a explicagio
na tabela anterior - Categoria Salarios e Vencimentos e mais adiante para o Capital Menor).

'O gasto superou o total do orgamento transferido — o valor da execugio obteve um valor negativo porque a CFP teve que atender e fornecer
os materiais para cobrir as exigéncias e as necessidades urgentes das Dire¢oes no SCFP na execugdo do servi¢o diario. A compra foi bem

Elaneada Eor iSS0O Bara cobrir o resto do montante foi feito o ﬁaﬁamento através de outro item na mesma cateﬁoria ICM).
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Para melhor observacdo dos gastos e as porcentagens atingidas, de seguida apresentamos o

detalhe em gréfico da execugdo das trés categorias:

Orgamento Execug¢ao Saldo

$1528 000,00
$1401 310,26

$891 000,00

$127 289,74

$44477,21 61 500,00

Salario e Vencimentos Bens e Servigos Capital Menor

Graficos 10 - Gastos e as porcentagens atingidas nas 3 categorias
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Comissiao da Func¢ao Publica

Da andlise comparativa de trés anos consecutivos, verifica-se uma menor execucao orcamental
na rubrica Salarios ¢ Vencimentos, verificando-se uma de 4% em relagdo ao ano anterior. A
rubrica orgamental — Bens e Servicos desceu 6% e Capital Menor subiu 2% (diferenca que a
dotacgdo inicial foi $0.00, este foi orgamento transferido).

No total global da execu¢do nota-se que o gasto do ano 2017 foi inferior em 6 pontos

porcentuais quando comparado com 2016.

Edificio da CFP

No decorrer do ano 2017, a CFP efetou varias reunides com as Institui¢des relevantes ao
assunto do edificio, nomeadamente: CAFI, ADN, CNA, MOPTC e a empresa responsavel pela
construcdo - Karya Timor, a fim de acompanhar e atualizar-se sobre o andamento e a
finalizacdo da obra.

Até ao final de dezembro a construcdo atingiu aproximadamente 98%. Durante o processo
finalizacdo, a CFP recebeu vdrias visitas dos membros do Governo incluindo S. Ex® o
Primeiro-Ministro do VI Governo e do VII Governo a fim de verificar de perto a condigdo e o
progresso fisico da constru¢do feita pela nova companhia empresa de constru¢do com o

montante alocado no total de $1,580520.24.

ST

P -
4 = i s
Encontro entre a CFP com a equipa técnica MDRI, AND e Monitorizagdo e fiscalizagao feita pela S. Ex". PM da RDTL
Companbhia responsavel do VI Governo ao novo edificio da CFP

s i
Monitorizagdo e fiscalizagdo feita pela S. Ex*. PM da RDTL
do VII Governo ao novo edificio da CFP

Figura 47 - Monitorizacdo e fiscalizacdo do edificio da CFP Fonte: UPCS-CFP
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s

Reunido da CFP com Ministro Reuniao da CFP com Ministro
da Agricultura e Pescas de Defesa e Seguranga

-

Visita surpresa ao Centro
de Satude de Gleno

|
\!

Disseminagao do resultado
Sondagem
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PARTE III

Analise Global da Administracao Publica de Timor-Leste

Nos ultimos anos a Administragdo Publica timorense passou por mudancas significativas que
acompanharam a evolugdo verificada na sociedade, estando mesmo em curso uma reforma da
Administragdo Publica. Especificamente no ano de 2017 assistimos a mudanga do governo do
VI para o VII Governo mudanga esta que implicou a reducdo do niimero de membros do
Governo, algumas institui¢des deixaram de existir e procedeu-se a integragao dos funcionarios
na nova instituicdo (novo nome), nimero de funcionarios e agentes da Administracdo,
principalmente agentes e casuais foram reduzidos em algumas Institui¢des devido sobretudo a

limitagdes or¢amentais.

Devido a estas alteragdes, seguidamente, fazemos uma anélise ao numero de forca de trabalho
existente em 2017 em termos dos Regimes Geral e Especial, por habilitacdo literaria e

distribui¢do de acordo com o género, idade e regional.

A Administracio Publica timorense, vive assim momentos de transi¢do com especial énfase na
profissionalizacdo com o surgimento das carreiras especiais € uma hierarquia funcional.
Até ao final do ano de 2017, a Administragao Publica timorense conta com um efetivo total de

34,142 funcionarios e agentes da Administracao.

Destes, 1.971 ocupam cargos de Dire¢do e Chefia, contando-se entre estes 409 mulheres
(aumento de mais 25 pessoas (5%) em compara¢ao ao ano anterior que apenas atingiu 384).
O quadro seguinte, apresenta de forma resumida, a distribui¢do dos funcionarios e agentes da

Administragdo, de acordo com o género e a carreira em que se integram.

Descricao Homens Mulheres Total
Cargos de Direcao e Chefia 1.562 409 1.971
Especialistas Anti Corrup¢io 44 12 56
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Policia Cientifica de Investigacio 80 25 105
Criminal

Regime da Inspe¢do Geral do Trabalho 14 7 21
Regime dos Auditores 21 9 30
Regime dos Docentes da UNTL 307 86 393
Regime dos Oficiais de Justica 271 79 350
Regime dos Professores 7.024 3.969 10.993
Regime dos Profissionais da Saude 1.665 1.961 3.626
Regime Geral das Carreiras 11.288 5.270 16.558
Regime Parlamentar 19 20 39
Totais 22.295 11.847 34.142

Tabela 64 - Distribui¢do no. dos funciondrios e agentes da Administrag¢do, de acordo com o género e a carreira

Em termos porcentuais de acordo com o género, a distribui¢do é a que se apresenta no quadro
seguinte:

[

32%

MULHERES © HOMENS

Grdficos 12 - Distribuicdo dos no. funcionarios e agentes da Administragdo, de acordo com o género e a carreira em
termos porcentuais
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Constatamos desta forma que as questdes relacionadas com o género carecem ainda de muita
aten¢do uma vez que as mulheres representam apenas 35% do total dos funcionarios e agentes
da Administracio (houve aumento de 1%). Por comparacdo com o ano transato, verifica-se um
aumento em relacdo a participagdo feminina em cargos de Dire¢do e Chefia de 1% e
Professores 1%. Enquanto as outras areas continuam a manter-se com 0s nimeros existentes
devido também ao congelamento de novos recrutamento durante os tltimos 3 anos.

As excecdes verificadas sdo 2 regimes especiais que apresentam uma porcentagem de mais de
50%, isto ¢ o Regime dos Profissionais de Satude, no qual as mulheres representam 54% do
total dos funciondrios e agentes da Administragdo que integram este regime e¢ o Regime

Parlamentar (novo regime) com 51%.

) . : ., C 12
O Regime Geral de Carreiras, por ser o que integra o maior nimero de funciondrios ~, merece-

nos uma analise mais detalhada, desdobrando-se como a seguir se apresenta:

Descricao Total Homens % Mulheres %
Regime Geral de 16.558 VML  68% 5270 32%

Carreiras

Categoria Grau
Técnico Superior 18 16 89% 2 11%
Técnico Superior 284 236 83% 48 17%

A

B
Técnico Profissional C 1.234 860 70% 374 30%
Técnico Profissional D 3.025 1.910 63% 1.115 37%
T¢enico E 7.294 [ERLNY  59% 3.014  41%

Administrativo

Assistente F 3.122 2.662 85% 460 15%
Assistente G 1.581 1.324 84% 257 16%

Tabela 65 - Distribui¢do no. dos funciondarios do Regime Geral de Carreiras

Também aqui se verifica um marcado dominio da parte masculina e isso ¢ tanto mais visivel
quanto mais se analizam os graus mais elevados.

Em termos porcentuais a maioria das mulheres integrantes do Regime Geral de Carreiras, situa-
se nas categorias Técnico Administrativo Grau E (41%) e Técnico Profissional Grau D (37%),
o que em termos de estrutura de carreiras se situa a meio e menos de meio da tabela.

O unico dado que revela um valor préximo da igualdade ¢ lido na categoria Técnico
Administrativo e mesmo assim, a diferenca ¢ ainda de 1.266.

Para uma melhor compreensdo do que até agora foi dito, apresentam-se os valores em grafico:

'2 Os ntimeros apresentados na tabela dizem respeito aos funcionarios que ndo ocupam cargos de Diregio e

Chefia
I
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Regime Geral das Carreiras - Distribuicido por Grau e género
género

Homem Mulher

Estrutura Habilitacional
segundo o Total
género género
Total 35% 65% 34,142

Inferior a 4 299, 1% 2,305
classe
4? Classe 22% 78% 356
6° ano 14% 86% 558
9° ano 17% 83% 805
12° ano e
diploma 1 ¢ 2 36% 64% 17,319
Bacharelato e
Dinlomaien 38% 62% 3,661
Licenciatura 37% 63% 8,361
Pos-graduacao 32% 68% 41
Mestrado 18% 82% 725

Doutoramento 9% 91% 11

Tabela 66 - Estrutura habilitacional segundo o género

Do total do numero dos funcionarios e agentes da Administracao existentes (34,142), a maioria
possui o 12° ano e diploma 1 e 2, totalizando 17,319. Em termos de curso universitarios o maior

namero verifica-se ao nivel da licenciatura um aumento em comparacdo ao ano anterior (de

- ___________________________________________________________________________________________|
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7,960 para 8,361). Em relacdo a participagdo feminina houve um aumento de 3% no grau de
Mestrado e 1% em Licenciatura e Bacharelato.

Para uma visualizagdo mais clara do que acima foi dito, observe-se o seguinte grafico:

Mulher Homem

Graficos 14 - Distribui¢do da Estrutura habilitacional por género

Analise da distribuicao etaria"

No que respeita a estrutura etaria, a distribuicdo ¢ a seguinte:

. Estrutura etaria segundo o género
Intervalo de idades ° &

18-24 anos
25-29 anos 851 38% 2235
30-34 anos 3396 53% 6397
35-39 anos 3458 64% 5391
40-44 anos 4098 69% 5930
45-49 anos 4277 74% 5795
50-54 anos 3173 78% 4080
55-59 anos 1834 72% 2534
>60 anos 1161 72% 1606
Total geral 22295 65% 34142

Tabela 67 - Estrutura etdria segundo o género

13 Dados do SIGAP em 29 de dezembro de 2017.
]
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Analise da distribuicao etaria'

Com uma média etaria situada nos 43 anos, a Fun¢do Publica de Timor-Leste apresenta o

seguinte panorama:

Homem Mulher

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 >60 anos
anos anos anos anos anos ENN anos anos

Grdficos 15 - Distribui¢do da média etaria

Existem 174 funciondrios cuja idade se situa entre os 18 e os 24 anos. Este grupo representa
0,5% do total dos funcionarios e integra 127 mulheres, numa clara demonstra¢do da inversao
do que até agora se verificava, em que a maioria dos funciondrios eram homens em todas as

classes etarias identificadas.

No intervalo de idades compreendido entre os
25 e os 29 anos, existem 2235 funcionarios,
dos quais 1384 sao mulheres. E apenas até aos
29 anos que esta superioridade se verifica.
Nos grupos etarios mais elevados, a maioria

sdo sempre homens, como mais adiante se

podera observar.

Grdficos 16 - Intervalo de idades compreendido entre os
25 eos 29 anos

! Dados do SIGAP em 29 de dezembro de 2017
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O grupo etario dos 30 aos 34 anos, ¢ integrado por 6397 funciondrios e representa 19% do total
dos funciondrios. A representacdo feminina ¢ de 3001 ndo atingindo sequer os 50% dos totais
dos integrantes destes intervalos de idades.

E precisamente neste intervalo etario que se da a inversdo de valores para uma maior
participa¢d@o masculina.

Dos 5391 integrantes do intervalo etario dos 35 aos 39 anos, apenas 1933 sao mulheres, o que

significa 36% do total considerado.

No que se refere ao intervalo etario dos 40 aos 44 anos, as mulheres representam 31% de um

total de 5930 elementos considerados.

Grdficos 17 - Intervalo etario dos 40 aos 44 anos

A medida que a idade aumenta nos intervalos etarios considerados, verifica-se um niimero cada
vez menor de participacio feminina. E o que ocorre no intervalo etario dos 45 aos 49 anos, em
que a participagdo feminina se vé reduzida aos 1518 elementos contra uma participagdo
masculina de 4277 elementos

O intervalo etario dos 50 aos 54 anos, apresenta uma participacao feminina de 907 elementos,
contra os 3173 homens que integram este intervalo.

Por fim, o intervalo etario dos 55 aos 59 anos, tem um total de 2534 elementos, dos quais 700

sao mulheres.

O grupo etario dos maiores de 60 anos, ¢ atualmente quase residual, uma vez que integram este

grupo um total de 1606 elementos, sendo que apenas 445 sao mulheres. Pertencem a este grupo,
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os funciondrios que ja atingiram a idade da reforma e que, de acordo com a legislagdo

recentemente aprovada, podem passar a condi¢do de aposentados.

Mulher

Graficos 18 - Grupo etario dos maiores de 60 anos
Por tudo o que acima foi dito, podemos concluir que a tendéncia futura ¢ de existéncia de

recursos humanos cada vez mais jovens e de uma maior participagdo feminina, sendo que,

nalguns intervalos etarios a participa¢do feminina ¢ ja maioritaria.

Evolucido do nimero de funcionarios e agentes da Administra¢ao nos ultimos trés anos

Contrato de trabalho
Funcionarios permanentes
a Termo Certo

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

19. 165 8.672 27.837 2.342 2.185 4.527

18.657 8.886 27.523 2.498 2.417 4.915

17 318 8 683 26.001 2.458 2.427 4.885

Tabela 68 - Evolug¢do do numero de funcionarios permanentes e contratados a Termo Certo

A tabela acima indica a dindmica da forca de trabalho que se verificou ao longo dos ultimos
trés anos nas duas relagdes juridicas quer em termos nimericos quer em género. De acordo
com os dados supramencionados, sobretudo nos niimeros de funcionarios publicos no género

masculino, indica que em cada ano existe uma redugdo constante.
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O grafico seguinte mostra a evolucio do numero de funcionarios e agentes da

Administracao

Funcionarios Permanentes Contrato de Trabalho a Termo Certo

23
)

Grdficos 19 - Evolugdo de nimeros de funcionarios e agentes da Administracdo

Observando os valores do grafico acima, nota-se que nos ultimos trés anos 2015 — 2017 na
barra de funcionarios permanentes houve uma diminui¢do de 1836. Esta descida ¢ devida a
aposentacdes, falecimentos, licencas sem vencimento para fins de estudo, resignagdo e
demissdes. Porém, os contratos a termo certo de 2015 a 2016 aumentaram de 388 (este nimero
diz respeito a novas contratagdes dos professores do Ministério da Educacdo) e depois em 2017

voltou a verificar-se uma descida ligeira de 30 contratos.

No que concerne as Nomeagdes em Comissdo de Servigo, em 2015 verificam-se 1327 sendo
1038 homens e 289 mulheres. O niimero continua a subir para 1867 em 2016, distribui-se para
homens 1483 e 384 para mulheres. No ano 2017, os valores aumentaram ainda mais em 54%,

o total atingiu 2892 sendo 2384 homens e 508 mulheres.
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Em termos gerais ¢ visivel o aumento de porcentagem de (43%) mulheres nomeadas em

Comissao de Servico. A diferenga entre 2015 ¢ 2017 ¢ de 219 funcionarias nomeadas.

Mulher Homem

Gradficos 20 - Nomeagoes em Comissdo de Servigo

Porcentagem da evolucao do género feminino do ano 2012 a 2017

Mulher Homem

Grdficos 21 - Porcentagem de distribui¢do em termos de género na Administracdo Publica

O gréfico acima, ilustra a evolug¢@o da porcentagem de distribuicdo em termos de género na
Administragdo Publica. Verifica-se que, de 2012 a 2017, a porcentagem do género masculino

desceu de 71% em 2012, para 65% em 2017. Por outro lado, a porcentagem de mulheres tem
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vindo a crescer comecando por 28% em 2012 e atingiu ja em 2017 o total de 35% (aumento de

8% em 6 anos).

Evolucao da distribuicdo dos funcionarios e agentes da Administracdo por Municipios

Municipio 2015 2016 2017
Aileu 992 987 1019
Ainaro 1279 1286 1329
Baucau 2476 2491 2506
Bobonaro 1794 1796 1869
Covalima 1558 1558 1565
Dili 16722 16603 16232
Ermera 1809 1842 1806
Lautem 1314 1316 1397
Liquica 1023 1041 937
Manatuto 909 901 1330
Manufahi 1268 1264 1163
Oe-Cusse 1231 1222 1019
Viqueque 1515 1524 1329
Fora de Timor- i i 68
Leste
Nao
Identificados ) ) e

Total 33890 33831 34142

Tabela 69 - Evolugdo da distribui¢ao dos funcionarios e agentes da Administragdo por Municipios

Conforme podemos observar na tabela acima, verificou-se um ligeiro aumento do nimero dos
funcionarios e agentes da Administracdo, do ano 2015 para 2016, em todos os Municipios.
Contudo, este nimero voltou a decrescer em 2017. Dili, por ser a capital do pais, onde se
concentram o maior nimero de Institui¢des, ¢ 0 Municipio que tem mais funcionarios e agentes
da Administracdo. Por oposi¢do, nos trés anos analisados o Municipio de Liquica é o que
apresenta os valores mais baixos (sofreu uma descida de 104 em 2017). Pelo contrario no
Municipio de Manatuto os numeros revelam que em 2016 este foi o Municipio que teve o

menor nimero de for¢a de trabalho mas em 2017 teve um aumento no total de 429.
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Grafico do total de funcionarios e agentes por Municipio em 2017

2506

1869 1565

Grdficos 22 - Numero dos funcionarios e agentes por Municipio em 2017

O valor 277, referenciado no grafico como "Nao identificado", refere-se a fichas que a data de
31 de dezembro de 2017, estavam a ser criadas no SIGAP, nao estando ainda inserida a
informagao sobre o local de trabalho do funciondrio ou agente da Administracao.

O valor 68, referenciado no grafico como "Fora de Timor", refere-se a funcionarios que estao

a desempenhar fun¢des nas Embaixadas de Timor-Leste.

Analise do registo de faltas no SIGAP

Durante o ano 2017, foram registadas no SIGAP 9975 faltas ao trabalho. A maior incidéncia
destes registos situa-se nas ocorréncias de faltas injustificadas, com um total de 9590.

Neste Relatorio, vamos debrugar-nos apenas sobre as faltas injustificadas que foram registadas
de acordo com os dados de cada uma das Instituicdes. Assim, pela anélise do quadro resumo
que apresentamos em seguida, podemos concluir que a maioria das faltas injustificadas sao
relativas a funcionarios do sexo masculino com 7094 faltas, enquanto que apenas 2496

mulheres faltaram de forma injustificada.

Por outro lado, em todas as categorias profissionais se verifica que os homens s3o quem mais

falta de forma injustificada. Apenas ¢ aberta uma excec¢ao no regime especial da satide, mais
-
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concretamente categoria "médico" em que se registaram 261 faltas injustificadas de mulheres
e 138 de homens e na categoria "parteira" em que existem registos de faltas injustificadas
apenas para as mulheres.

A categoria profissional com mais faltas injustificadas ¢ a de "Assistente", seguida da categoria

profissional "Técnico Administrativo".

Género | Ageb | Ass | Auditor | Chefias | Cn | Dir | Doc | Enfer | Gp | IT | Medic | OfJust | Part | TAdm | TDTSP TP TS

M 5 397 1 28 10 | 17 395 126 35 3 261 6 238 542 85 331 16
H 79 2387 2 258 12 | 19 728 227 | 330 | 16 138 24 0 1506 168 1149 | 51
Ttl 84 2784 3 286 22 | 36 | 1123 | 353 365 | 19 399 30 238 | 2048 253 1480 | 67

Tabela 70 - Dados de faltas injustificadas

A CFP esté a envidar todos os esforcos para que todas as Instituigdes, através das Diregdes de
Recursos Humanos, cumpram com a obrigatoriedade do registo de todo e qualquer tipo de
faltas, de acordo com a legislagdo em vigor. E neste sentido que, numa visdo futurista desta
questdo, a assiduidade e pontualidade de todos os funcionarios e agentes da administracao sera
registada no SIGAP, diretamente na ficha de cada funcionario e agente da administragao,
através de leitura oOtica do cartdo de funcionario, de reconhecimento facial ou através de

impressao digital.

Mobilidade na Funciao Publica

A CFP durante o ano procedeu o processo de mobilidade dos funcionérios conforme o pedido
de cada Institui¢do do Estado e também de acordo com or¢amento e as vagas disponibilizadas.

Tabela de seguida, demonstra a distribuicao de acordo com o tipo de mobilidade e Institui¢des:

Instituicao Funcionarios
MCI 4
MS 3

Tabela 71 — Numero de Requisi¢do por Instituigdo
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Transferéncia

Instituicao Funcionarios
MS 25
MEC 1
MAE 4
MSS 2
MPF 4
MCI 2
PN 1
MAP 1
SEJD 2
SCFP 2
GPM 1
RTTL 117
SECOMS 32
ANATL 108
Total 302

Tabela 72 - Numero de Transferéncia por Institui¢do

Destacamento

Instituicao Funcionarios
MSS 2
MDRI
MEC
MS
UNTL
MNEC
PCM
AACTL
ANATL
MPF
Total

— AN N~ P =

(]
|

Tabela 73 - Numero de Destacamento por Institui¢cao
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PARTE IV

Oportunidades, Desafios e Estratégias

Em termos politicos foi definida uma reforma administrativa com vista a modernizagao da
Administragdo Publica. Esta moderniza¢ao deve cumprir principios de aumento de integracao
e comunicagdo entre as varias Instituicdes, bem como aumentar a transparéncia e a participagao

dos cidadaos.

O II mandato da CFP, iniciou os seus trabalhos com uma clara aposta digital como uma
estratégia para a modernizagdo administrativa.

Gragas a eficacia digital, a CFP tem sido capaz de acelerar o recrutamento através do SIGAP,
a principal base de dados dos funcionarios e agentes da Administragao Publica de Timor-Leste.
Quanto mais trabalhos forem feitos pelos sistemas informdticos, mais livres ficam os

funciondrios para poderem apoiar os cidaddos, tarefa para a qual afinal sdo chamados.

O principal desafio para dar resposta a esta grande prioridade da CFP ¢ a capacitacdo dos
recursos humanos. A escassez de quadros devidamente qualificados continua a ser um enorme
desafio, apesar de todos os esforcos que t€ém vindo a ser empreendidos, nomeadamente na
concessao de bolsas de estudo, licengas com vencimento para fins de estudo e formagao
profissional diversificada, tanto no pais como no estrangeiro.

E pois necessario que exista uma visdo holistica e estratégias capazes de melhorar e adequar as
competéncias do Estado na area das tecnologias de informagao e comunicagao.

As universidades e o INAP, t€ém um papel determinante neste processo.

Devido aos graves transtornos causados aos cidaddos com multiplas deslocacdes aos servigos
publico’s para tratar um assunto, a CFP tem aqui a oportunidade de criar um sistema "Dala ida
deit", que consiste em apenas uma desloca¢do do cidaddo a um servigo publico e a completa

resolucao o do assunto.

E claro que esta oportunidade de bem servir, constitui também um enorme desafio, cuja
estratégia deve passar pela formagdo intensiva dos funciondrios e forgosamente,

responsabilizacdo acrescida. Outras estratégias passam pela realizagdo de workshops
-
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interministeriais de reflexdo e partilha de experiéncias e boas praticas administrativas e dar

aten¢do as tendéncias internacionais.

Planificar para gerir

Uma Administragdo Publica voltada para o cidadao, exige solugdes inovadoras que s6 poderao
ser implementadas com Instituicdes que tenham os meios de atuacao imprescindiveis para que
as decisdes sejam aceites e respeitadas.

Em Timor-Leste, ¢ importante que as medidas incluidas no Plano Estratégico da CFP 2015-
2030, tenham um programa de implementacgdo realista, em fun¢do dos recursos humanos,

materiais e financeiros disponibilizados.

O crescimento acentuado do niimero de funciondrios e agentes da Administr¢do, veio colocar
um enorme desafio na gestdo dos recursos humanos e gestdo da base de dados SIGAP. Os
desenvolvimentos efetuados ao sistema informatico para dar resposta a este desafio, foram
significativos mas ndo foram acompanhados (até¢ esta data) pela capacitagdo dos recursos
humanos em termos de formagdo académica especializada em programacdo informatica.
Apesar de ser compreensivel a estratégia de assegurar o registo informatico de toda a historia
de cada um dos funciondrios e agentes da Administragdo, isso ndo basta. E preciso criar
mecanismos de capacitacdo dos funcionarios e agentes da Administragdo, em todas as

Institui¢des, para que se consigam os beneficios desejados.

O grande desafio ¢ sem duvida, como fazer a capacitagdo dos funciondrios e agentes da
Administragdo, em simultidneo em todas as Institui¢des, considerando os escassos recursos
financeiros disponiveis. Contudo, ¢ a oportunidade de colocar a énfase no bem servir ao

cidadao.

Nos tltimos anos, a criagdo da Administracdo Publica de Timor-Leste e as elevadas taxas de
desemprego, implicaram uma transformagdo radical do mercado de trabalho, que ficou

marcada pelo surgimento da Comissao da Funcao Publica.

Durante este processo surgiram novas responsabilidades, habilidades, fun¢des e a necessidade

de gerir uma variedade de formas de relagdo laboral, entre funcionarios e agentes da
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Administragdo e a Instituicdo, o que supde um verdadeiro desafio para os departamentos de

Recursos Humanos em areas chave como o recrutamento ou a formagao.

Também a coexisténcia de diferentes formas de relacdo laboral, obriga os departamentos de
Recursos Humanos a ter uma estratégia que ndo se limite a selecionar os novos perfis de acordo
com as necessidades, mas sim com uma visdo mais ampla, que permita a integracao de perfis

atipicos, proprios das Institui¢des de sucesso.

Para responder a todos estes desafios os departamentos de Recursos Humanos deverdo adotar
estratégias que permitam o desenvolvimento profissional dos funcionarios e agentes da

Administragao.

Um outro desafio que a Fungdo Publica enfrentard nos proximos anos, diz respeito ao aumento
da longevidade que vai implicar a redefini¢do de carreiras bem como a forma de implementar

iniciativas relacionadas com a aprendizagem e a formacao.

Por outro lado e como ja acima referimos, as novas ferramentas de comunicacdo requerem

novas formas de literacia (literacia digital), o que constitui também um desafio.

A influéncia da globalizacdo vai refletir-se no aumento da conectividade, o que implica que a
diversidade e a adaptac@o estejam no centro das operacdes de cada uma das Institui¢des. O
grande desafio aqui, ¢ preparar a lideranca e mais uma vez, os funcionarios e agentes da

Administragdo, capacitando-os sobretudo para a diversidade.

E portanto prudente que se definam desde ja algumas estratégias com o intuito de considerar
como sera a Fung¢do Publica num futuro muito préximo, € um conjunto de indicadores, o que

nos possibilitara aferir os progressos alcancados.

Um enorme desafio na area das TIC ¢ que os investimentos ndo sdo coordenados, causando
ineficiéncias na aplicacdo dos recursos publicos, tornando-se necessario implementar a partilha
de sistemas, servicos e dados para evitar a duplicagdo de esforgos, informagdes fragmentadas

e nao padronizadas e desperdicios de recursos humanos, materiais, financeiros e tempo.

De entre as oportunidades encontradas, salientamos a pressdo crescente dos cidaddos por

transparéncia, participacdo e efetividade na aplicagdo e na qualidade do uso dos recursos

- ___________________________________________________________________________________________|
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publicos, a melhoria do desempenho e transparéncia dos processos administrativos e a criacao
de mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e incentivo a implementagdo do Plano

Estratégico da CFP 2015-2030.

Concluindo, o principal desafio da Administragao Publica, estd no aumento da produtividade,

tornando-a mais forte, eficaz e respeitada por todos os cidadaos.
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Conclusao

Tendo sempre presente as orientacdes dos 5 R’s e 15 Objetivos do PE CFP 2015-2030, a
Comissao da Fungdo Publica, durante o ano continuou a esforgar-se para melhorar o espirito
de nacionalismo e patriotismo dos funcionarios publicos, no sentido de servir melhor o publico

na execug¢do das suas funcdes.

Neste Relatorio abordamos os trabalhos feitos de acordo com as prioridades do II Mandato e
as atividades tragadas no Plano de A¢do Anual 2017 da CFP.

Tendo em vista os aspetos observados ¢ imprescindivel que todos se conscientizem de que,
mesmo com a limitagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros que a CFP tem, durante
0 ano conseguiu alcangar quase todos os objetivos que se tinha proposto, destacando a atividade

ndo prevista “Sondagem da Percepg¢ao Publica em todo Territorio de Timor-Leste”.

A CFP reconhece que ainha ha muito a fazer, concretamente: a implementagao da interligagdo
do SIGAP com o FMIS-MF e SIGAP com o MSS; a promog¢ao dos funciondrios publicos e a
formagao e capacitacdo, entre outros. Em relagdo aos procedimentos que ndo foi ainda possivel
implementar, serdo calendarizados para 2019.

Os trabalhos desenvolvidos pela CFP, sdo da responsabilidade de todas as Institui¢des e isso
implica um trabalho conjunto com os responsaveis das Dire¢cdes Nacionais de Recursos
Humanos, bem como de todos os funcionarios e agentes da Administragcdo, devendo sempre

ser assegurada a sua continuidade.

A reforma da Administracdo Publica estd em curso e acreditamos que uma eficaz
implementagdo da mesma, se traduzirda num elevado grau de eficiéncia e eficacia da
Administragdo Publica.

Este Relatorio assinala, pois, os resultados da atuagdo da CFP.
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Recomendacoes

A CFP recomenda a todas as Instituicdes Publicas, para além do cumprimento integral da

Legislacdo em vigor:

CFP

A atualizacdo de dados dos funciondrios no SIGAP regularmente;

A submissao atempada de toda a documentagdo prevista na Lei;

A verificagdo dos prazos de nomeagao para os Cargos de Direcao e Chefia;

A comunicagdo imediata a CFP de ocorréncias: falecimento de funcionarios,
demissoes, licengas e faltas, entre outras;

A utilizacdo dos recursos materiais e financeiros de forma eficiente e eficaz;

Todas as Instituicdes devem enviar para o SCFP a informagao com os dados referentes
a participagdes em ac¢des de formagdo, interna ou externa, para que possam constar nas
estatisticas;

A partir do proximo ano, todas as Instituicdes procedem a inser¢do dos valores
constantes do Livro 2 do Orgamento, relativos ao Mapa de Pessoal, no SIGAP. O
sistema identificard entdo as vagas preenchidas pelos funciondrios e agentes da
Administragdo existentes e apresentara de forma clara as vagas por preencher.

A verificacdo rigorosa dos procedimentos de higiene e seguranga em todas as
Instituigdes;

Os funcionérios ¢ agentes da Administragio sigam com rigor o Codigo de Etica da
Funcao Publica;

Exista um controlo efetivo da pontualidade e da assiduidade, em todas as Instituigdes,
e que sejam implementadas as sanc¢des previstas na legislacdo sempre que se veriquem
incumprimentos ou irregularidades;

Seja feito um levantamento das necessidades de formagdo em todas as Institui¢cdes por
forma a que a formagao disponibilizada seja a necessaria a um melhor desempenho dos
funcionarios e agentes da Administracdo e que se atinjam niveis de produtividade mais
elevados;

Seja feita “Sondagem - PERSEPSAUN PUBLIKU KONA-BA ATENDIMENTU
PUBLIKU” regular, anualmente em todas as Institui¢des do Estado;

Todas as Instituigdes sigam o lema da CFP "Melhor Servi¢o ao Publico" melhorando
o seu atendimento e respondendo as necessidades da populagdao com dignidade e
respeito.
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ANEXOS
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