
ú



ú



ú



ú

o
o
o

 



ú

Department of Foreing Affairs and Trade
Dili Institute of Technology

 



ú

Financial Management Information System

Government Resource Planning

Institute of Business
Institut Pertanian Bogor

Memorandum of Understanding 



ú

Personnel Management Information System

 

User Requirement Document



ú



ú

pemutihan



ú



ú



ú

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



ú

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ú



ú



ú

 



ú



ú



ú

“ema ho defisiensia iha Administrasaun Públika”



ú

Evolusaun desentralizasaun no ninia implikasaun ba jestaun 

rekursus umanus iha Administrasaun Públika Timor-Leste”



ú



ú



ú

 



ú

António Freitas



ú

national project officer

 

Special Olímpics



ú

Forum Komunikasi 

Perempuan Lorosa’e

United Nations Development Award

Oro Al Melitense



ú

 

CONCERN Christian 

Children Fund’s

 



ú

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
Fi

gu
ra

 1
:O

rg
an

og
ra

m
a 

 d
a 

C
FP



ú

Tabela 1: Distribuição dos funcionários permanentes a agentes da Administração

lateral entry
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Payroll
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Tabela 2: Base Legal 
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Figura 2: Missão, Visão e Valores da Função Pública
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Figura 3: 5R's e 15 Objetivos
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Figura 4: Definição dos R's
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                                              Figura 5: Principios e finalidades da Reforma
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a) Um Sector Público imparcial, baseado no mérito e com altos padrões de profissionalismo e 

integridade;  

b) Que o Sector Público preste serviços de qualidade ao Estado e ao povo timorense;  

c) Uma gestão eficiente, efetiva e económica do desempenho do Sector Público;  

d) O tratamento justo e adequado para os funcionários públicos, agentes da Administração 

Pública e demais trabalhadores do Sector Público;  

e) O desenvolvimento das lideranças e a inovação no Sector Público.” 

“a) Garantir que o recrutamento dos trabalhadores decorra de processo seletivo com  base no 

mérito;  

b) Promover o respeito pelo código de ética previsto no Estatuto da Função Pública;  

c) Promover uma cultura de melhoramento contínuo e gestão do desempenho;  

d) Aperfeiçoar a gestão e administração do planeamento, desempenho organizacional e as 

praticas de força de trabalho;  

e) Garantir o desenvolvimento de capacidades e a formação profissional;  

f) Desenvolver e implementar estratégias de gestão e planeamento da força de trabalho; 



ú

g) Rever assuntos relativos à gestão e desempenho dos serviços do Sector Público

h) Instaurar, conduzir e decidir processos disciplinares e aplicar as respetivas penas

i) Decidir os recursos e decidir sobre a reabilitação;  

j) Aconselhar o Governo sobre a remuneração e os termos e condições de emprego e   

respetivos benefícios;  

k) Aconselhar os titulares dos órgãos do Estado em assuntos relativos ao sector público;  

l) Realizar outras atividades previstas na lei.” 

“a) Realizar os recrutamentos, nomeações e promoções no sector público, podendo   delegar 

nos termos desta lei;  

b) Estabelecer orientações sobre emprego e gestão no sector público;  

c) Convocar funcionários e agentes do Sector Público para comparecer perante a  Comissão;  

d) Requisitar dos dirigentes as informações e os documentos necessários para instruir 

procedimentos e investigações da Comissão;  

e) Encaminhar assuntos à consideração do Provedor de Direitos Humanos e Justiça, ao 

Procurador-Geral da República, ao Inspetor-Geral e demais entidades competentes.”
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Tabela 3: Reuniões da CFP

“La’o tuir ain-fatin Saudoso SAHE no Saudoso Nicolau Lobato
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Tabela 4 Deslocações efetuadas dentro e fora do pais:
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Tabela 5: distribuição de cadernetas de acordo com a instituição e género
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Tabela 6: Custo cobrado para a Traje da Função Pública
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“detailled engineering 
design”

membrana 
impermeável
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Tabela 7: Reuniões com as instituições do Estado e com as entidades relevantes

Gestão e Desenvolvimento da Administração Pública, sub-

programa: Gestão de Recursos Humanos e atividade: Coordenar e organizar o programa de 
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Gestores Profissionais de Recursos Humanos (JPRU) com todos os Recursos Humanos das 

Instituições do Estado 
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                                                   Figura 6: Renovação do MoU- Quadrilateral
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Asycuda world

auto-stop
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Tabela 8: Deslocações efetuadas pela equipa conjunta 

Figura 7: Visita e reunião da equipa integradas 
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URD-User Requirements 

Document

SRD-System Requirements 

Document

Freebalance

webservices

e-government. 
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Tabela 9: Propostas de vagas apresentadas para o Regime das Carreiras dos Profissionais Seniores
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Tabela 10: Candidaturas para cada área, instituição, referências e número de vagas
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Escala Lickert

Figura 8: Consultação da  proposta de alteração ao DL no /19/2011, de 8 de junho, na RAEOA
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Focus Group Discussion

Department of Foreign Affairs and Trade (DFAT)- 

Governance for Development 

Focus Group Discussion
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Juventude Hadomi Natureza
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Tabela 11: As etapas da publicação da lista de candidatos à promoção
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                      Tabela 12: Distribuição dos candidatos de acordo o Grau
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Tabela 13: Candidatos elegíveis à promoção distribuido por instituição e por género
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                            Tabela 14: Distribuição de funcionários que não comparecerem no teste

                                                                      Figura 9:
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Tabela 15: Distribuição dos funcionários promovidos de acordo com as Instituições do Estado, Municípios e por grau e género

Tabela 16: Funcionários candidatos a promoção distribuido por munícipio,grau e género
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                   Tabela 17: Funcionários promovidos de acordo com Grau e género:

         Tabela 18: Funcionários iletrados de acordo com a instituição (nacional e município), grau e género
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Tabela 19: Pontuações obtidas pelos candidatos no conhecimento de línguas
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Tabela 20: Candidatos com a pontuação 20 ou 0 valores e a sua percentagem nas duas línguas.
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Institute of 

Business
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Tabela 21: Retenção para a Segurança Social
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Tabela 22: Matérias apresentadas no programa de disseminação
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                 Tabela 23: distribuição dos participantes de acordo com as instituições e género

                  Tabela 24: dos participantes por Postos Administrativos e género
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Figura 10:Comissário António no programa de disseminação no MAP
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Gráfico 1; participantes a nível Nacional, Municipal e Postos Administrativos nas sessões de disseminação
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Facebook
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Promover as oportunidades de acessso à Função Pública, 

das pessoas com deficiências”.

“Ema ho Defisiensia iha Administrasaun Públika 

Timor Leste”
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“Ema ho Defisiensia (EHD) iha 
Administrasaun Públika” 

“Disability Inclusion 
in the Australian Public Service”
Observador 

Observador 
“Abordajen Inkluzaun Defisiénsia 
iha Partnership for Human 
Development Program”

Raes Hadomi Timor Oan 
(RHTO)

“Saida mak Defisiénsia? Define no 
komprensaun defisiénsia global”

Raes Hadomi Timor Oan 
(RHTO)

“Kontestu defisiénsia iha Timor-
Leste (RHTO): prevalénsia, 
lejislasaun xave no attitude”

Raes Hadomi Timor Oan 
(RHTO)

“Kontestu defisiénsia iha Timor-
Leste (RHTO): prevalénsia, 
lejislasaun xave no attitude”

Asosiasaun Defisiensia 
Timor Leste (ADTL)

“Koñese ADTL no Organizasaun 
Defisiénsia iha Timor-Leste”
“Estratéjiku no Abordajen ba 
inkluzaun kona-ba ema ho 
defisiénsia iha Ministériu Saude” 
“Estratéjiku no Abordajen ba 
inkluzaun kona-ba ema ho 
defisiénsia iha Ministériu 
Edukasaun”
“Estratéjiku no Abordajen ba 
inkluzaun konaba ema ho defisiénsia 
iha MSSI”
“Estratejiku no Abordajen ba 
inkluzaun kona-ba ema ho 
defisiensia Iha Ministeriu Obras 
Publikas “Leaving No One Behind 
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Tabela 25: Os oradores no Seminário ´Ema ho defisiensia iha Aadministração Pública

Department of 

Foreign Affairs and Trade (DFAT) Government for Development (GfD

  

Figura 11: Presidente da CFP com a SE do SCFP e os participantes dp Seminário Nacional

“A Evolução da Política de 

Decentralização e a Sua Implicação à Gestão de Recursos Humanos na Administração 

and City for All” “
“Estratéjiku no Abordajen ba 
inkluzaun kona-ba ema ho 
defisiénsia iha Sekretariú Estadu ba 
Igualdade no Inkluzaun”
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Pública”,

1.

Autoridades Municipais Administrações Municipais e a 

 

2.

 

4.

  

5.

 

6. para
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Tabela 26: Participantes presentes na sessão de esclarecimento na nacional, municípios e RAEOA.
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Tabela 27: Candidaturas a Distinções Prémios
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“

“Program Budgeting (PB)”.
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Tabela 28: Estrutura Programática do PAA 2019 da CFP 
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,

Revisão; 
Racionalização;  
Revitalização e 
Reinvenção

Revisão; 
Racionalização;  
Revitalização e 
Reinvenção
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Focus Group Discussion
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Department of Foreign Affairs and 

Trade (DFAT) Governo Governance for Development (GfD). 

(indeep interview)

Tabela 29: a distribuição dos participantes de acordo com os locais e gênero.
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FGD

“tamba sa ami nia maluk 

sira defisiente iha liur neba bele simu osan subsidiu invalides enkuantu ami labele, ne’e

diskriminasaun”
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stress

struk

Tabela 30: categorização da deficiência de acordo com causa
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                Tabela 31: Número de requerimentos registados desde os anos de 2012-2019             Fonte: Base dados da CFP

“ain at, tilun diuk, matan at / delek, bulak”

“ema ho defisiensia iha administrasaun Públika Timor 

Leste”. 
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-

“hearing 

aid” ou brailer

- “Sidadaun hotu-hotu iha 

direitu atu bele hetan dadus informatizadu kona-ba sira-nia an rasik eh ne’ebé hatama 

ona iha rejistu mekanográfiku no manuál kona-ba sira-nia an, bele husu atu halo 

retifikasaun no atualizasaun ruma ba informasaun hirak ne’e no iha mós direitu atu buka 

hatene informasaun hirak ne’e nia finalidade”. “Sidadaun hotu-hotu iha direitu atu bele 

hetan dadus informatizadu kona-ba sira-nia an rasik eh ne’ebé hatama ona iha rejistu 

mekanográfiku no manuál kona-ba sira-nia an, bele husu atu halo retifikasaun no 

atualizasaun ruma ba informasaun hirak ne’e no iha mós direitu atu buka hatene 

informasaun hirak ne’e nia finalidade”. 
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Ex: Indikador Output- “50% prátika no jestaun ba 

Boa- Governasaun  partilhadu no implementadu
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-
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Revisão;Racionalização; 
Reestruturação;
Revitalização e  

Reinvenção
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Tabela 32: Atos Administrativos emitidos pela CFP em 2019
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Program 419ª:

Revisão;
Racionalização;  
Revitalização e 

Reinvenção
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 SESC (Bombeiros)

 SESC

Tabela 33: distribuição das propostas de acordo com as Instituições, Regimes e vagas apresentadas
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Tabela 34: Resultado do recrutamento para o Regime Especial

                                                                             Diagrama 1: Distribuição porcentual de acordo com género do Regime Especial



ú

6

6
Tabela 35: Recrutamento em processo para o Regime Geral
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Tabela 36: Concurso público para os agentes
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Tabela 37: distribuição da proposta, vagas e tipo de concurso de acordo com as Instituições do Estado e posições
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 Tabela 38: Vagas concluidas
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Tabela 39: registo das fichas de acordo com as Instituições, distribuição de classificação e género
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Tabela 41: distribuição do registo das fichas de avaliações do desempenho por grau e por género



ú

.

Gráfico 2: Número de fichas da Avaliação de Desempenho segundo o grau e género
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                        Gráfico 3: Fichas de avaliações de desempenho recebidas e registadas durante 5 anos

2015 20172016 2018
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Diagrama 2:fichas de avaliações do desempenho do Regime Especial a nível Municipal e Nacional 
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Gráfico 4: : Progressão acordo com o grau e género

                           Gráfico 5: Distribuição porcentual na progres
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Tabela 46: das mudanças de escalões a nível Nacional de 2 Instituições do Estado com funcionários do Regime Especial de 
Carreiras

         

                              Diagrama 4: Funcionários do Regime Especial progredidos 2019
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         Tabela 47: Força do Trabalho do Regime Geral a nível Nacional
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                Gráfico 6: da distribuição da força de trabalho
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        Tabela 48: distribuição por Municípios, género e a sua percentagem.

                      Diagrama 5: Comparação porcentual em termos de participação de mulher na Administração Pública
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       Tabela 49: distribuição da Força de Trabalho do Regime Geral a Nível Nacional e Municipal
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Tabela 50: Distribuição da Força de Trabalho do Regime Geral por Categoria e Grau a nível Nacional e Município

 Gráfico 7: Força de trabalho do Regime Geral

                 Diagrama 6: Força de trabalho distribuido por género e nível nacional e municial
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Tabela 51: distribuição da Força de Trabalho do Regime Especial a Nível Nacional e Municipal por género 



ú

                                      Diagrama 7: Força de trabalho do Regime Especial por género

Tabela 52: Números da força de trabalho do Regime Geral e 
Especial

                                                                      Diagrama 8: Comparação porcentual dos dois Regimes ( Geral e Especial)
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7 e 15

12 Workshop realizados (6 a nível 

Municipal), Gestores Recursos 

Humanos formados e capacitados.

Revisão; 
Reestruturação;  
Revitalização e 

Reinvenção50% Quadro/Mapa de formação 
desenvolvido e 25% funcionários 
(50%M e 50%H) participam nas 
formações com sucesso; 1 diagnóstico 
da Identificação das necessidades de 
formação feita; 100% dados 
registados no SIGAP; 1 Relatório das 
Necessidades de formação
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 Tabela 53: Participação dos funcionários e agentes da AP nas formações durante 6 anos 

 
Gráfico 8: Frequência de formação e as áreas



ú

 
                             Diagrama 9: Participação do género feminino nas ações de formação
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Tabela 55: Curso da Língua Portuguesa e Inglesa oferecida pela CEFTEC
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Tabela 56: funcionários do SCFP  beneficiados  da formação
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Tabela 57: formações realizadas de acordo com áreas, duração, local fundo e participantes por Grau e Género.

                     Diagrama 10: Distribuição porcentual em termos da participação nas formações
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Resource Corporation in 
Financial Service for 
Development Countries

Governance & Public 
Administration programme

Seminar of public 
Administration for Civil 
Servant from ASIAN 
Countries

Tabela 58: da participação dos funcionários e agentes da CFP de acordo com o Grau e Género que foram beneficiadas a 
formação realizadas no estrangeiro em 2019.
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Diagrama 11: Formações feitas aos funcionários do SCFP distribuido por género
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Tabela 59: Licenças com Vencimento para Bolsa Estudo e Licença com Vencimento para Formação no Estrangeiro

                        Diagrama 12: Formação no Estrangeiro segundo género
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Master of 
engenharing (Civil 
Structural)

Rural & 
Industrial 
Development (focus 
on Turism)

Health 
Cience

Improvement of 
Servuce Delivery 
(Heath Education)

Improvement of 
Service Delivery 
(Heath Education)
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Tropical 
Disease Research

Internal 
Medicine

Health 
Policy

Child 
Health Division 
Laboratory
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Posgraduate 
programe

Postgradute 
Programe
Dermatosurgery
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Veterinary Public 
Health

Improvement  of 
Service Delivery 
(Health Education)

Rural and 
Industrial 
Development (focus 
on Turism)

Improvment 
of 
Transportation/Urban 
Enviroment 
Development

Improvement  of 
Public Administration 
and Legal System

Improvement of 
Transportation/Urban 
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Enviroment 
Development

Tabela 60: 8. Licença com vencimento para fins de estudo / Bolsa Estudo.

Diagrama 13: Funcionários bolseiros distribuidos por género
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Tabela 61: registo dos certificados de formação dos funcionários das Linhas Ministeriais no módulo de Formação SIGAP 
CFP
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Tabela 62: Reintegração dos funcionários bolseiros
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Tabela 63: encontros de GGPRH (GJPRU)

Gráfico 9:: Distribuição de participantes a nivel nacional, muncipal e género
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Tabela 64: Questões levantadas nos encontros de GJPRU
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Objetivo 1,2 4, 5, 
7, 8, 10, 12, 14 e 

15.

Revisão; 
Racionalização;  
Revitalização, 

Reestruturação e 
Reinvenção
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Tabela 65: Entdades da Administração Pública
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Tabela 66: Distribuição da força de trabalho segundo o RJE

Tabela 67: Dados registados no sistema segundo género
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                  Tabela 68: Impressão da caderneta para os funcionários com idade para a reforma

Tabela 69: Impressões do Cartão de Identificação no município de Bobonaro
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Tabela 70: emissão do Cartão de Identificação durante o ano de 2019

           Tabela 71: Impressão do Cartão de Identificação aos agentes da AP
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Tabela 72: Recomendações feitas pela CFP ao MF

1



ú

Gráfico 10: Requerimentos apresentados pelos funcionários no ânbito da pensão e reforma

1

Tabela 73: Distribuição de requerimentos por instituição e género para eventualidade Velhice
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Tabela 74: Distribuição de requerimentos por instituição e género para eventualidade Sobrevivência/Morte
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Tabela 75: Distribuição de requerimentos por instituição e género para  eventualidade Invalidez

              Gráfico 11: Emissão de Decisões pelo INSS para as três eventualidades
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Tabela 76: Decisões emitidas pelo INSS desde o ano de 2016-2019

            Tabela 77: Pedido de subsídio de parentalidade (Licença maternidade e paternidade).
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Descrição Indicadores de Desempenho 
(Incluindo Meta Anual)

Subprograma 41903: Gestão de Recursos Humanos da Função 
Pública

Subprogram 41904: Revitalizar a cultura de trabalho
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                      Gráfico 12: Número de casos pendentes e registado pela CFP

             Gráfico 13: Casos processados pela CFP em 2019
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Tabela 78: Distribuição dos casos de acordo com Tipo de casos, funcionários afetados e de acordo com género.
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Tabela 79:Tipo de caso ocorridos a nível institucional e número dos funcionários afetados de acordo com o género.
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Tabela 80: aplicação de pena aos funcionários afetados por género e casos em processo para o ano de 2020
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Tabela 81: Casos pendentes do ano 2018
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Tabela 82: Número de aplicação de pena com funcionários afetados por género e casos em processo para o ano de 2020.

Gráfico 14: a comparação das penas aplicadas dos casos de três anos concluídos em 2019
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Tabela 83:  Casos pendentes provenientes do ano 2017, 2018 e 2019 transitados para o ano de 2020.
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Gráfico 15: Números dos casos registados e concluídos durante nos 5 anos
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Gráfico 16: Descontos de salários efetuados no ano 2019
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Gráfico 17: cancelamentos de salário distribuido por instituição e género
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Gráfico 18: Reativação de salário de acordo com instituição e género
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Tabela 84: distribuição dos casos registados e pendentes, em processo e concluído no ano de 2019 
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Tabela 86: frequência da realização dos encontros incluindo os temas debatidos
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                     Tabela 87: Membros integrados no grupo de trabalho
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Tabela 88: detalho das formações efetuadas, participadas dentro e fora do país e total de participantes por género 
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        T abela 89: Programas televisivos realizados

Tabela 90: Programa da rádio feitos no ano 2019
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                 Gráfico 20: Monitorização de informação junto aos órgão de comunicação social

          Gráfico 21: Frequência de informações publicadas nos meios de comunicaçãoG áf 21 F ê d f õ bl d d ã



ú

facebook  website 

  Gráfico 22: Informações  publicadas na página oficial da facebook da CFP
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Esmeralda, 
Unipessoal

Tabela 91: Prestação de serviços e fornecimento dos bens

Request for quotation-RFQ

Split Ac Central, Ac Stand

Catering 
Tabela 92: Cotações anunciadas

Tabela 93: Pedido de cotações (RFQ) para fornecimento dos bens e materiais
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Request for Proposal (RFP)

Consultant Services for Design

Esmeralda, 
Unipessoal 
Lda

Labilay 
Unipessoal

Aitula Fuel’s

Oficina
Diamond
Unipessoal, 
Lda
Solo Dobuno

amandament
Solo Dobuno

Lulynha 
Trading

Karya Timor
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Visi Mitra

Sylvia Dili, 
Unipessoal 
Lda

Sylvia Dili, 
Unipessoal 
Lda

Bermela 
Unipessoal

amandamentVisi Mitra

Walesmo 
Unipessoal, 
Lda

Brandon & 
Joy 
Com.Net.Tec 
Ineternation
al Lda.

Arfak
Tecnology

Walesmo 
Unipessoal

Cofi Agency 
Tour & 
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D'Oliveira 
Design 
Consultant

Tabela 94: Resultado sobre as companhias vencedoras

Tabela 95: Pagamento direto para prestação de serviço

plafond

item line item
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item e line item

item e line item

Tabela 96: Transferências feitas no ano 2019
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Tabela 97: Execução geral nas três categorias do Orçamento alocado para a CFP em 2019.

Payroll

Lateral 

Entry

Tabela 98: Execução e percentagem na categoria de SV
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line 
item

line item

payroll-

line item



ú



ú

Tabela 99: Pagamento de adiantamento

Gráfico 23: Execucão de Bens e Servi,cos

virement
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free balance Dalan ba Futuru

scanners, projetor, printers,

Tabela 100: Gastos para a rúbrica orçamental CM
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Gráfico 24: Orçamento  e execução das três categorias

Gráfico 25: Execução golbal dem 2019



ú

Descrição das rodas e outras materiais necessitados  
1 Roda bridgestone 265/65/R17 8 Pcs $ 195.00 $ 1.560.00 
2 Roda bridgestone 225/70/R17 6 Pcs $ 198.00 $ 1,188.00 
3 Roda bridgestone 265/70/R16 8 Pcs $ 195.00 $ 1.560.00 
4 Left hand battery 95D31L, 12V-

80AH 
5 Pcs $ 170.00 $ 850.00 

5 Seal paking 1282B ba Toyota   2 Pcs $ 35.00 $ 70.00 
6 Tali pancing  1 Pcs $ 350.00 $ 350.00 
7 Battery terminal (-,+) AK417 1 Pcs $ 15.00 $ 15.00 

Sub total $ 5,593.00 
Spare Parts para o veículo de marca Mitsubitshi Pajero Sport 

1 Bearing Assy FRT  4 each $ 130.00 $ 520.00
2 Bearing Assy RR 3 each $ 145.00 $ 435.00
3 Shock Absorber FRT 3 each $ 125.00 $ 375.00
4 Seal Cranshaft RR 2 each $ 35.00 $ 70.00
5 Pully Alternator 2 each $ 450.00 $ 900.00
6 Cable spiral 2 set $ 120.00 $ 240.00
7 Seal axle hub Frt. (iner outer) 4 each $ 15.00 $ 60.00
8 Brake pad front 3 set $ 120.00 $ 360.00
9 Spider kit RR. Propeller shaft 3 each $ 120.00 $ 360.00

10 Seal Diff. Oil (for infut shaft) 3 Each $ 35.00 $ 105.00
Sub total $ 3.425.00 



ú

Spare Parts para o veículo de marca Mitsubitshi Triton 
1 Bearing Assy FRT  2 each $ 110.00 $ 220.00 
2 Shock Absorber FRT   2 each $ 90.00 $ 180.00 
3 Tie rod end 2 each $  4.25 $ 8.50 
4 Bulb Reverse light 12V-21w ain 

rua 
12 each $  1.00 $ 12.00 

5 Drive shaft 1 each $  350.00 $ 350.00 
6 End sub assy steering R. 2 set $ 48.50 $ 97.00 
7 Bush stabilizer  4 each $ 25.00 $ 100.00 

Sub total $ 967.50 
Total  $  9,985.50 

Tabela 101: Requisição das peças durante o ano

Gráfico 26: pagamento feito mensalmente a gasto de “pulsa” para telefone oficiais e modem.



ú

Gráfico 27: pagamento da eletricidade de duas instalações da CFP

Gráfico 28: gasto de combustíveis mensalmente no SCFP
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Tabela 105: Receitas da CFP do ano 2019

CFET Account

       Gráfico 29: Receitas recolhidas durante o ano de 2019
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Request for 

quotation-RFQ
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                                                               Diagrama 14: Distribuição da força de trabalho segundo género



ú

                 Tabela 106: distribuição nas Relações Jurídicas de Emprego

                   Diagrama 15: Distribuição de Relação Jurídica de Emprego segundo o género
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Tabela 107:Distribuição no. dos funcionários e agentes da Administração, de acordo com o género e a carreira

Gráfico 30:Distribuição porcentual dos funcionários e agentes da Administração, de acordo com o género e a carreira 
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Tabela 108: funcionários permanentes e agentes da Administração de acordo com Categoria no Regime e por género
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Tabela 109: Agentes da Administração do Regime Geral

Tabela 110: Distribuição da Força de trabalho conforme a habilitação literária
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Tabela 111: comparação da habilitação literária adquiridas pelos funcionários e agentes nos últimos dois anos
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Gráfico 31: Habilitação literária conforme o género
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Tabela 112: Estrutura etária conforme o género



ú

                    

Tabela 113: : Estrutura etária em termos porcentuais

Tabela 114: Evolução de número de funcionários e agentes da Administração Pública nos últimos 5 anos.
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Gráfico 32: Evolucão dos funcionários e agentes da Administração ao longo dos 5 anos
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Tabela 115: distribuição dos números de funcionários e agentes que assumem os cargos, e a percentagem de acordo com o 
género

                   Tabela 116: Funcionários permanentes que assumem cargo de Direção e Chefia

                   Tabela 117: Agentes da Administração que assumem cargos de Direção e chefia
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Tabela 118: Distribuição dos ocupantes de Cargos de Direção e Chefia com base no agrupamento etário
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        Tabela 119:  números de ocupantes de cargos da Direção e Chefia na Administração Pública

Tabela 120: Destribuição de números de ocupantes de cargos por gémero
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                   Tabela 121: Evolução de número de funcionários e agentes da Administração Pública
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Tabela 122: Evolução da distribuição dos funcionários e agentes da Administração por Municípios

Monitorização ao desempenho de Atendimento ao Público   

base line
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